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 مقدمة
ة يركز على دراسااااا إذمتخصاااااصاااااا  من فروع علم الاقتصااااااد   فرعا  يُعد الاقتصااااااد الزراعي 

الإنتاج الزراعي وتوزيعه واسااااااااااااااتهلاكه  وتحليل القرارات الاقتصااااااااااااااادية المتعلقة بالموارد الزراعية 
يهدف هذا العلم إلى فهم سااالوك المزارعين والمؤساااساااات الزراعية  وتقييم أثر الساااياساااات و   النادرة

تدامة     وتحقيق التنمية المساا القطاع الزراعي  بما يضاامن الاسااتخدام الأمثل للموارد فيالاقتصااادية 
ام بدراسة تزايد الاهتمنتيجة  الاقتصاد الزراعي إلى منتصف القرن التاسع عشرعلم تعود جذور و 

ركز  لمرحلةافي هذه ف  لأمن الغذائيل ا  للاقتصاااد الوطني وضاامان أساااسااا   بوصاافهالإنتاج الزراعي 
 الإنتاجبورأس المال  والعملالباحثون على المفاهيم الأساااااااسااااااية لينتاج الزراعي  وعلاقة الأرض 

 مستفيدين من أفكار الكلاسيكيين مثل آدم سميث وديفيد ريكاردو حول التكلفة والإنتاجية.
مع إدخال الأسااااليب الكمية  خاصاااة   شاااهد القرن العشااارون تطورات نوعية في هذا المجال

فقد طُورت نماذج الإنتاج التي تربط بين   اضااااااااااااااية في تحليل الإنتاج والأسااااااااااااااواق الزراعيةوالري
المدخلات والمخرجات  ونماذج الطلب والعرض التي تساااااااعد في تفسااااااير حركة الأسااااااعار واتخاذ 

ع نطاق الاقتصااااااااد الزراعي ليشااااااامل دراساااااااة المخاطر المرتبطة كما توساااااااّ   القرارات الاقتصاااااااادية
ة وتقلبات الأساااااااااااعار  وأهمية التيمين الزراعي والأدوات المالية في التخفيف من بالظروف المناخي
 هذه المخاطر.

مع مجالات  أكثر تكاملا   والعشااااااارينمع دخول القرن الحادي  أصااااااابا الاقتصااااااااد الزراعي
دارة الموارد  متعااددة مثاال علم البيئااة  ونظم المعلومااات الجغرافيااة  والتقنيااات الزراعيااة الحااديثااة  وا 

بات من الضااااااروري دراسااااااة اسااااااتدامة الموارد المائية والتربة  وتحليل أثر السااااااياسااااااات و   الطبيعية
ويُعدّ   صاااااااديةلى الأدلة الاقتالبيئة والمجتمع  وتقييم برامج التنمية الزراعية المبنية ع فيالزراعية 

لتحولات العالمية في القطاع الزراعي  بما في ذلك العولمة والتغيرات انعكاسااااااااااااااا  لالتوسااااااااااااااع هذا 
المنااااخياااة وزياااادة الطلاااب على الغاااذاء  وهو ماااا يتطلاااب أدوات تحليلياااة متقااادماااة لمواجهاااة هاااذه 

 التحديات.
بعاااد يجمع بين النظريااة متعاادد الأ علمااا  أصاااااااااااااابا الاقتصاااااااااااااااااد الزراعي  ذلااكبناااء  على 

الاقتصادية والتحليل التطبيقي للقطاع الزراعي  ويسعى إلى تقديم حلول علمية مبنية على بيانات 
دقيقة لزيادة الإنتاجية  وتحسااااااااااااااين الكفاءة  وضاااااااااااااامان توزيع عادل للموارد الزراعية  مع مراعاة 

يقدم هذا الكتاب مجموعة من وبناء  على هذا التطور العلمي   الاسااااااااااااااتدامة البيئية والاجتماعية
ية ن المفاهيم الأساااااسااااوذلك بدءا  م الفصااااول التي تغطي الجوانب الأساااااسااااية للاقتصاااااد الزراعي 
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 لمزرعيةا الإدارةو  والتمويل التسااااااااويقو  ت والتطبيقات العملية في الإنتاجإلى السااااااااياسااااااااا وصااااااااولا  و 
 والتنمية الزراعية.

كل فصل على محور أساسي من محاور يركز  إذيتضمن الكتاب عشرة فصول متكاملة  
 :الاقتصاد الزراعي

المفاهيم والمصاااطلحات الاقتصاااادية الأسااااساااية التي تشاااكل المدخل  الأولالفصااال  يتناول
تيسااااااايس قاعدة معرفية تُمكّن الطلاب من يهدف إلى  إذالضاااااااروري لدراساااااااة الاقتصااااااااد الزراعي  

اقع القدرة على ربط النظرية الاقتصااااااااادية بالو اسااااااااتيعاب المفاهيم في الفصااااااااول التالية  مع تعزيز 
فيركز على اقتصااااااديات الإنتاج الزراعي  من خلال دراساااااة العلاقة  الثانيأما الفصااااال  .الزراعي

بين الموارد الإنتااااجياااة والمخرجاااات الزراعياااة  وتحليااال الكفااااءة والتكااااليف والحجم الأمثااال والربا 
اجية ج الزراعي واتخاذ القرارات الإنتنت  فهم سااااالوك المُ المعظّم لينتاج  ويُعد هذا الفصااااال أسااااااساااااا  ل

 الرشيدة.
سلوك المستهلك بدءا  من تحليل الطلب والعرض والمرونة السعرية  الثالثيعرض الفصل 

الحدية  ارات الاسااتهلاكية باسااتخدام نظريتي المنفعةإلى تفسااير القر  وصااولا  و   ؤثرة فيهالعوامل الموا
ه أعلى التي تحقق لوقراراته  سااااااالوك المساااااااتهلك الطالب من فهمبحيث يمكّن   ومنحنيات الساااااااواء

ليات آفيختص بدراسة الرابع قيود الدخل والأسعار. أما الفصل  مستوى ممكن من الإشباع ضمن
اعية تقلبها وتيثيرها في الأسااااواق الزر وتوازن السااااوق  مع تحليل أسااااباب  الأسااااعار الزراعيةتحديد 

دف إلى تزويد الطالب بالأدوات التحليلية اللازمة لفهم ديناميكيات الأسااااعار ويهونماذج تفساااايرها  
                .السياسات المتبعة في ضبطهاو الزراعية 

بداية  مفهوم التعاون وتطوره ومبادئه وأهدافه وأساااااااااااااليب إدارة  الخامسالفصاااااااااااال يشاااااااااااارح 
 وتحدياته وأنواعه وأهميته الزراعيالجمعيات التعاونية ومصااااااااااااااادر تمويلها  ثم ينتقل إلى التعاون 

وصااافه إطارا  تنظيميا  واقتصااااديا  لدعم المنتجين الزراعيين  مع إبراز دوره المعاصااار في تحساااين ب
دارة الموارد والإنتاج والتسااويق   يسااتعرضفالسااادس أما الفصاال  .بكفاءة عالية ا  ماعيجالتواصاال وا 

صااااه ل إلى التسااااويق الزراعي موضااااحا  خصااااائمفهوم التسااااويق وتطوره والمزيج التسااااويقي  ثم ينتق
وزيع في تحسااااااااااااااين كفاءة ت واتجاهاته الحديثةفي ربط الإنتاج بالاسااااااااااااااتهلاك   ووظائفه وأهميته

 المنتجات الزراعية وتقليل الفاقد ورفع القيمة المضافة.
التمويل الزراعي ومصااااااااااادره وأهدافه وأهميته في دعم النشاااااااااااط  الساااااااابعيعالج الفصاااااااااال 

الإنتاجي وتحقيق الاساااااااااتقرار الاقتصاااااااااادي للمزارعين  مع مناقشاااااااااة التحديات التمويلية في الدول 
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ساااورية  التمويل الزراعي فيوتساااليط الضاااوء على   وحوافزه تعراض ساااياساااات التمويلالنامية واسااا
خطيط الإنتاجية والت فيين الطالب من فهم أثر التمويل عبر المصاااااااااااااارف الزراعي التعاوني  لتمك

فيتضاامن السااياسااات الزراعية وأهدافها ومكوناتها الأساااسااية بوصاافها  الثامنأما الفصاال  .الزراعي
أداة لتوجيه القطاع الزراعي وتحقيق أهداف التنمية  مع تحليل آليات صااااااااااياغتها وتقييمها وأهمية 

 الأخرى في ظل العولمة.تكاملها مع السياسات الاقتصادية 
ودورها في تحساااااااااااين الكفاءة  وأهدافها الإدارة المزرعيةمفهوم  التاساااااااع يضااااااااااام الفصااااااااااال

دارة الموارد والمخاطر  وربط الإدارة  الاقتصاااااااااااااااادية للمزرعة  من خلال التخطيط واتخاذ القرار وا 
 راعيةفيتناول التنمية الز  العاشااارأما الفصاااال  الحديثة بالاسااااتدامة والتكنولوجيا وساااالاساااال الإمداد.

الإطار الشاااامل  بوصااافها   وذلكوأهميتها في الاقتصااااد الوطني ساااتراتيجيات تحقيقهاوا   ومتطلباتها
زراعية التنمية الالتركيز على مفهوم الذي تتكامل ضااااامنه مختلف محاور الاقتصااااااد الزراعي  مع 

طوير ا النهج التنموي الشااامل في ت  نظرا  لأهمية هذالمسااتدامة وشااروطها وأهدافها وآليات تحقيقها
   .الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية القطاع الزراعي في إطار التكامل بين

 والله ولي التوفيق
 المؤلف                                                                     
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 الفصل الأول
 الاقتصاديةالمصطلحات والمفاهيم  بعض

 
 تمهيد

يمثّل هذا الفصااااال مدخلا  أسااااااسااااايا  لفهم بعض المصاااااطلحات الاقتصاااااادية التي تُعدّ حجر 
رض الأإنتاجي يعتمد على  نشااااااط   أنهارغم  - اعةالأسااااااس في دراساااااة الاقتصااااااد الزراعي. فالزر 

تكامل يخضاااااع لقوانين العرض هي في جوهرها نظام اقتصاااااادي م - والتنظيم والعمل ورأس المال
و الخطوة فإنّ اساااتيعاب المفاهيم الاقتصاااادية هائد والندرة والاختيار  وبالتالي كلفة والعتوال والطلب

وآلية عمل الأساااااااااااواق الزراعية  وصاااااااااااياغة القرارات   الأولى نحو فهم السااااااااااالوك الإنتاجي للمزارع
 .الرشيدة في استخدام الموارد

توضااايا المعاني الأسااااساااية للمفاهيم الاقتصاااادية الأكثر تداولا  في  إلى الفصاااليهدف هذا 
  وتمكين الطالب من التفكير بعقلية تحليلية مسااااااااتخدما  لغة اقتصااااااااادية ميدان الاقتصاااااااااد الزراعي

 وتهيئته لفهم التحليلات الكمية والقرارات الاقتصااادية التي ساايتناولها في الفصااول والساانوات  دقيقة
اختصاااااص الاقتصاااااد الزراعي في في دراسااااتهم ضاااامن  للطلاب الذين يرغبونخاصااااة    و اللاحقة

  :المصطلحات التي يجب التعرف عليهاالمفاهيم و المستقبل  وفيما ييتي أهم هذه 

 ( Need ) الحاجة -1
تُعدّ الحاجة نقطة الانطلاق لكل دراساااة اقتصاااادية  لأنها تمثل المحرك الأسااااساااي للنشااااط 

الحاجة في معناها الاقتصاااادي هي و   الإنتاج أو الاساااتهلاك أو التبادلالإنسااااني ساااواء في مجال 
ة للحصااول على ساالع فكرييدفع الإنسااان إلى بذل جهد مادي أو  الشااعور بنقص مادي أو معنوي

ا عن الرغبة أو التمني؛ فالرغبة قد لا يصااااحبه تختلف المفهومأو خدمة تحقق له الإشاااباع  وبهذا 
ل لى ساالوك فعلي للحصااو ة بموارد محدودة  أما الحاجة فهي تترجم إاسااتعداد لبذل جهد أو تضااحي

 :موعة من الخصائص الأساسية الآتيةبمج وعموما  تتصف الحاجاتعلى الإشباع  
 غير محدودة )متجددة باستمرار( -أ

لا تنتهي الحاجات البشااااااااارية بإشاااااااااباعها  بل تتجدد مع التطور الحضااااااااااري والتقني وتنوّع 
 م أصبحت تشمل التعلي  فبعد أن كانت حاجة الإنسان تقتصر على الغذاء والميوى  .أنماط الحياة
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 كان المزارع في الماضاااااي يكتفي بإنتاج ما يسااااادوالأمن الغذائي  كذلك  والرعاية الصاااااحية والتقنية
ل تقليو حاجته من القما  أما اليوم فقد ظهرت حاجات جديدة مثل تحساااااااااااين نوعية المحصاااااااااااول  

 والحصول على تقانات الزراعة الذكية لمواجهة التغير المناخي.استهلاك المياه  
    متفاوتة في أهميتها -ب

تتفاوت الحاجات في أهميتها وفقا  لأثرها في بقاء الإنسااااااااااااااان ومسااااااااااااااتوى رفاهيته  ويمكن 
 :تصنيفها إلى

 .بسوالملحاجات أساسية )ضرورية(: لا يمكن الاستغناء عنها مثل الغذاء والماء والمسكن  -أولا  
 حاجات كمالية أو ثانوية: تُلبّى بعد إشااباع الحاجات الأساااسااية مثل اقتناء الآلات الحديثة  -ثانيا  

 .أو استخدام الأسمدة المتطورة بدل القديمة 
  للإشباع النسبي أو المؤقت قابلة  -ج 

ن لأيمكن إشااااااااااااااباع بعض الحاجات لفترة معينة  إلا أن الإشااااااااااااااباع غالبا  ما يكون مؤقتا   
يمكن إشااااباع الجوع بتناول الطعام  لكنه فمثلا   أو الظروف المحيطة. الحاجة تتجدد بمرور الزمن
 ن وساااااام زراعي معييمكن تلبيتها خلال م حاجة المزارع لتسااااااميد أرضااااااهيعود بعد ساااااااعات  كذلك 

 .مما يحقق إنتاجا  جيدا  في تلك الفترة  غير أن هذه الحاجة تعود لتظهر في الموسم التالي
 متباينة -د

للزمان والمكان ولدرجة النمو الاقتصاااااادي والاجتماعي والثقافي داخل  تبعا   الحاجة تختلف
فالحاجة التي تُعد أسااااااااااااااساااااااااااااية في بيئة معينة قد تكون ثانوية أو غير موجودة في بيئة   المجتمع
ويعود هذا التباين إلى عوامل طبيعية واقتصاادية واجتماعية تؤثر في سالوك الأفراد وأنماط   أخرى

 قارنة  م إلحاحا  في الدول الباردة تمثل الملابس الشااااااااااااااتوية الثقيلة حاجة أكثر فمثلا   .الاسااااااااااااااتهلاك
بساااااااااااااابب  ةالمجتمعات الزراعية التقليدية تبرز الحاجة إلى اليد العاملفي   كذلك الدافئةبالمناطق 

اعتماد الإنتاج على الجهد البشااااااااري  في حين تتحول الحاجة في المجتمعات المتقدمة إلى التقانة 
 والآلات الحديثة بهدف رفع الإنتاجية وتقليل الاعتماد على العمل اليدوي.

  ابلة للاستبدال أو الإحلال ق -ه
 ائلتلبية الحاجة بوسااااااتتميز الحاجات بقدرتها على الإحلال أو الاسااااااتبدال؛ أي أنه يمكن 

فعندما يعجز الفرد عن الحصاااااااول على وسااااااايلة   مختلفة يؤدي كل منها وظيفة مشاااااااابهة أو بديلة
تستمد و   معينة لإشباع حاجة ما  يمكنه اللجوء إلى وسيلة أخرى تحقق درجة مقبولة من الإشباع
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 وفالظر ف مع هذه الخاصااااااااية أهميتها من مرونة الساااااااالوك الاقتصااااااااادي وقدرة الأفراد على التكي
 .سواء بسبب تغير الأسعار أو الدخل أو توفر السلع في السوق

إشااااباع حاجة التدفئة باسااااتخدام الكهرباء أو الغاز أو الحطب أو على ساااابيل المثال يمكن 
د يساااتبدلها قف الحمراءإذا ارتفع ساااعر اللحوم   أو ةوالتكلف توفر المصااادربحساااب  الشااامسااايةالطاقة 

حال ارتفاع  في  أو مصاااااااادر بديلة للبروتينبوصااااااافها المساااااااتهلك باللحوم البيضااااااااء أو البقوليات 
 .يمكن الانتقال إلى وسائل النقل العام أو استخدام الدراجات أسعار السيارات أو الوقود

 قابلة للقياس أو التقدير -و
أو  ةباشااااار م بطريقةتتصاااااف الحاجات بإمكانية قياساااااها أو تقديرها بدرجات متفاوتة  ساااااواء 

معظم الحاجات إلى كميات من السااااااااااااالع أو الخدمات يمكن تحديدها أو تتُرجم  إذ  ةغير مباشااااااااااااار 
 .  مما يسااااااما بدراسااااااة الساااااالوك الاسااااااتهلاكي وتحليل الطلب وتخطيط الإنتاجرقميا  التعبير عنها 

الفرد للغذاء من خلال كمية السعرات الحرارية أو كميات الغذاء المطلوبة  حاجةيمكن تقدير فمثلا  
تر أو يحاجة المزرعة للمياه عبر حسااااااب الاحتياجات المائية للمحاصااااايل بالليتم قياس أو   يوميا  
 ة  أو قياس حاجة الأسااااااااااارة للطاقة بالكيلوواطةسااااااااااااعة لمعرفة كمية الكهرباء اللازمالمكعبالمتر 
 شهريا .

 ( Utility ) المنفعة -2
يُقصااد بالمنفعة في علم الاقتصاااد قدرة الساالعة أو الخدمة على إشااباع حاجة أو رغبة لدى 

إذ   لاقتصااااادياتُعدّ المنفعة المفهوم المركزي في التحليل مباشاااارة أو غير مباشاااارة  و  بطريقةالفرد 
تمثّل الرابط بين الحاجة والسااااالعة التي تُشااااابعها. فالإنساااااان لا يساااااعى إلى الحصاااااول على السااااالع 

ار لها له منفعة لأنه يُشبع الجوع  والبذ الذي الخبزمثل  لذاتها  بل لما تمنحه من منفعة أو إشباع
 الإنجاز. قدرته على منفعة لأنها تُمكّن المزارع من الإنتاج  والآلة الزراعية لها منفعة لأنها تزيد

 أنواع المنفعة -2-1
 :يمكن تصنيف المنفعة بحسب طبيعتها ومصدرها إلى الأنواع الآتية

   ةااة معينااتهلاك كمياه الفرد من اساي الذي يحصل علياباع الكلاي مقدار الإشاااه: ةااة الكليااالمنفعأ. 
فإن   أثناء يومه فيحصااال على أربع وجبات من الطعام فإذا   فترة زمنية معينة في من سااالعة ما

 .المنفعة الكلية هي مجموع ما يشعر به من إشباع بعد تناول الوجبات الأربع مجتمعة  
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هي مقدار الزيادة في المنفعة الكلية الناتجة عن اساااتهلاك وحدة إضاااافية من ة: ب. المنفعة الحدي
ر قانون تناقص المنفعة ا  الاقتصااد   وتُعدّ من المفاهيم الأسااساية في علمةالسالع   لحديةلأنها تفساّ

 ددةفترة زمنية مح فيكلما زاد اسااااتهلاك الفرد من ساااالعة معينة  :ينصّ هذا القانون على أنه إذ
إل  أن تنعاادم عنااد بلو   فاا ن المنفعااة الحااديااة من كاال وحاادة إضااااااااااافيااة تمياال إل  التناااق  

ر السااااالوك الاساااااتهلاكييُعدّ هذا القانون و  المساااتهلك نقطة الإشاااباع   من أهم القوانين التي تفساااااّ
  وسوف يتم تناوله بالتفصيل في الفصل الثالث. 

 لأن النبات جدا  تكون المنفعة الحدية من الماء مرتفعة  مرةريّ المحصاااااااااول لأول عند (: 1مثال )
تى تصااااال ح تدريجيا  تقلّ المنفعة الحدية  نفساااااه في الوقت بحاجة ماساااااة إليه  لكن مع تكرار الريّ 

 .إلى الصفر  بل وقد تصبا سلبية إذا تجاوز الريّ الحد المطلوب وأضرّ بالمحصول
 يةالحد فإن المنفعة  لو أن زيدا  من الناس أكل عددا  من ثمار التفاح في وقت معين (:2مثال )

من ل أما التفاحة الثانية فساااااااتكون منفعتها أق  التي يحصااااااال عليها من التفاحة الأولى تكون كبيرة
كل التفاح وهكذا باساااااااتمرار أ  أما التفاحة الثالثة فساااااااتكون منفعتها أقل من التفاحة الثانية  الأولى

حتى تصااااااال إلى الصااااااافر  فإذا اساااااااتمر في اساااااااتهلاك وحدات من  الحدية تتناقص درجة المنفعة
 التفاح أكثر من ذلك فإن درجة المنفعة تصبا عكسية وسوف يشعر بالألم.

شاااباع عن اساااتهلاك سااالعة لإ لمنفعة المباشااارة: تنتج االمباشااارة والمنفعة غير المباشااارةج. المنفعة 
 تنتج عن اسااااتخدام ساااالعةف المنفعة غير المباشاااارة  أما حاجة فورية مثل شاااارب الماء عند العط 

 .مثل شراء الأسمدة أو البذور لتحسين الإنتاج الزراعي لاحقةلإنتاج سلعة أخرى تُشبع حاجة 
  لمزارعمثل حاجة ا واحدا   شااااخصااااا   المنفعة الفردية: تخص الفردية والمنفعة الاجتماعيةالمنفعة د. 
المجتمع  فرادأ بالنفع علىفتعود  المنفعة الاجتماعية  أما استخدام آلة للحصاد توفر له الجهدإلى 
 مثل مشروع سدّ يوفر مياه الريّ لمناطق زراعية واسعة. كافة  
 الأساسية للمنفعة  صورال -2-2

 :يسةرئيمكن النظر إلى المنفعة من خلال الطريقة التي تتحقق بها  وهي أربع صور 
يعمل  إذ  تنشي من تحويل المواد الخام إلى منتجات أكثر ملاءمة للاستهلاك :الشكلية المنفعة -أ

أصاااااااناف  إلى اصاااااااانع الأحذية على تغيير في شاااااااكل الجلود التي يساااااااتخدمها في مهنته  ويحوله
فهو يضااااااااايف إلى الجلود منفعة شاااااااااكلية أقدر في إشاااااااااباع الرغبات    وبالتاليمختلفة من الأحذية

 الإنسانية  كذلك الحال عند صناعة الملابس من القطن  أو الخبز من القما ... الخ.
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وعندما   ي إشباع كثير من الحاجات البشريةتستخدم المحاصيل الزراعية ف :يةالزمن المنفعة -ب
لى فإن ذلك يعني أننا أضاااااااااااااافنا إ  نحافظ على تلك المحاصاااااااااااااايل بتخزينها في أماكن تمنع تلفها

ي في الأساااااواق ف يمكننا اساااااتخدام تلك المحاصااااايل وطرحها إذالمحاصااااايل الزراعية منفعة زمنية  
 .وقت لا تنُتَج فيه

عندما نعمل على نقل ساااالعة ما من مكان إلى آخر كما هو الحال بالنساااابة  :يةالمكان المنفعة -ج
اق في الأسااااااااااو  اسااااااااااتهلاكهامن أماكن إنتاجها إلى أماكن فتنُقَل المحاصاااااااااايل الزراعية   لكثير من

 .لعة منفعة مكانيةالمختلفة  ففي هذه الحال نقول بيننا أضفنا إلى الس
 أنواعهم وأشاااااااكالهم منافع تملكية للسااااااالع التي مختلف ىيضااااااايف التجار عل: المنفعة التملكية -د

يتعاملون بها  فتاجر الفاكهة مثلا  الذي يضاااااااااع منتجاته في متجره ويصااااااااانفها  فإنه يساااااااااهل على 
لمنفعة ا أن كانت ملكيتها تابعة للمزارع؛ أي تتحقق المسااااااااااااااتهلك تملك ما يريد من الساااااااااااااالعة بعد

 .إلى المستهلكج نت  عندما تنتقل ملكية السلعة من المُ  التملكية
 ( Good ة )السلع-3

تُعرَّف الساااااااالعة في المفهوم الاقتصااااااااادي بينها كل شاااااااايء مادي أو غير مادي قادر على 
 :التمييز بين عدة أنواع من السلع   ويمكنمباشرة أو غير مباشرة بطريقةإشباع حاجة إنسانية 

 قتصادية وغير الاقتصادية السلع الا-أ
تتصاااف و وتكلفة لإنتاجها  يقصاااد بالسااالع الاقتصاااادية تلك السااالع التي تحتاج إلى مجهود 

وتشاااكل هذه   تباع وتُشاااترى في الساااوقأنها كما للحاجة إليها   الكمية الموجودة منها بالندرة نسااابة  
المحور الذي تدور حوله المشااااااكلة الاقتصااااااادية  وتتمثل في المواد الغذائية والساااااايارات   لمجموعةا

 .والآلات ... الخ
أما الساااالع غير الاقتصااااادية أو الحرة فهي تلك الساااالع التي تتوفر في الطبيعة بكمية تفوق 
 الحاجااة  ولا تحتاج إلاااى جهد أو تكلفاااة للحصول عليااها  لذا لا يكون لها ثمن فاي السااوق  ومثال

 على ذلك ضوء الشمس أو الهواء النقي في المناطق الريفية.
 سلع الاستهلاك والإنتاج   -ب

من أمثلتها و   يقصااااد بساااالع الاسااااتهلاك تلك الساااالع التي تعطي إشااااباعا  مباشاااارا  للمسااااتهلك
تساتخدم  إذ  ةغير مباشار  بطريقةالطعام والشاراب والملبس  بينما سالع الإنتاج فإنها تعطي إشاباعا  

 .والبذار والمبيدات ومن أمثلتها الآلات والأدوات المختلفة  في إنتاج سلع أخرى
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 السلع المادية وغير المادية  -ج
ا يمكن الإحسااااس بوجوده؛ أي السااالع المادية هي تلك السااالع التي يكون لها كيان ملموس

لا تُرى  خدمات بصورة مادية مثل الآلات والسلع الغذائية والصناعية  أما السلع غير المادية فهي
ي الخدمات التأو   أو التيمين الزراعي  مثل خدمات الإرشاااااد الزراعي قيمةلكنها ذات   ولا تُلمس
 .المدرسونو المهندسون و  الأطباء يقدمها

 السلع ذات الاستعمال الواحد والمتعدد -د
لا يمكن و   يقصد بالسلع ذات الاستخدام الواحد تلك السلع التي تشبع رغبة لمرة واحدة

استخدامها مرة أخرى مثل الطعام والشراب والأسمدة والمبيدات  بينما على العكس من ذلك فإن 
ا   ومن أمثلتهالسلع ذات الاستعمال المتعدد يمكن استخدامها أكثر من مرة في إشباع الرغبة

 .تكرر في استخدامها لإشباع الرغبةت إذ وشبكات الري والآلات  الملابس والمساكن
 ( Production ) الإنتاج -4

يُعَدّ الإنتاج جوهر النشااط الاقتصاادي وأسااس العملية الزراعية  إذ يُعبّر عن الجهود التي 
 يبذلها الإنساااااان لتحويل الموارد الطبيعية إلى سااااالع وخدمات قادرة على إشاااااباع الحاجات البشااااارية

ة موجودة أو زيادة منفع  جديدة ويُعرَّف الإنتاج في الاقتصااااد بينه كل عملُ يُساااهم في خلق منفعة
  .في سلعة أو خدمة لتصبا أكثر قدرة  على إشباع حاجة إنسانية

 لآلاتوا والعمل والأساااامدة الإنتاج مثل البذار مدخلاتيعني الإنتاج الزراعي مثلا  تحويل 
لأنه  جا  منت  المزارع  يُعدّ  إذ  القما أو القطن أو الحليب أو الفاكهةمثل  (Outputs) إلى مخرجات

يُضاااايف منفعة جديدة  سااااواء من خلال زراعة الأرض  أو تربية الحيوان  أو حتى تحسااااين جودة 
 .ج عبر المعالجة أو التخزينالمنتَ 
 ( Consumption ) الاستهلاك -5

يمثل الاستهلاك أحد الركائز الأساسية للنشاط الاقتصادي  ويُعرَّف بينه العملية التي يقوم 
 ةمباشاار  ةبطريقمن خلالها الفرد أو المجتمع باسااتخدام الساالع والخدمات لإشااباع حاجاته الإنسااانية 

دية للسااالع الاقتصاااا  ويُعد الاساااتهلاك الهدف النهائي لينتاج  إذ لا تتحقق القيمة ةأو غير مباشااار 
هلاك حلقة يمثّل الاساااات وباختصااااار  إلا عندما يسااااتهلكها الفرد أو يسااااتخدمها لتحقيق منفعة معينة

أساااااااسااااااية في الدورة الاقتصااااااادية؛ فهو ما يدفع الإنتاج  ويخلق الطلب  ويحدد مسااااااتوى النشاااااااط 
 الاقتصادي الكلي.
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 ( Investmentالاستثمار )  -6
وأحد المحركات المحورية للنمو اهيم الاقتصااااااااااااااااد الزراعي  يُعدّ الاسااااااااااااااتثمار من أهم مف

إذ يمثّل العملية التي يتمّ من خلالها تحويل الدخل الحالي إلى أصااااااااااااول أو موارد   الاقتصااااااااااااادي
و وبعبارة أخرى هو إنفاق اليوم على موارد أ  إنتاجية تهدف إلى تحقيق دخلُ أو منفعة مسااااااااااتقبلية

مثل  عددة  مت أشااااااكالا  يتخذ الاسااااااتثمار   و مشاااااااريع من المتوقع أن تعود بعوائد أكبر في المسااااااتقبل
يؤدي و   ..الخ. وتحديث التقانات الزراعية  التحتيةإنشاء المصانع  وشراء الآلات  وتطوير البنية 

 نويحساااااااااااّ   ع قاعدة الإنتاج  مما يعزز الدخل القوميفي خلق فرص العمل وتوساااااااااااي جوهريا   ا  دور 
  .مستوى الرفاه الاقتصادي للمجتمع

 (Economic Resourcesالموارد الاقتصادية ) -7
في  ةباشر مأو غير  ةمباشر  بطريقة استخدامهتُعرَّف الموارد الاقتصادية بينها كل ما يمكن 

البشرية وتشمل الموارد الطبيعية و   إنتاج السلع والخدمات التي تُسهم في إشباع الحاجات البشرية
عاادّ الموارد تُ   و التي تتكاااماال لتوليااد القيمااة الاقتصاااااااااااااااااديااة والتكنولوجيااةوالرأسااااااااااااااماااليااة والتنظيميااة 

ناك أن يكون ه من دون موارد لا يمكنو الاقتصاااااادية الأسااااااس الذي تقوم عليه العملية الإنتاجية  
 إنتاج أو استهلاك أو تنمية.

 خصائ  الموارد الاقتصادية -7-1
بتعدد  عبّر عن محدودية الموارد مقارنة  ي جوهر علم الاقتصااااااااااد  لأنها تُ ه :الندرة النسااااااااابية -أولا  

لك لذ بمعنى آخر نساااااابة الحجم المتاح من الموارد إلى الحجم المراد لإشااااااباع الرغبات   الحاجات
لى عوكمثال   إدارة الموارد واختيار أفضاااااال اسااااااتخدام لها من أهم أهداف الاقتصاااااااد الزراعيتُعدّ 
ص المياه لزراعة  :ل الآتيتسااااااؤ اليُطرح وبناء  عليه تعاني شاااااا المياه   ما منطقةذلك  هل تُخصاااااّ

لعائد ايُجيب الاقتصاااااد الزراعي عن ذلك بتحليل و  القما  أم للخضااااار  أم تُوجّه للتربية الحيوانية 
  وتحديد الخيار الذي يحقق أكبر منفعة اجتماعية واقتصادية ممكنة.  من كل استخدام

يمكن اسااااااتخدام الموارد في أكثر من مجال  لذا يجب تخصاااااايصااااااها  :القابلية للتخصاااااايص -ثانيا  
ل تخصااااااايصاااااااها بين فمثلا   .تحقق أعلى منفعةل يمكن اساااااااتخدام المياه للشااااااارب أو الريّ  ويُفضاااااااّ

 .وفق أولويات اقتصادية واجتماعية الاستخدامين
 .الموارد قيمتها من قدرتها على الإسهام في عملية الإنتاجتكتسب  :القابلية لينتاجية -ثالثا  
يمكن إحلال العمل الآلي فمثلا   .يمكن اسااااتبدال مورد بإخر إلى حدي معين :قابلية الإحلال -رابعا  

 .محل العمل اليدوي في بعض مراحل الزراعة
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لا تعمل الموارد بمعزل عن بعضها  بل تُستخدم بشكل متكامل لإنتاج  :الترابط والتكامل -سا  خام
 لتحقيق الإنتاج الزراعي. معا  الأرض والعمل والآلات يجب أن تتفاعل فمثلا   .السلع والخدمات

 تصنيف الموارد الاقتصادية -7-2
 طبيعتهاحسب ب -أولاا 
هبة من  تُعدّ وهي  والمناخ  المعدنيةالثروات و  والغابات اهالميو  الأرضتشمل : ةالموارد الطبيعي -أ

 تكنولوجيا .  استثمارا  الطبيعة  إلا أن استغلالها يتطلب 
خبرة نتاج مثل الإ هي الجهود الفكرية والبدنية التي يبذلها الإنسان في عمليةة: الموارد البشري -ب

 .المزارع  وعمل المهندس الزراعي  والعمال الزراعيين
هي الأدوات والمعدات والمباني والآلات والمواد التي تُساااتخدم في الإنتاج : ةالموارد الرأسااامالي -ج

 .والمعامل الزراعية والصوامع الريّ أنظمة و  ة  مثل الجراراتولا تُستهلك مباشر 
تحقيق وتوجيهها بكفاءة ل  هي القدرة على تنظيم الموارد الأخرىة: الموارد التنظيمية أو الإداري -د

 .الإدارة الجيدة للمزرعة التي توزّع العمل والتمويل وتحدد المحاصيل المثلىج مثل أفضل إنتا
اساااتخدام ثل ة موأسااااليب الإنتاج الحديث والابتكار العلميةتشااامل المعرفة ة: الموارد التكنولوجي -ه

 .المثلىالذكاء الاصطناعي لمراقبة الرطوبة وتحديد مواعيد الريّ 
 مصدرهاحسب ب -ثانياا 

 مثل المياه ةمساااااااتدام بطريقةيمكن تجديدها واساااااااتمرار اساااااااتخدامها إذا أُديرت ة: موارد متجدد -أ
ية الدورات الزراع عن طريق التربة الزراعيةيمكن الحفاظ على خصااااااااااااوبة فمثلا   .والغابات والتربة

 .والأسمدة العضوية
ات مثل الفوسااااااف ولا يمكن تعويضااااااها بسااااااهولة  الاسااااااتخدامتُسااااااتهلك مع ة: وارد غير متجددم -ب

 ت(.الوقود الزراعي المستخدم لتشغيل الآلا) والنفط نوالمعاد
 ( Economic Equilibrium ) التوازن الاقتصادي -8

يُعدّ مفهوم التوازن الاقتصاااادي من المفاهيم الجوهرية في علم الاقتصااااد  إذ يعكس الحالة 
أو   كوالاسااااااااااااااتهلاكالعرض والطلب  أو الإنتاج  المختلفةالتي تتوازن فيها القوى الاقتصااااااااااااااادية 

. فمثلا  في حال تفاعل قوى العرض مع دون ضاااااااااااااغوط تدفعها للتغيير من الادخار والاساااااااااااااتثمار
يُعرَّف التوازن الاقتصاااادي بينه الحالة التي تتسااااوى فيها الكميات المعروضاااة مع الكميات الطلب 

ذا ما و   دون فائض أو عجز من المطلوبة عند مساتوى معين من الأساعار  بحيث تساتقر الساوق ا 
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عر فإن السااااعر التوازني ساااايتحرك إلى ساااا  تغيرت قوى الطلب مع افتراض بقاء قوى العرض ثابتة
 وبالعكس. دتوازني جدي

درس ففي التوازن الجزئي يُ   يتخذ التوازن الاقتصاااااااااادي صاااااااااورا  متعددة وفق نطاق التحليل
رض ثبات العوامل الأخرى المؤثرة  ويشااعر المسااتهلك فتَ يُ  إذوضااع سااوق واحدة أو ساالعة محددة  

ج ضاااااامنه باسااااااتقرار نساااااابي في الأسااااااعار والكميات المتاحة. أما التوازن الكلي فيعبر عن نت  أو المُ 
تتفاعل مختلف الأساااااااااواق والقطاعات بصاااااااااورة مترابطة بما  إذتوازن النظام الاقتصاااااااااادي بيكمله  

 .يحقق استقرارا  عاما  في مستوى الدخل والانتاج والأسعار داخل الاقتصاد
يه ثبات ض ففاااااااااااااااالتوازن قصير الأجل يُفترَ   من زاوية الزمن مكن النظر إلى التوازنكما يُ 

بقدرة  ا  مرتبطالطاقة الإنتاجية وعدم قدرة المنشااااااإت على تعديل عوامل الإنتاج  مما يجعل التوازن 
بينما التوازن طويل الأجل يسااااااااااااااما بتغيير المدخلات الإنتاجية وتعديل الهياكل   العرض الحالية

يدة عند مساااتويات جدشااامولا  ساااوق من الوصاااول إلى حالة اساااتقرار أكثر الاقتصاااادية  بما يمكّن ال
   من الأسعار والكميات والإنتاج.

  (Standard and Cost of Living) وتكاليفها المعيشة مستوى -9
 يف مسااااتوى المعيشااااة على مقدار ما يسااااتهلكه الفرد من الساااالع والخدمات مصااااطلايطلق 

بمسااااتوى الدخل الحقيقي والقدرة على تلبية الاحتياجات الأساااااسااااية ويُقاس عادة   فترة زمنية معينة 
وعلى هذا الأساااااس يمكن القول بين زيدا  يعي    من غذاء وكساااااء وسااااكن وصااااحة وتعليم وترفيه

في مساااااتوى أعلى من الذي يعيشاااااه عمرو إذا كان يساااااتهلك كمية من السااااالع والخدمات أكبر من 
 .سهوبالأسلوب نفالتي يستهلكها عمرو  ويمكن تطبيق هذا المثال على مختلف المجتمعات 

مع بقاء الأسااااااااااااااعار  ارتفع ض أن دخل الفردر  ومما يجدر ذكره في هذا المجال بينه لو فُ 
فإن الفرد سوف يستطيع أن يحصل على مزيد من تلك السلع   للسلع والخدمات على ما هي عليه

وفي هذه الحال يمكن أن يقال عن هذا الفرد بين مسااااتوى معيشااااته قد ارتفع  ولذا فإن   والخدمات
المعيشااااة  رتفاع مسااااتوىالتغييرات التي تحدث في الدخول والأسااااعار لها أهمية كبيرة للحكم على ا

تفاع ر أو انخفاضاااااااها  وكلما ارتفع الدخل بنسااااااابة أكبر من ارتفاع الأساااااااعار فهذا مؤشااااااار يعكس ا
 .مستوى المعيشة والعكس صحيا

أما تكاليف المعيشااااااااااااااة فتعبر عن حجم الإنفاق من الدخل على الساااااااااااااالع والخدمات التي 
تيثر أن الإنفاق النقدي على الساااالع والخدمات ي في زمنية معينة  ولا شااااك فترةيسااااتهلكها الفرد في 

 الدخلدون زيادة مماثلة في  من كلما ارتفعت الأسااااااااااااااعارف بمدى ارتفاع أو انخفاض الأسااااااااااااااعار 
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 لأسااعار أوانخفضاات ا إذا   وبالعكسارتفعت تكاليف المعيشااة وانخفض مسااتوى المعيشااة الحقيقي
 .ستواهامن تحسّ ضت تكاليف المعيشة و انخفمتزايدا  أو  ثابتا  مع بقاء الدخل  بقيت مستقرة

 ( Economic Problem ) المشكلة الاقتصادية -11
تنشاااااي المشاااااكلة الاقتصاااااادية نتيجة عدم كفاية الموارد المتاحة مقارنة  بالحاجات الإنساااااانية 

فالمجتمعات تملك كمية محدودة من الأرض والمياه والعمل ورأس المال  في   الواسااااااعة والمتجددة
حين أن حاجات الأفراد والمجتمع تتنوع وتتزايد باسااااااااااااااتمرار  وهذا الاختلال بين محدودية الموارد 

  ججتمع اتخاااذ قرارات حول ماااذا يُنت ج  وكيف يُنت ج  ولمن يُنت  وارتفاااع الحاااجااات يفرض على الم
أفضااااااال اساااااااتخدام ممكن للموارد المتاحة  وتُعد المشاااااااكلة الاقتصاااااااادية أسااااااااس علم بهدف تحقيق 

الاقتصاااد  لأنها الدافع وراء البحث عن أساااليب ترشاايد اسااتخدام الموارد وتحسااين الكفاءة وتحقيق 
 الرفاه الاقتصادي.

 ( Economics)  علم الاقتصاد -11
التي تدرس كيفية اساااااتخدام الموارد يُعدّ علم الاقتصااااااد أحد العلوم الاجتماعية الأسااااااساااااية 

ن م تطوّر مفهوم الاقتصااااد عبر العصاااوروقد   المحدودة لإشاااباع الحاجات الإنساااانية اللامحدودة
 .التركيز على الثروة إلى التركيز على الإنسان وسلوكه في مواجهة الندرة

 التعريف الكلاسيكي -أولاا 
ؤسس علم الاقتصاد م Adam Smith, 1776)رّفه الاقتصادي الإنجليزي آدم سميث )ع
العلم الذي يهتم بدراسااة الكيفية التي تؤدي بها الأمم إلى زيادة " :في كتابه ثروة الأمم بينه الحديث

ويُركّز هذا التعريف على إنتاج الثروة المادية وتراكمها بوصاافها   "هاثرواتها المادية وتحسااين أحوال
ه إليه نقد لاحق لكونه يغفل الجانب الإنسااااااني المنظور وُجّ   إلا أن هذا الهدف الرئيس للاقتصااااااد

 .والاجتماعي في النشاط الاقتصادي
 التعريف التقليدي المحدَّث -ثانياا 

الاقتصاد عرف أكثر إنسانية  إذ  تعريفا   (Alfred Marshall, 1890) قدّم ألفرد مارشال
 اساتخدام الموارد المحدودة للحصاول العلم الذي يدرس سالوك الإنساان في حياته اليومية في"ه: بين

دراسااااة الإنسااااان  وقد نقل مارشااااال الاقتصاااااد من دراسااااة الثروة إلى"  على وسااااائل عيشااااه المادية
 .أي كيف يتخذ قراراته ضمن بيئة من الندرة والاختيار وسلوكه الاقتصادي؛
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 التعريف الحديث لعلم الاقتصاد -ثالثاا 
أصبا الأشهر في  تعريفا   (Lionel Robbins, 1932) الاقتصادي ليونيل روبنز أعطى

 الاقتصاااااااد هو العلم الذي يدرس الساااااالوك الإنساااااااني بوصاااااافه علاقة بين" :الأدبيات الاقتصااااااادية
ويُبرز هذا التعريف جوهر المشاااااااااااااكلة  " الأهداف والوساااااااااااااائل النادرة ذات الاساااااااااااااتخدامات البديلة

أن الإنسااااااااااان يواجه حاجات كثيرة وموارد محدودة الندرة والاختيار  أي التي تتمثل ب الاقتصااااااااااادية
 .وعليه أن يختار الاستخدام الذي يحقق له أكبر منفعة ممكنة

 المفهوم المعاصر لعلم الاقتصاد -رابعاا 
لى أنه علم إدارة الموارد النادرة ع يثفي الفكر الاقتصااااااااااااااادي الحديُنظر إلى الاقتصاااااااااااااااد 

 هدفأي أن الاقتصاااد لا ي؛ رفاه الإنساااني والاسااتدامةلإنتاج وتوزيع الساالع والخدمات بما يحقق ال
إلى تحقيق العاادالااة في توزيع الاادخاال والحفاااظ على الموارد  فقط إلى زيااادة الإنتاااج  باال أيضاااااااااااااااا  

 إذاد  متعدد الأبع هذا المنطلق أصااااااااااابا الاقتصااااااااااااد علما  تطبيقيا  ومن   الطبيعية للأجيال القادمة
 .والإحصائي( والتحليل الاجتماعي والسلوكييجمع بين التحليل الكمي )الرياضي 

  (Agricultural Economics) علم الاقتصاد الزراعي -12
فرع من فروع علم الاقتصاااااااااااااااد يُعنى بتطبيق المبادئ والنظريات الاقتصااااااااااااااادية على هو 

النشاااااااااااط الزراعي  بهدف تحقيق الاسااااااااااتخدام الأمثل للموارد الزراعية وتحسااااااااااين رفاهية المجتمع 
 ويضم الفروع الآتية:  الريفي
 (Agricultural Production Economics) اقتصاديات الإنتاج الزراعي -أولاا 

يهدف هذا الفرع إلى التعرف على الوساااائل والطرائق التي يمكن من خلالها الوصاااول الى 
الاساااااااااتعمال الأمثل للموارد الاقتصاااااااااادية الزراعية  وذلك لمسااااااااااعدة المزارعين في تحقيق أهدافهم 

 لحصول على أقصى أرباح ممكنة.با
  (Natural Resource Economics)اقتصاديات الموارد الطبيعية  -ثانياا 

يركز على دراسااااااة اسااااااتدامة الموارد الطبيعية المسااااااتخدمة في الزراعة  بما في ذلك التربة 
 تحقيق التوازن بين الإنتاج الزراعي والحفاظ على البيئة.بوالمياه والغابات  ويهتم 

 (Agricultural Marketing) التسويق الزراعي -ثالثاا 
 التي تهتم بنقل المنتجات الزراعية من المزارع إلى المسااااااااااتهلك والأنشااااااااااطة العملياتهو  
يم احتياجات المساااااااتهلك  وتصااااااام توقعو  الأساااااااواقيشااااااامل تحليل و بطريقة فعّالة ومربحة   النهائي
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للمزارع  ا  ربحالجودة العالية بطريقة تحقق وذات  ساااتراتيجيات لضااامان وصاااول المنتجات الطازجةإ
 .وتلبي احتياجات السوق

 (Agricultural Finance) التمويل الزراعي -رابعاا 
يبحااث في الطرائق والوساااااااااااااااائاال التي تمكن المزارع من الحصااااااااااااااول على الموارد الماااليااة 

مستدام الاقتصادي الوالخدمات اللازمة للأنشطة الزراعية لضمان استمرارية الإنتاج وتحقيق النمو 
 في القطاع الزراعي.

 (Agricultural Cooperation) التعاون الزراعي -خامساا 
  وذلك من خلال توحيد الجهود عامة  والقطاع الزراعي خاصااااااااااة  يهدف إلى خدمة المزارع 

ك ضااامن إطار لفي سااابيل تحقيق المنفعة التي لا يساااتطيع المزارع تحقيقها بجهوده الفردية  ويتم ذ
 .  التنظيمات التعاونية

 (Farm Management) إدارة المزارع -سادساا 
تاج بكفاءة لتحقيق أعلى إن وتنظيمها واسااااااااااااااتخدامها المختلفة هي تخطيط الموارد الزراعية

 وربحية ممكنة  مع الحفاظ على استدامة الأرض والمياه والموارد الطبيعية على المدى الطويل.
 (Agricultural Policy) الزراعية السياسات -سابعاا 

هي مجموعااااة الإجراءات والقوانين والقرارات الحكوميااااة التي تهاااادف إلى تنظيم القطاااااع 
  بما يشااااااامل الأساااااااعار  والدعم المالي  والتعريفات الجمركية والضااااااارائب  وبرامج ودعمه الزراعي

من الغذائي الأوتهدف هذه الساااااااياساااااااات إلى تحساااااااين الإنتاجية الزراعية  وتحقيق   التنمية الريفية
 وحماية المزارعين  وتعزيز استدامة الموارد الطبيعية.

 (Agricultural Development) الزراعية التنمية -ثامناا 
حسين ت  وذلك بهي عملية اقتصادية اجتماعية مخططة تهدف إلى تطوير القطاع الزراعي

المال  وتحديث التقنيات كفاءة استخدام عوامل الإنتاج  ورفع إنتاجية الأرض والعمل ورأس 
 ودعم النمو الاقتصادي  وتحقيق الأمن الغذائي  الزراعية  بما يسهم في زيادة الدخل الزراعي

 الشامل.
 (Rural Developmentالتنمية الريفية ) -13

هي عملية تنموية شاملة تستهدف تحسين المستوى المعيشي والاجتماعي والاقتصادي 
ية تنمية الأنشطة الزراعية وغير الزراعية  وتطوير البنية التحتوذلك بللسكان في المناطق الريفية  
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ويحد   والخدمات الأساسية  وتعزيز فرص العمل والدخل  بما يحقق التوازن بين الريف والحضر
 قر والهجرة الريفية.من الف
 (Sustainable Agricultural Developmentالتنمية الزراعية المستدامة ) -14

 هي نمط من التنمية الزراعية يركز على تلبية الاحتياجات الغذائية والاقتصادية للأجيال
للأرض  دالحالية مع الحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئية للأجيال القادمة  عبر الاستخدام الرشي

 والمياه  وتقليل الأثر البيئي  وتعزيز الجدوى الاقتصادية والعدالة الاجتماعية في النشاط الزراعي.
 (Above-Marginal Lands) الأراضي فوق الحدية -15

ول صتزيد قيمة الناتج فيها على تكاليف الح إذهي الأراضي التي تحقق ريعا  لأصحابها  
 .على هذا الناتج

 (Marginal Lands) الحديةالأراضي  -16
 .ا قيمة الناتج مع تكاليف الإنتاجهي الأراضي التي يتساوى فيه

 (Below-Marginal Lands) الأراضي تحت الحدية -17
تكون فيها قيمة الناتج أقل من تكاليف الإنتاج  وهذه الأراضي غير صالحة للزراعة من 

 .لأن مستثمرها يخسر اقتصاديا    ديةالوجهة الاقتصا
 (Agricultural Intensification) التكثيف الزراعي -18

هو الأساااااااااااااالوب الذي يتم فيه تطبيق الأسااااااااااااااااليب والتقنيات الزراعية الحديثة على وحدة 
المسااااااحة نفساااااها من الأرض أو على الرأس الواحد من الحيوانات الزراعية  للحصاااااول على أكبر 

 وأفضل عائد ممكن بيقل التكاليف في وحدة المنتجات النباتية والحيوانية. 
 (Food Security) الأمن الغذائي -19

 طريقةبهو الحالة التي يتم فيها ضمان حصول جميع الأفراد على الغذاء الكافي والمغذي 
 ر الغذاء  ويشااااامل هذا المفهوم توف  بحيث يلبّي احتياجاتهم الغذائية ومتطلباتهم الصاااااحيةةمساااااتمر 

ز على كيوالوصااول إليه  والاسااتهلاك المناسااب  واسااتقرار الإمدادات على المدى الطويل  مع التر 
 .مواجهة التحديات مثل الفقر  والتغير المناخي  والحروب أو الكوارث الطبيعية

 (Self-Sufficiency) الاكتفاء الذاتي -21
هو قدرة الفرد أو المجتمع أو الدولة على تلبية احتياجاته من الغذاء أو السااااالع الأسااااااساااااية 

دون الاعتماد على مصاااااااااااااااادر خارجية. ففي المجال الزراعي يعني ذلك أن يتم إنتاج جميع من 
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المحاصيل والمنتجات الغذائية الضرورية محليا  بما يغطي الطلب الداخلي  مما يقلل من الاعتماد 
 .ويعزز الأمن الغذائي والاستقرار الاقتصادي  على الاستيراد

 (Food Gap) الفجوة الغذائية -21
أو  وبين ما يتم إنتاجه محليا    الفرق بين الكمية الغذائية المطلوبة لسااااااااااااااكان معينين هي

اته لاسااااااااااااتيراد لسااااااااااااد احتياجتوفيره لهم  وتعكس هذه الفجوة مدى اعتماد الدولة أو المجتمع على ا
 .وتُعدّ مؤشرا  على مدى ضعف الأمن الغذائي أو كفاءة الإنتاج المحلي  الغذائية
 (Sustainable Agriculture) تدامةالزراعة المس -22

هي أسالوب إدارة الأراضاي والموارد الزراعية بحيث يتم تحقيق إنتاج زراعي مساتمر يلبي  
دون الإضااااااااارار بالقدرة الإنتاجية للجيل القادم  ويشااااااااامل هذا الأسااااااااالوب  من احتياجات الحاضااااااااار

اساااااااتخدام ممارساااااااات صاااااااديقة للبيئة مثل تدوير المحاصااااااايل  والحفاظ على التربة والمياه  وتقليل 
اسااتخدام المواد الكيميائية الضااارة  مع التركيز على الاسااتدامة الاقتصااادية والاجتماعية للمزارعين 

 والمجتمع الريفي.
 (Agricultural Risk Management) إدارة المخاطر الزراعية -23

عية   سااااااااااواء كانت طبيوتقليلها هي عملية تحليل المخاطر التي تواجه النشاااااااااااط الزراعي 
 ات الأسعارقلبمثل الجفاف والفيضانات  أو بيولوجية مثل الآفات والأمراض  أو اقتصادية مثل ت

 عين وضمان استمرارية الإنتاج وتقليل الخسائر المالية.وتهدف هذه الإدارة إلى حماية المزار 
 (Organic Agriculture) الزراعة العضوية -24

بطرائق تحفظ  على اسااااااااااااااتخاادام الموارد الطبيعيااة يقوم زراعي متكاااماال هي نظااام إنتاااج 
   ةالصاااااااااناعيمثل المبيدات والأسااااااااامدة  من اساااااااااتخدام المدخلات الكيميائية خصاااااااااوبة التربة  وتحدّ 

 ويةومكافحة الآفات بالوسااائل الحي  والتسااميد العضااوي  الدورات الزراعيةهذا النظام على ويعتمد 
  وآمنتهدف الزراعة العضاااااااااوية إلى إنتاج غذاء صاااااااااحي و   طبيعيا   واساااااااااتخدام أصاااااااااناف مقاومة
على    مع الحفااااظ  وحمااااياااة التنوع الحيويجودة الموارد الطبيعياااة والحفااااظ على البيئاااة  وتعزيز
 توازن النظام البيئي الزراعي.

 (Clean Agriculture) الزراعة النظيفة -25
هي أسااااااااااالوب إنتاج زراعي حديث يهدف إلى تقليل الملوثات وتحساااااااااااين كفاءة اساااااااااااتخدام 

ام ويعتمد هذا النهج على ترشيد استخد  دون الالتزام الكامل بمعايير الزراعة العضويةمن الموارد 
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منعها تماما   واستخدام ممارسات وتقنيات تقلّل الأثر البيئي وترفع جودة المدخلات الكيميائية بدل 
: الاسااااتخدام الرشاااايد للمبيدات والأساااامدة وفق الحدود الآمنة والمعايير   وأبرز خصااااائصااااهاالمنتج
تبنّي تقنيات   و لخفض الاعتماد على المبيدات (IPM) تطبيق الإدارة المتكاملة للآفات  و الفنية

تحسااااااااااين خصااااااااااوبة التربة عبر إدخال المادة   و لتقليل الهدر وتحسااااااااااين كفاءة المياهالري الحديثة 
ن  و العضااااااااااوية والدورات الزراعية ليل تقن  و ة غير معدّلة وراثيا  عند الإمكااسااااااااااتخدام بذور محسااااااااااّ

 .وحماية الموارد الطبيعية في الحقلالانبعاثات والملوثات 
 لزراعة التقليدية والزراعة العضااااااااوية  وتركزبين احلا  وسااااااااطا  بذلك تُعد الزراعة النظيفة و 

ة مع الإبقاء على إنتاجية اقتصاااادي  على سااالامة الغذاء  واساااتدامة الموارد  وتقليل الضااارر البيئي
 .مقبولة
 ((Hydroponics & Aeroponicsالزراعة المائية والهوائية  -26

تقومان على تزويد النبات بالعناصاااااااااااااار إذ دون تربة   من هما تقنيتان متقدمتان للزراعة 
وبكفاءة عالية  إما عبر محلول مغذُ ساااااااااائل كما في الزراعة المائية  أو  ةمباشااااااااار  بطريقةالغذائية 

هاااذا  ويتميّز  عبر رذاذ غاااذائي يُرّ  على الجاااذور المعلَّقاااة في الهواء كماااا في الزراعاااة الهوائياااة
النظام الموحد بينه يوفر اساااااااااااتهلاكا  منخفضاااااااااااا  جدا  للمياه  وتحكما  دقيقا  بالظروف البيئية  ونموا  
نتاجا  عاليا  ونظيفا   إضاااااافة  إلى ملاءمته للمسااااااحات المحدودة والزراعة الرأساااااية  أسااااارع للنبات  وا 

 .ة كفاءة واستدامةوالبيئات المحمية  مما يجعله من أكثر أساليب الزراعة الحديث
 ((Precision Agricultureالزراعة الدقيقة  -27

   هزةاااأجو   ة  والطائرات بدون طيارااااار الصناعيااة مثل الأقمااااات حديثااتخدم تقنياااااج يسااانه 
 اصاااااايلمراقبة المحتساااااااعد هذه التكنولوجيا في  إذلتحسااااااين كفاءة الإنتاج الزراعي   الاسااااااتشااااااعار

رد ويحافظ على الموا  واسااااااااااااااتخدام المدخلات الزراعية بدقة لتقليل الهدر  مما يزيد من الإنتاجية
 الطبيعية.

 (Digital Agriculture) الزراعة الرقمية  -28
الزراعااة الرقميااة هي منهج متكاااماال يعتمااد على تقنيااات المعلومااات والاتصاااااااااااااااالات لجمع 

دارة العمليات الإنتاجية بصااااااااااااااورة ذكية  مسااااااااااااااتفيدة من أدوات مثل   البيانات الزراعية وتحليلها وا 
نترنت الأشاااياء والذكاء الاصاااطناعي والطائرات المسااايّرة  بهدف رفع كفاءة الموارد  المساااتشاااعرات وا 

 .وتحسين الإنتاجية وجودة المخرجات
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ت اتتجاوز الزراعة الرقمية نطاق الحقل لتشاااااااامل إدارة المزرعة وساااااااالاساااااااال التوريد والخدم
الزراعية رقميا   وهو ما يميزها عن الزراعة الدقيقة التي تركز تحديدا  على اسااااااااااااااتخدام البيانات 
والتقنيات لقياس احتياجات الحقل وتطبيق المدخلات بدقة متناهية داخل الوحدة الإنتاجية  وبذلك 

 ها.مكوناتبوصفها أحد تُعد الزراعة الرقمية إطارا  أشمل تتضمن في داخله الزراعة الدقيقة 
 ((Climate-Smart Agricultureالزراعة المناخية الذكية  -29

تعزيز الإنتاج الزراعي بطريقة مسااااااتدامة مع التكيف مع تغير هي نهج زراعي يهدف إلى 
ويعتمد هذا النهج على التقنيات الزراعة الحديثة والممارسااااات   ةالمناخ والتخفيف من آثاره الساااالبي

الانبعاثات  وتحسااااين كفاءة اسااااتخدام المياه والطاقة  وزيادة صاااامود المحاصاااايل لتقليل  المسااااتدامة
تركز الزراعااة المناااخيااة الااذكيااة على ثلاثااة محاااور و   والثروة الحيوانيااة أمااام المخاااطر المناااخيااة

 :رئيسة
 .لضمان الأمن الغذائي زيادة الإنتاجية والاستدامة -أولا  
 .ات على التكيف مع تغير المناختعزيز قدرة المزارعين والمجتمع -ثانيا  
 .من خلال الممارسات الزراعية المستدامة تقليل الانبعاثات الضارة  -ثالثا  

تحقيق لوالنظيفاة  الادقيقاة تقادماا  يجمع بين الزراعاة الرقمياة و نموذجاا  م عادّهاايمكن  وأخيرا  
 .إنتاج آمن ومستدام في ظل تحديات المناخ العالمي

 (Green Economy) الاقتصاد الأخضر -31
هو نموذج اقتصاااااااااااادي حديث يقوم على تحقيق النمو والتنمية مع خفض المخاطر البيئية 
وتعزيز الكفاءة في اسااااااااتخدام الموارد  ويركز هذا النهج على تحويل الأنشااااااااطة الاقتصااااااااادية مثل 

اثات عالزراعة والصاااااااااناعة والطاقة والنقل والإساااااااااكان باتجاه ممارساااااااااات صاااااااااديقة للبيئة تقُلّل الانب
 وتحافظ على الموارد الطبيعية  وتدعم رفاه الإنسان وجودة الحياة.

 (Sustainable Marketing) التسويق المستدام -31
ساااتراتيجي يهدف إلى تطوير وتساااويق المنتجات والخدمات بطريقة تُحقق ا  هو نهج إداري و 

ويعتمد   المدى الطويل قيمة اقتصاااادية للمؤساااساااة مع احترام البيئة وتعزيز الرفاه الاجتماعي على
بحيث   هذا المفهوم على تحقيق توازن بين أهداف الربحية والمساااؤولية البيئية والعدالة الاجتماعية

لا يقتصاار التركيز على رضااى الزبون فقط  بل يمتد ليشاامل حماية الموارد الطبيعية  وتقليل الأثر 
 .ي عبر سلسلة التوريدالبيئ
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 الثانيالفصل 

 الإنتاج الزراعياقتصاديات 
 

 تمهيد
ل  يعدّ الإنتاج الزراعي أحد المرتكزات الأسااااساااية في الاقتصااااد  إذ يمثّل العملية التي تُحوَّ
فيها الموارد الطبيعية والاقتصاااااااااادية إلى منتجات نباتية وحيوانية تشاااااااااكّل مصااااااااادر الأمن الغذائي 

نتاج الكيفية التي يُدار بها هذا الإ. وتختص اقتصاااااديات الإنتاج الزراعي بدراسااااة الزراعيوالدخل 
لتحقيق أعلى درجة ممكنة من الكفاءة الاقتصااادية  عبر تحليل اسااتخدام عناصاار الإنتاج  وقياس 
أثرها في الكمية المنتجة  وتحديد العلاقة بين المدخلات والمخرجات ضاااااااااااااامن إطار زمني وتقني 

 .معيّن
لموارد رس القرارات المتعلقة بتخصيص ايُقصد باقتصاديات الإنتاج الزراعي الفرع الذي يد

الزراعية المحدودة )الأرض  العمل  رأس المال  الإدارة( بهدف تحقيق مسااااتوى إنتاجي يوازن بين 
تعظيم الربا وخفض التكاااليف  مع مراعاااة الخصااااااااااااااااائص الفنيااة والبيولوجيااة للعمليااات الزراعيااة 

 تناقص الغلة  والتكاليف وأنواعهان ويتضاااااااااااااامن هذا المجال تحليل دوال الإنتاج الزراعي  وقانو 
إلى دراساااااااة التفاعل بين التكنولوجيا والموارد والبيئة في تشاااااااكيل  والنقطة المثلى لينتاج  إضاااااااافة  

 .الأداء الإنتاجي
يمهّد هذا الفصاااااال لاسااااااتعراض الأسااااااس النظرية والفنية المتصاااااالة بعملية الإنتاج الزراعي 

اخل المزرعة  بما يتيا للطالب فهم البنية الاقتصااااااااااااااادية وتفسااااااااااااااير كيفية اتخاذ القرارات المثلى د
 للنشاط الزراعي  واستيعاب السلوك الإنتاجي للمزارعين ضمن ظروف الموارد المحدودة.

  تعريف اقتصاديات الإنتاج الزراعي -2-1
يمكن تعريف اقتصاااااااااااديات الإنتاج الزراعي بينها تطبيق مبادئ الاختيار على اسااااااااااتعمال 

والعمل والأرض وعنصااااااااااار الإدارة في الزراعة  وذلك بالطريقة التي تقلل من التكاليف رأس المال 
؛ أي يُعدّ علم اقتصاااااااااااااااديات الإنتاج الزراعي إطارا  تحليليا  المزرعةم من الإنتاج والربا في عظّ وتُ 

يهدف إلى فهم كيفية اساااااااااتخدام الموارد الزراعية بكفاءة لتحقيق أعلى مساااااااااتوى ممكن من الإنتاج  
 ن خلال دراسة القرارات الإنتاجية والسلوك الاقتصادي للمزارع. م
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 أهداف علم اقتصاديات الإنتاج الزراعي -2-2
 تقدير الشااااروط الواجب توافرها للحصااااول على أفضاااال اسااااتخدام للموارد الاقتصااااادية الزراعية -1

 .في إنتاج المحاصيل الزراعية النباتية والحيوانية والتصنيع الزراعي وتوصيفها
للموارد الاقتصاااادية الزراعية  Optimum Use تحديد مدى الانحراف عن الاساااتخدام الأمثل -2

 .مقارنة  بالعمليات الإنتاجية الزراعية الجارية
لإنتاج ية واساااااتخدام عناصااااار االتعرف على العلاقات التحليلية للقوى التي تحدد النظم الإنتاج -3

 .الزراعي
ق التي يمكن من خلالها الوصول إلى الاستعمال الأمثل للموارد ائالتعرف على الوسائل والطر  -4

 .الاقتصادية الزراعية
 مدخل إل  نظرية الإنتاج -2-3

تُعنى نظرية الإنتاج بدراسااااااااااااااة العلاقة بين المدخلات المسااااااااااااااتخدمة في العملية الزراعية 
والمخرجات الناتجة عنها  مع تحليل كيفية تحقيق أعلى مسااااااااتوى من الكفاءة الفنية والاقتصااااااااادية 

وتوفر هذه النظرية الإطار العام لفهم كيفية اسااااااااااااااتجابة الإنتاج الزراعي   في اسااااااااااااااتخدام الموارد
للتغيرات في كميات عناصاااااااااااااار الإنتاج  وكيف يمكن للمزارع أو متخذ القرار تحديد مسااااااااااااااتويات 

تخاادام المثلى للموارد المحاادودة  كمااا تُعاادّ الأساااااااااااااااااس الااذي تبُنى عليااه القرارات المتعلقااة الاساااااااااااااا
ل هذه ومن خلا  بتخصااااااايص الموارد  والتحساااااااين التقني  واعتماد الأسااااااااليب الحديثة في الزراعة

النظرياة يُمكن تفسااااااااااااااير الكثير من الظواهر الزراعياة المرتبطاة باالإنتااج مثال تغير الغلاة  وزياادة 
 نتاجية  وتيثير التكنولوجيا في العمل والأرض ورأس المال.الإ
 الموارد الإنتاجية -2-4

في إطار دراسااااااااااة نظرية الإنتاج من الضااااااااااروري فهم طبيعة الموارد المسااااااااااتخدمة لتحقيق 
دارتها  اجيةويمكن تصاااانيف الموارد الإنت  الناتج  إذ تؤثر خصااااائصااااها على كيفية تخصاااايصااااها وا 

 على النحو الآتي: التي تقدمهاحسب طبيعة الخدمات ب
مثل الأساااااااااااااامدة  هي الموارد التي يمكن الاحتفاظ بها لاسااااااااااااااتخدامها لاحق ا :الموارد المخزونة -1

االكيميائي ااذه الموارد يمكن إدارتها بحسب الاحتياجات الموساهو   ... . داتالمبيو  لافاوالأع ةا   ميةا
 .وتقدير التكاليف أو الإنتاجية  مما يمنا المرونة في تخطيط الإنتاج
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ثل م خدامها  ولا يمكن تخزينهاهي الموارد التي تقدم خدماتها فقط عند اساااااات :الموارد المتدفقة -2
 .تتوقف كمية الإنتاج على توافر الجهد البشري في وقت التنفيذ إذ  العمل المزرعي

 عوامل الإنتاج الزراعي -2-5
 ( Land ) الأرض -أولاا 

كل العوامل الطبيعية والبيئية والحيوية التي تؤثر في نوعية تشااااااااااااامل في معناها الواساااااااااااااع 
الإنتاج الذي تعد فيه الأرض كيحد العناصااااار المسااااااهمة في ذلك الإنتاج  ويتضااااامن ذلك ساااااطا 

من موارد    كااذلااك باااطن الأرض ومااا يحويااهالأرض ومااا يوجااد عليااه من بحااار وأنهااار وغااابااات
ة المحيطة بالأرض التي تختلف من منطقة إلى معدنية ومياه  بالإضااااااااااااااافة إلى الظروف المناخي

 أخرى.
تُعَدّ الأرض الركيزة الأساااااااااااااااسااااااااااااااية للعملية الإنتاجية الزراعية  فهي الإطار المكاني الذي 
تتكامل فيه جميع المدخلات الأخرى  كما تمثل مصاااااااااااااادرا  طبيعيا  ذا خصااااااااااااااائص فريدة لا يمكن 

ربة بتنوع قدراتها الإنتاجية تبعا  لعوامل التاساااااااتبدالها أو زيادتها إلا ضااااااامن حدود ضااااااايقة  وتتميز 
والمناخ والانحدار وخصوبة العناصر الغذائية  مما يجعل إدارتها بكفاءة عاملا  حاسما  في تحقيق 
الإنتاج الأمثل  وتنبع أهميتها من قدرتها على احتضان الأنشطة النباتية والحيوانية وتوفير الوسط 

لك ت الفنية كالدورة الزراعية وتحسين بنية التربة  ويبرز دورها كذالحيوي للنمو  واستيعاب العمليا
في تحديد هيكل الحيازة  ونمط الاساااااااااااتغلال  وحجم الاساااااااااااتثمار الزراعي  الأمر الذي يجعل هذا 

 مباشرة في الإنتاجية والجدوى الاقتصادية للمزرعة.  بطريقةالمورد مؤثرا  
 ص اقتصااااااادية تجعل التعامل معها مختلفا  بخصااااااائبوصاااااافها موردا  إنتاجيا  تتميز الأرض 

فهي مورد ثابت من حيث المسااااااااااحة وغير قابل للزيادة  مما يفرض   عن باقي عناصااااااااار الإنتاج
ة كما تتصاااااااااف الأرض بالتباين في الجودة نتيج ية على التوساااااااااع الأفقي في الإنتاج حدودا  طبيع

 اختلاف تركيب التربة ودرجة الخصاااااااااااااوبة والظروف المناخية  وهو ما يؤدي إلى تفاوت كبير في
 وتتميز كذلك بينها مورد دائم يمكن أن يسااااااااااااتمر في تقديم خدماته إنتاجيتها بين المواقع المختلفة 

 ايتها من الاستنزاف. الإنتاجية لفترات طويلة بشرط حسن إدارتها وحم
فإن الأرض ترتبط بمفهوم الريع الاقتصااااااااااادي الذي يعكس القيمة  ما ساااااااااابقإضااااااااااافة إلى 

رض لأهذه الخصاااائص تجعل من إدارة او  ي ذات الخصاااوبة أو الموقع المتميز الإنتاجية للأراضااا
باشاااار م في اقتصاااااديات الإنتاج الزراعي  لما لها من أثر وتوزيعها واسااااتغلالها موضااااوعا  محوريا  

 قرارات الاستثمار الزراعي.و الكفاءة الإنتاجية  في
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 ( Labour ) العمل -ثانياا 
يُعَدّ العمل المزرعي أحد العناصر الأساسية في العملية الإنتاجية  إذ يمثل الجهد البشري 
المبذول في تنفيذ مختلف العمليات الزراعية مثل الحراثة والري والتسااااااااااااااميد والحصااااااااااااااااد ورعاية 

ويتميز هذا العنصر بمرونته وتيثره المباشر بخبرة العامل ومهارته ومعرفته الفنية  مما   تالحيوانا
يجعله عاملا  حاساااما  في تحديد مساااتوى الإنتاجية  كما يتصاااف بينه مورد متدفق يقدم خدماته في 

لا يمكن تخزينااه  الأمر الااذي يفرض على المزارع تنظيم العمليااات  إذلحظااة الاسااااااااااااااتخاادام فقط  
 الزراعية بدقة عبر اختيار التوقيت المناسب للعمل وتحديد حجم العمالة المطلوبة لكل نشاط. 

يتميز العمل المزرعي بعدد من الخصااااااااااائص التي تجعله مختلفا  عن باقي عناصاااااااااار كما 
إذ تختلف إنتاجيته بحسااااااااااااااب خبرة العامل ومهارته وقدرته الإنتاج. فهو أولا  متفاوت في الكفاءة  

مليات تتطلب الع إذعلى اساااااااتخدام الآلات والتقنيات الزراعية  كما أنه مرتبط بالزمن الموسااااااامي  
الزراعية تنفيذا  دقيقا  في أوقات محددة مثل مواعيد الزراعة والري والحصااااااااااااااااد  ما يجعل تنظيم 

أيضاااااااااااااااا  بالجهد البدني الذي يتيثر بالعوامل المناخية وظروف  العمل أمرا  بالغ الأهمية  ويرتبط
 العمل في الحقول  مما ينعكس على سرعة الإنجاز وجودته. 

 ( Capital ) رأس المال -ثالثاا 
يمثل رأس المال في الزراعة مجموعة الأدوات والوساااااااااااائل التي يساااااااااااتخدمها المزارع لدعم 

ذلك الآلات والمعدات الزراعية  وشاااااااااااابكات الري العملية الإنتاجية وتحسااااااااااااين كفاءتها  ويشاااااااااااامل 
والحيوانات المنتجة  والمباني والمخازن  إضااااااااافة إلى رأس المال النقدي اللازم لشااااااااراء المدخلات 

ويتميز رأس المااال بااينااه عنصاااااااااااااار مُنتَج قاااباال للزيااادة عبر   مثاال البااذور والأسااااااااااااااماادة والمبياادات
الاسااااااااااااااتثمااار  وأنااه يرفع إنتاااجيااة العماال والأرض من خلال توفير الوقاات والجهااد وزيااادة القاادرة 
التشااااااااغيلية للمزرعة  كما أنه يتصااااااااف بعمر اقتصااااااااادي محدد يحتاج خلاله إلى صاااااااايانة وتجديد 

 :ف الاقتصادي إلىأس المال في العر ويقسم ر   للحفاظ على كفاءته
  : يمكن تعريفه بينه تلك الوساااااااائل التي يمكن اساااااااتخدامها في إنتاج السااااااالعرأس المال الثابت -1

روع في المشاااا أي أصااااول ثابتة تسااااتخدموالحظائر؛  أكثر من مرة مثل الآلات والمباني والمصااااانع
 .طوال عمره الاقتصادي

ي العملية ف التي تسااااااتخدم مرة واحدة فقط: يمكن تعريفه بينه تلك الوسااااااائل رأس المال العامل -2
ة أي أصول جارية ومتداولة )قصير والمبيدات؛  ل المواد الخام والوقود والبذار والأسمدةالإنتاجية مث

 .في المشروع لدورة إنتاجية واحدة الأجل( تستخدم
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 (Management & Organization)الإدارة والتنظيم  -رابعاا 
ق بين عناصاااار الإنتاج الأخرىالإدارة و يمثل التنظيم  العمل الأرض و ) العنصاااار الذي ينسااااّ

بهدف تحقيق الاسااتخدام الأمثل لهذه الموارد والوصااول إلى أعلى مسااتوى ممكن من ( ورأس المال
 عيد التنفيذالزراعية  وتحديد مواوتتمثل وظيفة التنظيم في التخطيط للعمليات   الكفاءة الإنتاجية

ا يشمل التنظيم كم  متابعة سير العمل وتقييم النتائجإلى  لمناسبة  إضافة  ق الإنتاج اائواختيار طر 
دارة المخاطر الزراعية المرتبطة  اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع العمالة  وتحديد حجم الاستثمار  وا 

 يسااااااهم التنظيم في تحسااااااين الإنتاجية وتقليل ومن خلال هذا الدور  ية والأسااااااعاربالتقلبات المناخ
ر  ويُعدّ الأساااااااااااااس الذي تعتمد عليه المزرعة في تحقيق الاسااااااااااااتدامة وتحسااااااااااااين أداء النظام الهد

 عموما .الإنتاجي 
 ( Law of diminishing returns ) قانون تناقض الغلة -2-6

يعد قانون تناقص الغلة أحد مبادئ النظرية الاقتصاااااادية على مساااااتوى الاقتصااااااد الجزئي 
ويساامى أيضااا  قانون النسااب المتغيرة أو أي على مسااتوى المنشااية الاقتصااادية )مزرعة أو معمل(  

 قانون الناتج الحدي المتناقص. 
من عنصااااار  ومتسااااااوية وحدات متتالية اساااااتخدامعند  :أنه علىقانون تناقص الغلة ينص 

ادة سااااااااااايؤدي ذلك إلى زي مع ثبات بقية العناصااااااااااار الإنتاجية الأخرى  في العملية الإنتاجية معين
وحدات العنصاااااااااااااار  زيادة حدّ معين من تصااااااااااااااال إلى حتى الكلية في البداية بمعدل متزايد الغلة

تمرار في زيادة الاسوب  متناقصبمعدل  لكن في التزايد الغلة الكلية ستمربعد هذا الحد تو   المتغير
 وحدات العنصر المتغير يتم الوصول إلى حد آخر تبدأ بعده الغلة الكلية بالتناقص التدريجي.

ول لإنتاج محصاا الفوساافاتيسااماد ال على ساابيل المثال إذا تم اسااتخدام وحدات إضااافية من
افية سااااوف ينتج كمية إضاااا الفوساااافاتيالسااااماد  بعد نقطة معينة فإن كل وحدة تدريجية منمعين  ف

مية الكأن ينتج كل لمزارع واحد  يمكن الغلةولولا قانون تناقص   يقلفأقل المحصااااااااااااااول  هذا من
ر المتوف الفوساااااااافاتيالسااااااااماد كل  علىفي العالم بمجرد الحصااااااااول المطلوبة من هذا المحصااااااااول 

 وتطبيقه في مزرعته.
( الذي يفترض 1)في الجدول ر المثال الآتي المبين لكي نوضاااااااااا طبيعة هذا القانون نذك

ل ض ضاااااامنيا  أن كفترَ م في إنتاج محصااااااول ما  ويُ سااااااتخدَ المساااااااحة تُ  ثابتةأن هناك قطعة أرض 
 مستخدمة ثابتة ما عدا عنصر العمل:العناصر الإنتاجية ال
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 )كغ( من الأرض ثابتة(: غلة العمل في مساحة 1جدول )

 عدد العمال
(L) 

الناتج الكلي 
(LTP)  

 الناتج الحدي
(LMP)  

الناتج المتوسط 
(LAP)  

 مراحل الإنتاج

1 11 11 11 

 المرحلة الأولى
2 31 21 11 

3 61 31 21 

4 81 21 21 

1 91 11 19 

 المرحلة الثانية
6 118 13 18 

7 112 4 16 

8 112 1 14 

9 118 -4 12 
 المرحلة الثالثة

11 111 -8 11 

 
 :تيالجدول السابق ما يي من يُلاحظ

 مستخدمة في مساحة ثابتة من الأرض.في وحدات العمل الالتغير يمثل : العمود الأول -1
 الكمية إجمالي عن   وهو عبارة(LTPالغلة الكلية أو الناتج الكلي )يمثل : العمود الثاني -2

 ة خلال العملية الإنتاجية.المنتج
مقدار التغير في  عبارة عنوهو (  LMPالعمود الثالث: يمثل الغلة الحدية أو الناتج الحدي ) -3

الناتج الكلي نتيجة زيادة عدد وحدات عنصاااااااااار الإنتاج المتغير )العمل( بوحدة واحدة  كما يعرف 
 بينه إنتاج الوحدة الأخيرة المستخدمة من عنصر الإنتاج المتغير.
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صااااااااايب   وهو عبارة عن ن(LAPالعمود الرابع: يمثل الغلة المتوساااااااااطة أو الناتج المتوساااااااااط ) -4
العامل الواحد من الناتج الكلي  ونحصاااااااال عليه بقساااااااامة الناتج الكلي على عدد وحدات عنصاااااااار 

 الإنتاج المتغير )عدد العمال(.
 على النحو الآتي: للإنتاج مراحل كما يُلاحظ من الجدول وجود ثلاث 

 )تزايد الغلة(المرحلة الأول   -أولاا 
أي  ؛أضاافنا وحدات من عنصاار الإنتاج المتغير )العمل(يزداد الناتج الكلي بمعدل متزايد كلما  -أ

 نعطافالاإلى أن نصاااااال إلى نقطة ساااااابقتها  الإنتاج أكثر من الوحدة التيأن الوحدة الجديدة تزيد 
أي  ؛الإنتاج بالزيادة لكن بصاااورة متناقصاااةعند حدّ اساااتخدام ثلاثة عمال  وبعد هذا الحدّ يساااتمر 

 .التي سبقتهاج أقل من الوحدة أن الوحدة الجديدة تضيف إلى الإنتا
هذه ي ف   ويصاااااااال لأقصااااااااى قيمة لهالناتج المتوسااااااااطيتزايد الناتج الحدي  ويكون أعلى من  -ب

 .بالانخفاضبعدها يبدأ   و الانعطاف عند نقطةالمرحلة 
هذه  ةحدي  ويصااال لأقصاااى قيمة له في نهاي  ويكون أقل من الناتج الالمتوساااط يتزايد الناتج -ج

 .المرحلة
 في نهاية المرحلة الأولى.الناتج الحدي مع الناتج المتوسط  يتساوى -د

تقتضااااااي مصاااااالحة المزارع عدم الوقوف عند نهاية هذه المرحلة  بساااااابب التزايد المسااااااتمر 
 للناتج المتوسط.

  )تزايد الغلة بمعدل متناق ( الثانيةالمرحلة  -ثانياا 
لى ويستمر هذا الأمر حتى يصل الناتج الكلي إيستمر الإنتاج الكلي بالتزايد بمعدل متناقص   -أ

 .أقصاه
ينخفض كل من الناتج المتوسااااااااااط والناتج الحدي في هذه المرحلة  ويكون الناتج المتوسااااااااااط  -ب

 .أكبر من الناتج الحدي مع بقائه موجبا  
 تنتهي المرحلة الثانية عندما يساوي الناتج الحدي الصفر. -ج

المرحلة الثانية هي المرحلة الاقتصااااااااااااااادية والمنطقية في الإنتاج التي يجب أن ينتج فيها 
 تحقق له أكبر قدر من الإنتاج. إذالمزارع  
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 المرحلة الثالثة )مرحلة الغلة السالبة( -ثالثاا 
يتناقص الناتج الكلي؛ أي أن وحدة عنصااااار الإنتاج الجديدة ساااااوف تعمل على خفض الإنتاج  -أ

 من زيادته. بدلا  
 .يتناقص الناتج المتوسط  لكن لا يصل إلى الصفر -ب
 ييخذ الناتج الحدي قيمة سالبة. -ج

 ابقفي المثال الساااااااااااااا وفق قانون تناقص الغلة مراحل الإنتاج الثلاث بعد أن تعرفنا على
 نصل إلى خلاصة مفادها:

خلال هااذه المرحلااة يتزايااد لمرحلااة الأولى وجود في الحياااة العمليااة  إذ أنااه يجااب ألا يكون ل -1
متوسااااااط إنتاج الوحدة من العمال باسااااااتخدام المزيد من هذا العنصاااااار  لذلك فإن الوقوف في هذه 
المرحلة سااايكون عملا  غير اقتصاااادي  وطالما أن اساااتخدام وحدة من عنصااار العمل سااايؤدي إلى 

  التي تساااااااااااااابقها زيادة ما يخص هذه الوحدة من الناتج المتوسااااااااااااااط بالقياس إلى الوحدة من العمل
 إضافة وحدات جديدة من عنصر العمل.فيجب أن نستمر في 

ن لأنه ليس من المعقول أ  أثر في الحياة العمليةللمرحلة الثالثة أي يكون ألا أيضااااااااااااااا  يجب  -2
على و  ينقص فيه الإنتاج الكلي الوقت نفساااااااه وفي   وحدات جديدة من العملنساااااااتمر باساااااااتخدام 

لنا إذا عملنا على تخفيض عدد العمال في هذه المرحلة ساااااااااااايؤدي ذلك العكس تماما  نجد وفق مثا
 غلة الكلية.إلى زيادة ال

 إذ  الاقتصااااادية والمنطقية التي يجب أن توجد في حياتنا العملية المرحلة الثانية هي المرحلة -3
 رتمثل مرحلة الإنتاج الأمثل  لأنه يتحقق خلالها أفضاااااال نساااااابة مزج بين عنصاااااار الإنتاج المتغي

 )العمل( وعنصر الإنتاج الثابت )الأرض(.
 (1ويمكن توضيا قانون تناقص الغلة في المثال السابق بيانيا  وفق الشكل )
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 في مساحة ثابتة من الأرض(: الناتج الكلي والحدي والمتوسط لغلة العمل 1الشكل )

 دوال الإنتاج  -2-7
تُعدّ دوال الإنتاج أحد أهم الأدوات التحليلية في اقتصااااديات الإنتاج  إذ تُمكّن من وصاااف 

ترة زمنية ف فيبين عناصااااااااار الإنتاج المساااااااااتخدمة ومساااااااااتوى الناتج المتحقق  العلاقة الفنية الكمية
معينة  مع افتراض ثبات الظروف التكنولوجية  وتمثل الدالة إطارا  رياضاااااااااااااايا  يعكس كيفية تحوّل 
المدخلات الزراعية كالعمل والأرض ورأس المال والسااااااماد إلى مخرجات زراعية كالمحاصاااااايل أو 

 المنتجات الحيوانية.
 المفهوم العام لدالة الإنتاج  -أولاا 

 ن المدخلاتاااة ماابمجموع ( Q ) ة الناتجااة تربط كمياااة فنيااها علاقاابين ة الإنتاجااتعرف دال
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) n..., X 3, X2, X1( X   بالصيغة   بحيث تُصاغ عادة: 

)n..., X 3, X2, X1(XfQ =  

 حيث: 
Q.)حجم الإنتاج )المخرجات : 

n, …, X3, X2, X1X المدخلات(.: الوحدات المستخدمة من عناصر الإنتاج المختلفة( 
fومخرجاته : توضا نوعية العلاقة الرياضية التي تربط بين مدخلات الإنتاج. 

م كميات وتعكس هذه الدالة الحدّ الأقصااااااااااااى الممكن إنتاجه من المخرجات عند اسااااااااااااتخدا
 لمستوى معين من التكنولوجيا. محددة من المدخلات وفقا  

 أهم خصائ  دوال الإنتاج -ثانياا 
 .ية قياس أثر التغير في أحد عناصر الإنتاج على الناتج. الحدّية: إمكان1
القابلية للاساااااااااتبدال: يمكن لبعض المدخلات أن تحل جزئيا  محل غيرها ضااااااااامن حدود معينة  .2

 مثل العمل ورأس المال.
 .ثبات التكنولوجيا: تفُترض الدالة في شكلها الأساسي ثابتة ما لم تحدث تطورات تقنية .3
تناقص الغلة: تظهر معظم الدوال الساااااااالوكية الزراعية نمط الزيادة المتناقصااااااااة . انعكاس قانون 4

 في الإنتاج عند زيادة أحد المدخلات مع ثبات البقية.
 طرائق التعبير عن دالة الإنتاج -ثالثاا 

بياني أو صااااااايغة حساااااااابي أو في شاااااااكل  جدول منالدالة الإنتاجية إما  التعبير عنيمكن 
وقبل اساااااتعراض كل من هذه الصااااايغ الثلاث ساااااوف نفترض تغير أحد الموارد فقط مع  رياضاااااية 

ثبات باقي الموارد المساااااااااتخدمة في العملية الإنتاجية  وذلك حتى يمكن تبسااااااااايط شااااااااارح العلاقات 
 صادية ومخرجات العملية الإنتاجية.الموجودة بين الموارد الاقت

 في جدول حسابي دالة الإنتاج  -1
والمخرجات الإنتاجية  وذلك من  العلاقة بين المدخلات الزراعية (2) يوضااااااااااااااا الجدول

دى إنتاج محصاول الذرة الصافراء في إحخلال مثال افتراضاي لتتبع أثر الساماد الآزوتي في كمية 
قة بين العلا ويتضاااا من الجدول  تخدمة في الزراعةمع افتراض ثبات باقي الموارد المسااا  المزارع



41 
 

 الصاااافالسااااماد الآزوتي  و  يعبر عن تغيير الوحدات المسااااتخدمة من كل من الصااااف الأول الذي
 يعبر عن كمية الإنتاج من محصول الذرة الصفراء.الذي الثاني 

 حسب مستويات السماد الآزوتي محصول الذرة الصفراءل اجالإنت دالةجدول (: 2جدول )

 111 81 71 61 31 21 السماد الآزوتي )كغ(

 811 731 711 111 411 411 كمية الإنتاج )كغ(

من محصاااااااول وكمية الإنتاج  الآزوتيهذه العلاقة بين الوحدات المساااااااتخدمة من الساااااااماد 
 .في شكل جدول حسابي راء تسمى دالة الإنتاجالذرة الصف

 بياني  في شكل دالة الإنتاج -2 
 .(2)بيانيا  كما في الشكل  (2في الجدول ) يمكن التعبير عن دالة الإنتاج

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 حسب مستويات السماد الآزوتيبمنحنى دالة الإنتاج لمحصول الذرة الصفراء (: 2) الشكل
يمثل المحور الأفقي  إذبيانيا    شااااااااكل دالة الإنتاج (2في الشااااااااكل )يمثل المنحني البياني 

 . كمية إنتاج محصول الذرة الصفراء المستخدم  والمحور العمودي الآزوتي السمادكمية 
 في الصيغة الرياضية   دالة الإنتاج -3

 : في صيغتها الرياضية كما ييتي عن دالة الإنتاج يمكن التعبير عموما  
Q = f ( L . C . T ) 
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( L.C.T  بينمااا تمثاال كلا  من )بوصاااااااااااااافااه تااابعااا  متغيرا  ( عن الناااتج الكلي (Q تُعبّر إذ
 إذقلة  متغيرات مساااتبوصااافها المدخلات أو الموارد الاقتصاااادية المساااتخدمة في العملية الإنتاجية 

 عن الأرض( T)تُعبّر  ( عن رأس المال  وC)تُعبّر  ( عن كمية العمل المسااااااااااااااتخدم  و(Lتُعبّر 
وللتبساااااااااااااايط سااااااااااااااوف نفترض أن حجم الناتج سااااااااااااااوف يتغير كنتيجة لتغير أحد الموارد الإنتاجية 

س المال أالمسااااااتخدمة فقط مع ثبات باقي الموارد  فإذا فرضاااااانا أننا سااااااوف نقوم بتثبيت كل من ر 
 مية الإنتاجك فيوالأرض  واعتبار أن العمل هو المتغير المساااااااتقل الوحيد المعتمد لدراساااااااة تيثيره 

 فإنه يمكن وضع الدالة الإنتاجية في الصيغة الآتية : 
Q = f ( L / C.T ) 

( أنه ساااااوف يفترض C , Tمن ) ( وكلا  L( التي تفصااااال بين )  /العلامة )يعني وضاااااع 
(  وافتراض تغير العوامل على يسااار العلامة وفي C , Tيمين العلامة وهي )ثبات العوامل على 

 ( .Lهذه الحالة )
صاااااايغا  رياضااااااية مختلفة تتحدد في ضااااااوء متغيرات عديدة  ولذلك دالة الإنتاج تيخذ عادة  

حصاااااائية قبل اختبار الصااااايغة الرياضاااااية المناسااااابة للدالة  يجب إجراء عدة اختبارات اقتصاااااادية وا 
 المطلوب دراستها بمجالات الإنتاج الزراعي المختلفة. الإنتاجية

 نتاج دوال الإ  أشكالأهم  -رابعاا 
ا تمثل دوغلاس  لأنه-ساااااوف يتم التركيز على دوال الإنتاج الخطية والتربيعية ودالة كوب

لتمثيل العلاقة بين المدخلات والمخرجات  وتساااااااعد على فهم ساااااالوك  وأوضااااااحها أبسااااااط الطرائق
  ومع ذلك توجد دوال إنتاج أخرى أكثر تعقيدا  مثل دالة الإنتاج في ضااااااااااااااوء قانون تناقص الغلة
ودالة   (TPF(  ودالة الإنتاج اللوغارتمية المضااافة )CESالإنتاج ذات المرونة الثابتة ليحلال )

عادة  في المراحل المتقدمة أو في البحوث  (  لكنها تدرسStepwiseليونتيف  والدوال من نوع )
 التطبيقية.

 (Linear Production Functionدالة الإنتاج الخطية ) -1
 :تصف علاقة إنتاجية بسيطة يكون فيها الناتج دالة خطية في أحد المدخلات

Q = a + bX 
لاقة تقريبية أو أولية بين مدخل واحد والناتج  ولا تُظهر ساااااااالوك تسااااااااتخدم عندما تكون الع

 تناقص الغلة.
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 (Quadratic Production Functionدالة الإنتاج التربيعية ) -2
 تسااااااما بظهور مراحلو  تُسااااااتخدم عندما تكون العلاقة بين المدخلات والناتج غير خطية 

  ثم الإنتاج عند البداية  ثم الزيادة المتناقصااااةوتدل على الزيادة المتزايدة في   قانون تناقص الغلة
 التناقص الفعلي عند بلوغ الذروة:

2a+ bX + cXQ =   
 (Cobb-Douglasدوغلاس )–دالة كوب -3

تُعدّ من أكثر الدوال اساااااتخداما  في التطبيقات الزراعية بسااااابب بسااااااطتها وساااااهولة تقديرها 
 :الآتي تيخذ الشكلو   قياسيا  

βK αL A = Q  
 حيث:

A :جيا قبل التكنولو  ثابت التقنية أو التكنولوجيا؛ أي الأساااااااااااااااس الإنتاجي الذي يُظهر مدى كفاءة
مة معليسااااااااااامى أحيانا  في بعض المراجع الاقتصاااااااااااادية تيثير العمل أو رأس المال )المدخلات(  و 

 ويكون دائما  أكبر من الواحد.  الإنتاجكفاءة 
L.العمل الزراعي : 
K.رأس المال : 
α   β  :وتيخذ هذه المعاملات قيما  موجبة  الإنتاج بالنساابة لكل من العمل ورأس المال مرونات 

 .وأقل من الواحد
تعكس هذه المرونات نساااااابة التغير في الناتج الكلي نتيجة تغير أحد عناصاااااار الإنتاج مع 

   ( يحدد طبيعة عوائد الحجمα + βكما أن مجموع هذه المعاملات )  ثبات العناصاااااااااااااار الأخرى
ن ساااااتخدم ممُ زيادة الين ب  ويعني هذا مجموعهما أقل من الواحد كانت العوائد متناقصاااااة كان فإذا

ذا كان مجموعهما مساااااااويا  قلأنتاجية بنساااااابة معينة يؤدي الى زيادة الانتاج بنساااااابة الإالموارد      وا 
عينة نتاجية بنسااااااااااااابة مالإساااااااااااااتخدم من الموارد ين زيادة المُ بهذا  كانت العوائد ثابتة  ويعني للواحد

ذا كان مجموعهما أكبر من الواحد كانت العوائدبالنساابة نفسااهانتاج الإيؤدي إلى زيادة   تزايدةم   وا 
اج بنسااابة نتالإى زيادة إلنتاجية بنسااابة معينة يؤدي الإمن الموارد  ساااتخدمن زيادة المُ بي هذاويعني 

 كبر.أ
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  (Production Costsج )تكاليف الإنتا -2-8
للقيااام  المُنت ج لهاااتحمّ ييمكن تعريف التكاااليف الاقتصاااااااااااااااااديااة بااينهااا مجموع الأعباااء التي 

للازمة ا على العناصاااااااااااااار الإنتاجيةالمُنت ج المدفوعات النقدية التي يدفعها  عبارة عن  أو بالإنتاج
هااذه الماادفوعااات في كاال من أجور وتتمثاال   فترة زمنيااة معينااة فيلمخطط لهااا الساااااااااااااالع ا لإنتاااج

يجااار المباااني  وثمن الوقود   المااال المقترَض العمااال  وثمن المواد الأوليااة  والفااائاادة على رأس وا 
 والكهرباء والضرائب ... .

هناك العديد من التقساااااااايمات للتكاليف نذكر منها على ساااااااابيل المثال التكاليف في الأجل 
كاااليف التو لضاااااااااااااامنيااة  لتكاااليف اوا التكاااليف الظاااهرةو القصااااااااااااااير والتكاااليف في الأجاال الطوياال  

لتكاليف المحاسااابية  غير أن التمييز بين هذه الأنواع المختلفة للتكاليف تيتي خارج وا الاقتصاااادية
        الحديث عن التكاليف في الأجل القصااااااااايردراساااااااااتنا في هذا الفصااااااااال  وساااااااااوف نقتصااااااااار  نطاق

ات تغيير الكميها على المشااااااااااااااروع سااااااااااااااتحيل فيعن المدة الزمنية التي ير الأجل القصااااااااااااااير يعبّ و 
 المستخدمة من بعض الموارد الداخلة في العملية الإنتاجية.

 التكاليف في الأجل القصيرأنواع  -أولاا 
 :الأنواع الآتيةإلى  مشروعجل القصير لأي الأفي الإنتاج  تكاليف تقُسم

 (fixed costs) التكاليف الثابتة -1
 تتغير لا النظر عن حجم الإنتااااج  فهيبغض يااادفعهاااا المُنت ج ر عن التكااااليف التي عبّ تُ 

من السلعة  ةج أي وحدحتى إذا لم يُنتَ    ويتحملها المُنت جرة أو صغيرةسواء كانت كمية الإنتاج كبي
يجار المباني  والفائدة على القروض طويلة الأجل  وتعد رواتب الموظفين الدائمين أقساااااااااااااااط   و وا 

 .(FCويرمز لها بالرمز )  التيمين من ضمن هذا النوع من التكاليف
 (variable costsة )التكاليف المتغير  -2

ض تزداد بزيااااادة الإنتاااااج وتنخف إذهي التكاااااليف التي تتغير تبعااااا  لتغير حجم الإنتاااااج  
يف ومن أمثلة التكال  بانخفاضاااااااه  وتكون مسااااااااوية للصااااااافر عندما يكون مساااااااتوى الإنتاج صااااااافرا  

 (.VC) ويرمز لها بالرمز  تكاليف الطاقةو تكاليف المواد الخام  أجور العمال المؤقتين  و المتغيرة 
 (Total costsة )التكاليف الكلي -3

  لإنتاجياةا هأهدافمن أجل تحقيق يتحملها المُنت ج تُعبّر التكاليف الكلية عن الأعباء التي 
  وهي عبااااااارة عن مجموع التكاااااااليف الثااااااابتااااااة والتكاااااااليف المتغيرة(  TCويرمز لهااااااا بااااااالرمز )
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(TC=FC+VC)   وتكون التكاليف الكلية مسااااااااااااااااوية للتكاليف الثابتة عندما يكون حجم الإنتاج
 .لزيادة الإنتاج نتيجة زيادة التكاليف المتغيرة ا  للصفر  وتزداد تبع ساويا  م

 (.3تمثيل مختلف التكاليف السابقة بيانيا  كما هو موضا في الشكل )ويمكن 
  
 
 إن الاهتمام بالموضوعات المتعلقة بحساب التكاليف يؤدي دورا  كبيرا  لدى أصحاب  
 
 
 
 
 
 

 
 

 (: منحنيات التكاليف الثابتة والمتغيرة والكلية3الشكل )
 

 المنتجة الوحدة تكاليف -ثانياا 
اسااتخدام المزيد أو الإقلال من اسااتعمال عناصاار الإنتاج في بالقرارات الإنتاجية  إن اتخاذ

 غيرةالمت وأ الثابتة وأ من التكاليف الكلية أكثر دقةأي نشاااااااااط اقتصااااااااادي يحتاج إلى مؤشاااااااارات 
واحدة التي تعبر عن نصاااايب الوحدة ال ونقصااااد بتلك المؤشاااارات ما يتعلق بتكاليف الوحدة المنتجة

 كاليف ثابتة أو متغيرة أو كلية  وعليه يمكن تقسيمها إلى:المنتجة من التكاليف سواء كانت الت
 ( Average Fixed costsمتوسط التكاليف الثابتة ) -1

 حساابيُ و   يمثل متوسااط التكاليف الثابتة نصاايب الوحدة المنتجة من التكاليف الثابتة الكلية
 قطع فرع صااورةب المنحنىيكون هذا و على الكمية المنتجة   بقساامة التكاليف الثابتة الكلية رياضاايا  

 دةمع زياباسااااااتمرار  أن التكاليف المتوسااااااطة الثابتة تتناقص  أي (4)الشااااااكل:  زائد سااااااالب الميل
 (.AFCويُرمز له بالرمز )  الكمية المنتجة

FC

VC

TC
TC
FC
VC

Q
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AFC= FC/Q 

 
 (: منحنى التكاليف الثابتة المتوسطة4الشكل )

 (Average Variable costsة )متوسط التكاليف المتغير  -2
  لكليةانصاااااااااااااايب الوحدة المنتجة من التكاليف المتغيرة  المتغيرةيمثل متوسااااااااااااااط التكاليف 

ورة يكون هذا المنحنى بصاااااااا  و الكمية المنتجة قساااااااامة التكاليف المتغيرة علىب ويُحسااااااااب رياضاااااااايا  
 (.AVCويُرمز له بالرمز )  (1)الشكل:  تقريبا   U حرف

AVC= VC/Q 

 
 المتوسطة (: منحنى التكاليف المتغيرة1الشكل )

 

AFC

Q

AVC

Q
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 (Average Total costsة )سط التكاليف الكليمتو  -3
حسب رياضيا  ويُ   نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف الكلية الكليةيمثل متوسط التكاليف 

متوسااااط و    أو حاصاااال جمع متوسااااط التكاليف الثابتةعلى الكمية المنتجة الكليةبقساااامة التكاليف 
يتناقص في البداية  إذ  (6)الشااااااكل:  Uحرف  المنحنى بصااااااورةويكون شااااااكل التكاليف المتغيرة  

رمز له بالرمز ويُ   ومن ثم يبدأ بالارتفاع  لنهايته الدنيا عندما يتحقق حجم الإنتاج الأمثل وصاااااولا  
(ATC.) 

ATC= TC/Q    أو(ATC = AFC + AVC) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 (: منحنى التكاليف المتغيرة المتوسطة6الشكل )
  (Marginal costsة )الحديالتكاليف  -4

أو   عبارة عن التغير في التكاليف الكلية نتيجة تغير الكمية المنتجة بمقدار وحدة واحدة
ويمكن التعبير عن التكلفااة   (MCويُرمز لهااا بااالرمز )  هي عبااارة عن تكلفااة آخر وحاادة منتجااة

  الحدية بالعلاقة الرياضية الآتية:
MC = ∆TC/∆Q 

 (.7الحدية بيانيا  كما هو موضا في الشكل )وتُمثل التكاليف 
 
 

ATC

Q
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 (: منحنى التكاليف الحدية 7الشكل )
 وتعظيم الربحللإنتاج  الأمثل الحجمتحديد  -ثالثاا 

يتحاادد الحجم الأمثاال لينتاااج من زاويااة الكفاااءة الإنتاااجيااة عناادمااا تصااااااااااااااال التكلفااة الكليااة 
ة للتكلفة مساااااوي التي تصاااابا عندها التكلفة الحديةالمتوسااااطة إلى أدنى مسااااتوى لها  وهي النقطة 

أدنى تكلفة ممكنة لإنتاج وحدة واحدة وفق التكنولوجيا ويمثل هذا المسااااااااااااتوى   الكلية المتوسااااااااااااطة
أي بمعنى  ؛عن أعلى درجة من الكفاءة الفنية والتخصيصية للتكاليف  كما يعبّر والموارد المتاحة

 من خلال أو المشااااااااروع أفضاااااااال اسااااااااتخدام لعناصاااااااار الإنتاجيمثل الحدّ الذي يحقق للمُنت ج  آخر
ربا عني بالضااااااارورة تعظيم الربا  لأن اليلا  لكنه  تخفيض تكلفة الوحدة إلى الحد الأدنى الممكن

 يعتمد على السعر والإيرادات وليس على التكاليف وحدها.
أي ؛ ة الحديةفالإيراد الحدي مع التكلتعظيم الربا عند الكمية التي يتساااااوى عندها يتحقق 

 ةفعندما تكون الزيادة في الإيراد الناتجة عن إنتاج وحدة إضاااااااافية مسااااااااوية تماما  للزيادة في التكل
وق لأنها تمثل الحل الأمثل في الساااا  عكس هذه النقطة التوازن الاقتصااااادي للمُنت ج أو المشااااروعوت

 .عندما تساوي التكلفة الحدية السعر السوقي التنافسي
صااااااااايرة في الفترة القالتكاليف المتوساااااااااطة العلاقة بين و  أنواع التكاليف من أجل توضااااااااايا

 كما ييتي: (3الجدول ) نفترضوتحديد الحجم الأمثل في الإنتاج 
 

MC

Q
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 (: أنواع التكاليف وتكاليف الوحدة المنتجة في الفترة القصيرة3جدول )

وحدات 
الإنتاج 

(Q) 

 التكاليف المتوسطة التكاليف الكلية
التكلفة 
 الحدية

(MC) 

التكاليف 
الثابتة 

(FC) 

التكاليف 
المتغيرة 

(VC) 

التكاليف 
الكلية 

(TC) 

متوسط 
التكاليف 
الثابتة 

(AFC) 

متوسط 
التكاليف 
المتغيرة 

(AVC) 

متوسط 
التكاليف 
الكلية 

(ATC) 

1 150 0 150 - - - - 

1 150 50 200 150 50 200 50 

2 150 75 225 75 37.5 112.5 25 

3 150 105 255 50 35 85 30 

4 150 141 291 37.5 31 72.5 31 

5 150 200 350 30 40 70 55 

6 150 270 420 25 45 70 70 

7 150 360 510 21.43 51.43 72.86 90 

8 150 475 625 18.75 59.38 78.13 115 

9 150 620 770 16.67 68.89 85.56 145 

10 150 800 950 15 80 95 180 

     
 ما ييتي: (3)يتضا من الجدول 

التكاليف الثابتة مسااااااااااااااتقلة عن حجم الإنتاج  ويتحملها المنتج حتى لو كانت الكمية المنتجة  -
 .مساوية للصفر

 باااج تتطلم الإنتاااجاي حاااة  وذلك لأن الزيادة فاااادات المنتجاااف المتغيرة تزداد بزيادة الوحااالياالتك -
 .الزيادة في معدلات شراء عناصر الإنتاج  ما يعني الزيادة في تكاليف الإنتاج المتغيرة  
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التكااااليف الكلياااة هي إجماااالي التكااااليف الثاااابتاااة والمتغيرة  وهي متزايااادة نظرا  لتزاياااد التكااااليف  -
 المتغيرة  وتكون مساوية للتكاليف الثابتة عندما تكون الكمية المنتجة مساوية للصفر.

توسااااط التكاليف الثابتة يتناقص بزيادة وحدات الإنتاج  وذلك لأن زيادة الإنتاج تسااااما بتوزيع م -
التكاااليف الثااابتااة على عاادد متزايااد من الوحاادات المنتجااة  ممااا يؤدي إلى تناااقص التكلفااة الثااابتااة 

 للوحدة المنتجة مع تزايد الإنتاج.
( 31( إلى أن يصاال إلى أدنى قيمة له )11متوسااط التكاليف المتغيرة يتناقص في البداية من ) -

 (.81ثم يتزايد بعد ذلك حتى يصل إلى )
تناقص في البداية ي إذمتوساط التكاليف الكلية يسالك سالوكا  مشاابها  لمتوساط التكاليف المتغيرة   -

(  إلا 91(  ثم يتزايد بعد ذلك حتى يصاال إلى )71( إلى أن يصاال إلى أدنى قيمة له )211من )
أعلى عند كل مساااااااااااتوى من مساااااااااااتويات  ه  أنه يختلف عن متوساااااااااااط التكاليف المتغيرة في أن قيمَ 

يه ف الإنتاج  كذلك يصاااااال إلى أدنى قيمة له عند مسااااااتوى إنتاج أعلى من المسااااااتوى الذي يصاااااال
 متوسط التكاليف المتغيرة أدنى قيمة له.

متوسااااااااااااااط التكاليف الكلية والمتغيرة في مرحلة  كل من التكلفة الحدية تكون قيمها أقل من قيم -
تناقصاااااهما حتى أدنى قيمة لكل منهما  وتكون قيمها أكبر من قيمهما في مرحلة تزايدهما؛ أي أن 

 (. 8وى لهما )الشكل: في أدنى مست AVCو AFCيقطع منحنيي  MRمنحنى 

 
 متوسط التكاليف الكلية والمتغيرة والتكلفة الحدية(: منحنيات 8الشكل )

( ATC( و)AVC( يقع أساااافل كل من منحنيي )MC( أن منحنى )8يُلاحظ من الشااااكل )
( المقابلين لمساااااااااااااتويي إنتاج 71و 31في مرحلة تناقصاااااااااااااهما  وذلك حتى بلوغهما الحد الأدنى )

AVC

ATC

MC
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(Q=4 وQ=6 لكل ) منهما على التوالي  ويتقاطع معهما في هاتين النقطتين  ثم بعد ذلك يصبا
 أعلى منهما في مرحلة تزايدهما.

( 71يتحقق حجم الإنتاج الأمثل عندما يصاااااااااااااال متوسااااااااااااااط التكاليف الكلية إلى أدنى قيمة له ) -
ة للتكلف (  وهي النقطة التي تكون عندها التكلفة الحدية مسااااااااااااويةQ=6المقابلة لمساااااااااااتوى إنتاج )

(  وأي زيااادة بعاادهااا تؤدي إلى ارتفاااع التكلفااة من جااديااد MC=ATC=70الكليااة المتوسااااااااااااااطااة )
ويتقاااطع المنحنيااان بيااانيااا  عنااد هااذه النقطااة. أمااا نقطااة تعظيم الربا التي تحقق أكبر ربا ممكن 

افتراض (  وبMR = MCللمُنتَج فتُحدَّد وفق معيار التسااااااااوي بين الإيراد الحدي والتكلفة الحدية )
وحدة نقدية في سااااوق منافسااااة كاملة  فعندها يتساااااوى  111 ثبات سااااعر بيع المنتج عند مسااااتوى

(  وبالتالي Q=8(  ويتحقق هذا الشااااااااااارط عند كمية )MR=P=115الإيراد الحدي مع الساااااااااااعر )
 . التكاليف الكلية –يكون: الربا = الإيراد الكلي 

                                ( =8  ×111 )– 621 
 وحدة نقدية 291=                                 

 (.9ويمكن تمثيل ذلك بيانيا  كما هو موضا في الشكل )

 
 تحديد الحجم الأمثل لينتاج وتعظيم الربا بيانيا  : (9)الشكل 

( MC( تمثل نقطة تقاطع منحنى التكلفة الحدية )A( أن النقطة )9يتضاااااااا من الشاااااااكل )
(  وتمثاال هااذه Q=6( في أدنى قيمااة لااه عنااد كميااة )ATCمنحنى متوسااااااااااااااط التكلفااة الكليااة )مع 

النقطة الحجم الأمثل لينتاج من حيث الكفاءة الإنتاجية  أي المسااااااااااااااتوى الذي تتحقق عنده أدنى 
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من حيااث  تعظيم الإنتاااج أو الحجم الأمثاالتكلفااة ممكنااة لإنتاااج الوحاادة  وهو مااا يعرف بنقطااة 
 الكفاءة.

( مع منحنى MC( تمثل نقطة تقاطع منحنى التكلفة الحدية )Bيتضااااااااااااااا أن النقطة )كما 
(  وتمثال هاذه النقطاة أقصااااااااااااااى ربا ممكن للمُنت ج يجاب ألا يتعاداهاا  فزياادة MRالإيراد الحادي )

الإنتاج قبل هذه النقطة تعني أن المشروع لا يزال قادرا  على الربا  ويجب على المُنت ج ألا يتوقف 
دة جديدة مُنتَجة تضاااااايف إلى الربا الصااااااافي  أما زيادة الإنتاج بعد هذه النقطة يؤدي لأن كل وح

به في  متُسااااااااهإلى انخفاض ربا المشااااااااروع  لأن كل وحدة جديدة مُنتَجة تُزيد التكاليف بيكثر مما 
 .بنقطة توازن المُنتِج أو المشروعالإيرادات  وهو ما يعرف 

 نتاج الزراعياتجاهات حديثة في اقتصاديات الإ  -2-9
يمثل التطور الحديث في اقتصاااااديات الإنتاج الزراعي امتدادا  طبيعيا  للمفاهيم الأساااااسااااية 
التي تناولها هذا الفصااااااااال  ومع تساااااااااارع الابتكار التقني وتزايد ضاااااااااغوط ندرة الموارد وتغيّر البيئة 

ديثة تُعيد هات حالزراعية  أصااابا من الضاااروري الانتقال من التحليل التقليدي إلى اساااتيعاب اتجا
 ويتضمن ذلك:  تشكيل أسلوب إدارة العملية الإنتاجية

 التحول نحو الإنتاج الزراعي الذكي -أولاا 
أصاااابا الإنتاج الذكي أحد أبرز التطورات التي تعيد صااااياغة منظور اقتصاااااديات الإنتاج 

لمسااااايّرة الطائرات ا  أجهزة الاساااااتشاااااعار) فهذا النمط يعتمد على دمج التكنولوجيا الرقمية  الزراعي
  في إدارة الماادخلات الإنتاااجيااة (تحلياال البيااانااات الضااااااااااااااخمااة  تقنيااات نظم المعلومااات الجغرافيااة

ويسااااااااااااما هذا النهج بتحقيق مسااااااااااااتوى أعلى من الدقة في تخصاااااااااااايص الموارد  من خلال تحديد 
س االاحتياجات الفعلية للنباتات من مياه وري وأساااااااااااااامدة ومبيدات  وتوجيه المدخلات على أساااااااااااااا

 .بيانات آنية بدلا  من المتوسطات العامة
يساااااااهم هذا التحول في رفع الكفاءة الحدّية للمدخلات عبر تقليل الهدر وتحساااااااين مردودية 

يتراجع متوسااااااااااااط التكلفة طويلة  إذوحدة المورد  وهو ما ينعكس مباشاااااااااااارة على منحنى التكاليف  
 عزز الإنتاج الذكي القدرة على التنبؤكما ي  الأجل نتيجة الاسااااااااااااااتخدام الأمثل للتقنيات الحديثة

بالمخاطر الإنتاجية  من خلال نماذج الرصاااااااااد المبكر للأمراض والآفات وتقلّبات الرطوبة والتربة 
تنتقل به من نموذج تقليدي قائم على الخبرة إلى  إذج  نت  ويمثل ذلك نقلة مهمة في ساااااااااااااالوك المُ 

راعي ين اتخاذ القرار وزيادة استقرار الأداء الز نموذج تحليلي قائم على البيانات  ما يسهم في تحس
 .ضمن ظروف بيئية وسوقية متغيرة
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 التكامل بين الكفاءة الاقتصادية والاستدامة البيئية -ثانياا 
أصاااااابا تحقيق الكفاءة الاقتصااااااادية في الإنتاج الزراعي مرتبطا  بصااااااورة وثيقة بمدى قدرة 

ليدي على فبينما ركّز التحليل التق  الاساااااتدامة البيئيةالنظام الإنتاجي على تبنّي ممارساااااات تحقق 
تعظيم المخرجااات أو خفض التكاااليف  بااات من الضااااااااااااااروري اليوم النظر إلى العمليااة الإنتاااجيااة 
  ضاااااااامن إطار أوسااااااااع ييخذ بالاعتبار أثر اسااااااااتخدام الموارد في البيئة وجودتها على المدى البعيد

فهم اقتصاااااااااااااااااديااات الإنتاااج  إذ يجمع بين منطق الكفاااءة ويُعاادّ هااذا التكاااماال تحوّلا  جوهريااا  في 
الاقتصاااااادية المتمثل في تحساااااين العائد من وحدة المدخلات  وبين منطق الاساااااتدامة المتمثل في 
الحفاااظ على خصااااااااااااااوبااة التربااة  وكفاااءة المياااه  والتوازن البيئي  والحااد من الانبعاااثااات والتاادهور 

 .البيولوجي
ن الخيااارات الإنتاااجيااة التي قااد تباادو مربحااة على الماادى تبرز أهميااة هااذا التكاااماال في أ

قد تفُضااي إلى خسااائر اقتصااادية طويلة الأجل إذا أدت إلى اسااتنزاف الموارد أو تدهور   القصااير
جودة التربة والمياه  لذلك أصاااااااابا تقييم البدائل الإنتاجية يعتمد على أدوات تحليل تشاااااااامل التكلفة 

دورة الحياة ومؤشاااااااارات البصاااااااامة المائية والكربونية ونماذج كفاءة والجدوى البيئية معا  مثل تحليل 
ييخذ ل "لحجم الأمثل لينتاج"االمورد  كما أساهم إدراج معايير الاساتدامة في إعادة صاياغة مفهوم 

بالاعتبار ليس فقط التوازن بين الإنتاجية والتكاليف  إنما أيضاااااا  حدود تحمل النظام البيئي وطاقة 
 .ددالمورد على التج

يه الموارد يُسهم في توج إذيوفّر هذا المنظور المتكامل أساسا  أكثر واقعية لقرارات المُنت ج  
نحو ممارساااااااااااااات ذات أثر بيئي أقل وكفاءة اقتصاااااااااااااادية أعلى  ويعزّز قدرة النظام الزراعي على 

 لا يتجزأ ا  وهكذا يصبا الاقتصاد البيئي جزء  الصمود في مواجهة التقلبات المناخية وندرة الموارد
من اقتصااااديات الإنتاج  وليس مجالا  منفصااالا  عنه  بل إطارا  ضاااروريا  لضااامان اساااتدامة العملية 

 الإنتاجية واستمرارية عوائدها.
 دور التحليل الكمي ونماذج التحسين في توجيه قرارات الإنتاج -ثالثاا 

الزراعي في ظل تعقيد أصاااااااابحت النماذج الكمية الحديثة أحد أركان اقتصاااااااااديات الإنتاج 
القرارات المرتبطة بتخصيص الموارد  وتعدد البدائل الإنتاجية  وتزايد المخاطر المرتبطة بالأسعار 

وقد أسااااااااااهمت هذه النماذج في الانتقال من أساااااااااالوب اتخاذ القرار القائم على   والظروف المناخية
لكفاءة وتحساااااااين ا  ي والمحاكاةأو التقدير العام إلى أسااااااالوب يعتمد على التحليل الرياضااااااا  الخبرة

وتُعادّ نمااذج البرمجاة الريااضااااااااااااااياة مثال البرمجاة الخطياة واللاخطياة من الأدوات   الحادّياة للموارد
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وتوزيع الموارد المحدودة بما يحقق أعلى   ولي الأمثلالمحصااااااااالأكثر اسااااااااتخداما  لتحديد التركيب 
 .عائد ممكن ضمن القيود الفنية والمالية

دورا  متقدما  في قياس الكفاءة الفنية  (DEA) حليل مغلف البياناتكما أدت أساااااااااااااااليب ت
والاقتصاااااااااااااااادياة للوحادات الإنتااجياة  من خلال مقاارناة الأداء الفعلي باالأداء الممكن تحقيقاه عناد 

 وتقدير مقدار  مساااااااااتويات مماثلة من المدخلات  ويساااااااااما هذا الأسااااااااالوب بتحديد فجوات الكفاءة
 لزراعية على اتخاذ قرارات دقيقة.ي يساعد المزارعين والمؤسسات االهدر في كل مورد  الأمر الذ

من خلال دمج هذه الأسااااااليب الكمية في عملية التخطيط الزراعي يصااااابا بالإمكان تقييم 
متعددة  وتحليل البدائل وفق معايير مشااااتركة  وتوجيه الإنتاج نحو خيارات أكثر توازنا   مخططات

وهكذا تتحول اقتصاااااديات الإنتاج الزراعي إلى منظومة تحليلية متكاملة   بين الربحية والاسااااتدامة
اجية وتحسااااين أداء الوحدات الإنت  لا تكتفي بتفسااااير الظواهر  إنما تقدم أدوات عملية لدعم القرار

 على المستويين الفردي والمؤسسي.
ى عليتضااااااا مما ساااااابق أن اقتصاااااااديات الإنتاج الزراعي لم تعد مجرد إطار نظري يركز 

العلاقااة بين الماادخلات والمخرجااات  باال تحوّل إلى منظومااة تحليليااة متقاادمااة تسااااااااااااااتوعااب الأبعاااد 
 التقنية والبيئية والاقتصادية في آن واحد.
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 الفصل الثالث
 الاستهلاك ونظرية سلوك المستهلك

 
 تمهيد

فرد والمجتمع حياة اليُعَدّ النشاااط الاقتصااادي انعكاسااا  مباشاارا  لتفاعل جانبين متكاملين في 
يتجه الأفراد  ذإفالاستهلاك يمثّل الغاية الأساسية للعمليات الاقتصادية    هما الاستهلاك والإنتاج

إلى إشاااااباع حاجاتهم عبر اقتناء السااااالع والخدمات المتاحة  الأمر الذي يتجلى في صاااااورة الطلب 
لمقابل يشااكّل ى الشااراء. وفي اورغبتهم وقدرتهم عل  بوصاافه التعبير الكمي عن ساالوك المسااتهلكين
يعمل المنتجون على توظيف الموارد الاقتصاااااادية  إذالإنتاج الجانب الآخر للنشااااااط الاقتصاااااادي  

المتاحة لتوفير الساااااااالع والخدمات  ويتجسااااااااد ذلك في العرض الذي يعكس قرارات المنتجين وردود 
 .لسوقأفعالهم تجاه التغيرات في الأسعار والتكاليف والتقنيات وظروف ا

انطلاقا  من الترابط بين هذين الجانبين يبرز الاهتمام بدراساااة نظرية سااالوك المساااتهلك لما 
لها من دور رئيس في تفسااااااااااااااير كيفية اتخاذ الأفراد قراراتهم الاسااااااااااااااتهلاكية  والعوامل النفسااااااااااااااية 
والاقتصاااااادية المؤثرة في تفضااااايلاتهم  وكيف يختار المساااااتهلك حزمة السااااالع التي تحقق له أعلى 

ممكن من الإشباع ضمن القيود المفروضة عليه لا سيما الدخل والأسعار. ومن هنا ييتي مستوى 
هذا الفصااااال ليتناول بصاااااورة منهجية مفاهيم الطلب والعرض والإطار النظري لسااااالوك المساااااتهلك 

 مرتكزات أساسية لفهم آلية عمل الأسواق وتفاعلها في الاقتصاد الزراعي. بوصفها
 ( Demandالطلب )  -3-1

في  ونيرغب المساااااااااتهلك معينة عرّف الطلب اقتصااااااااااديا  بينه الكمية من سااااااااالعة أو خدمةيُ 
فترة زمنية  فيويملكون القدرة المالية على اقتنائها  وذلك عند مساااااتويات ساااااعرية مختلفة   شااااارائها
ساااتهلك ن المويمثل الطلب مزيجا  من الرغبة في الشاااراء والإمكانات الاقتصاااادية التي تمكّ   محددة

أما الكمية المطلوبة من سلعة ما فتعرف بينها الكمية المحددة من بين من تنفيذ هذا الشراء فعليا . 
فترة زمنية  فيمجموعة من الكميات المطلوبة عند سااااااااااعر معين من بين مجموعة من الأسااااااااااعار 

 معينة.
ر ي الذي يشية: أحدهما يسمى بالطلب الفردااااة معيناااالعااااى سااااللطلب علويوجد نوعان هذا 

ية محددة فترة زمن فيالكمية التي يطلبها مساااتهلك واحد من سااالعة معينة عند أساااعار مختلفة  إلى
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والآخر يساامى بالطلب العام الذي يشااير إلى الكميات المطلوبة من ساالعة معينة بواسااطة مجموعة 
ل لفردي  بمن الأفراد عند ساااااااااااعر معين  ومن النادر ما يهتم الاقتصااااااااااااديون أو التجار بالطلب ا

 يضعون جلّ اهتمامهم بالطلب العام لمجموع الأفراد المستهلكين لسلعة معينة في سوق معين.
 ( Law of Demand الطلب ) قانون -3-1-1

قانون الطلب هو المبدأ الاقتصاااااااااااادي الذي ينص على أن العلاقة بين ساااااااااااعر السااااااااااالعة  
ارتفع ساااااااعر السااااااالعة انخفضااااااات الكمية   أي أنه كلما عكسااااايةوالكمية المطلوبة منها هي علاقة 

رة المؤثالعوامل الأخرى   وكلما انخفض السااااااااااااااعر زادت الكمية المطلوبة  مع بقاء منها المطلوبة
 ويُفسَّر قانون الطلب بينه عندما يرتفع السعر تقل جاذبية السلعة بالنسبة للمستهلك  فيبحث  ثابتة

 اذبيةجخفض السااااعر تصاااابا الساااالعة أكثر أو يقل اسااااتهلاكه منها  وعندما ين  عن بدائل أرخص
  ويزداد استعداد المستهلك لشراء كميات أكبر.
أو الاساااتثناءات التي تجعل شاااكل العلاقة بين الكمية   توجد أحيانا  بعض الحالات الشااااذة

ع السااعر فالمطلوبة والسااعر تبدو بصااورة معاكسااة تماما  لما ينص عليه قانون الطلب؛ أي كلما ارت
 ومن هذه الحالات:  الكمية المطلوبةازدادت 

هي ساااااالع عندما يرتفع سااااااعرها يزداد الطلب عليها  وذلك : (Giffen Goods) ساااااالع غيفن -1
بساااااابب فقر المسااااااتهلك وعدم وجود بدائل مناساااااابة  ومثال ذلك الخبز أو الأرز عند الأساااااار ذات 

 ( قد تضاااااطر الأسااااارالدخل المنخفض  فإذا ارتفع مثلا  ساااااعر الخبز )الغذاء الأسااااااساااااي الرخيص
لأنها لا تساااتطيع شاااراء الأطعمة الأغلى  فيصااابا الخبز رغم ارتفاع   الفقيرة إلى شاااراء المزيد منه

 .سعره المصدر الرئيس للسعرات  كذلك البطاطا في المجتمعات محدودة الدخل
: هي سااااااالع فاخرة يزداد الطلب عليها عندما يرتفع ساااااااعرها (Veblen Goods)سااااااالع فيبلن  -2

)الطبقااة الغنيااة(  لأنهااا تعااد رموزا  للمكااانااة الاجتماااعيااة والتميّز والثروة والااذوق برأيهم  ومثااال ذلاك 
بعض الساايارات الفاخرة  أو الساااعات الثمينة  أو الألماس عالي النقاء  أو الأزياء ذات العلامات 

 الراقية جدا .
قد فع الأسعار مستقبلا  بشكل كبير  إذا توقع المستهلكون ارتفا :التوقعات المستقبلية للأسعار -3

 يزيدون طلبهم الحالي على السلعة حتى مع ارتفاع سعرها  لتجنب دفع أسعار أعلى لاحقا .
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 ( Demand Schedule) جدول الطلب  -3-1-2
يصااااااف جدول الطلب الكميات المختلفة من الساااااالعة المطلوبة عند مسااااااتويات مختلفة من 

لسااوق يحتوي على عدد من المسااتهلكين المهتمين بشااراء ساالعة سااعر هذه الساالعة  ولنفترض أن ا
 (.4معينة  وأن الكمية المطلوبة عند كل سعر محددة كما هو موضا في الجدول )

 (: الكميات المطلوبة من سلعة معينة تبعا  لتغير سعرها4جدول )

 الكمية المطلوبة من السلعة )طن( كغ من السلعة )ل.س( 1سعر 

3111 21 

2111 41 

2111 61 

1111 81 

1111 111 

811 131 

111 111 
 

الطلب واضااااااااااااا تماما   حيث العلاقة العكسااااااااااااية بين الكمية  يُلاحظ من الجدول أن قانون
( ل.س كانت الكمية المطلوبة 3111كغ من السلعة ) 1المطلوبة والسعر  فعندما كان سعر الاااااااااا 

( ل.س ازدادت الكمية المطلوبة إلى 2111كغ إلى ) 1( طنا   وعندما انخفض سااااعر الااااااااااااااااااا 21)
( 111كغ من السلعة إلى ) 1فض سعر الااااااااا ( طنا  عندما انخ111( طنا  حتى وصلت إلى )41)

 ل.س.
 ( Demand Curveمنحن  الطلب )  -3-1-3

( برسم بياني  حيث تُمثَّل الكميات المطلوبة 4لو قمنا بتمثيل البيانات الواردة في الجدول )
على المحور الأفقي والسااااااااااااااعر على المحور العمودي  فإنه يظهر لدينا منحنى الطلب الذي يبين 

العكساااااااية بين ساااااااعر السااااااالعة والكمية المطلوبة منها  وذلك كما نص عليها قانون الطلب العلاقة 
 (.11)الشكل: 



58 
 

 
 (: منحنى الكميات المطلوبة من سلعة معينة تبعا  لتغير سعرها11الشكل )

( أن منحنى الطلب ينحدر إلى الأسااااااافل من اليساااااااار إلى اليمين 11يلاحظ من الشاااااااكل )
الثمن زادت الكميااة المطلوبااة  وهااذا مااا يعرف اقتصااااااااااااااااديااا  بتماادد ومعنى ذلااك أنااه كلمااا انخفض 

الطلب  وكلما ارتفع الثمن انخفضااااات الكمية المطلوبة  وهذا ما يعرف اقتصااااااديا  بانكما  الطلب 
كما يلاحظ أيضاااااااااا  أنه لا يتصااااااااال بالمحور الرأساااااااااي أو الأفقي  ويرجع ذلك إلى أنه لو اتصااااااااال 

هذا و  أنه يوجد سااااعر لكمية مقدارها صاااافر  ار  فهذا يعني بالمحور الرأسااااي الذي يعبر عن الأسااااع
غير منطقي  كما لو اتصاااااااال بالمحور الأفقي  فهذا يعني أنه يمكن الحصااااااااول على كمية ما من 

 وهذا غير منطقي أيضا  .    السلعة عند السعر )صفر(
 تغير الطلب وتغير الكمية المطلوبة -3-1-4

ة معينة زمني فترة في ماالكميات المطلوبة من ساااالعة زيادة أو نقصااااان يعني تغير الطلب 
ي ف بمحددات الطلب غير السعرية  أعرَ تُ مع بقاء الأسعار ثابتة  وذلك بسبب تيثير عدة عوامل 

أو ينقص الطلب عند السااااااااااعر نفسااااااااااه   يزدادأو يتغير أي عامل منها   تتغير هذه العوامل عندما
 ليسااااااااااارا إلى انتقاله أو  )زيادة الطلب( لى اليمينويتضاااااااااامن ذلك انتقال منحنى الطلب بالكامل إ

هذا يختلف عن التغير في الكمية المطلوبة الذي يحدث نتيجة تغير ساااااااعرها و)نقصاااااااان الطلب(  
ى   ويتضمن ذلك الانتقال من نقطة إلى أخر الأخرى المؤثرة في الطلب ثابتةمع بقاء العوامل  فقط

 (.11فق الشكل )و ويمكن توضيا ذلك بيانيا    نفسه على منحنى الطلب
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 وتغير الكمية المطلوبة الطلب(: الفرق بين تغير 11الشكل )

 العوامل المؤثرة في تغير الطلب )محددات الطلب غير السعرية( -3-1-5
 )المشترين( عدد المستهلكين -1

لساااالعة معينة يؤدي إلى زيادة الطلب المسااااتهلكين  السااااكان أو من المعروف أن زيادة عدد
اليمين من  كليا  إلى منحنى الطلب ينتقل  وبالتالي نفسااااه عند مسااااتوى الأسااااعار على هذه الساااالعة

1d  2إلىd ( 1عند الساااعرp) المشاااترين لسااالعة معينة  الساااكان أو في حالة نقص عدد أما  نفساااه
 1dمن  ارإلى اليس كليا   منحنى الطلب وينتقل  فإن ذلك يؤدي إلى نقص الطلب على هذه السلعة

مدينة كبيرة سااتسااتهلك كميات (. فعلى ساابيل المثال 11)الشااكل:  نفسااه (1pعند السااعر ) 3dإلى 
يه نسااابة مجتمع ف  أو نفساااه ة عند مساااتوى الأساااعارأكبر من الغذاء والكهرباء مقارنة بقرية صاااغير 

ترتفع فيه  الذي مجتمعال  بينما وألعاب الأطفالعالية من الأطفال ساايزيد فيه الطلب على الحليب 
 .قد يزيد فيه الطلب على السلع الإلكترونية أو الملابسنسبة الشباب 

 أذواق أو تفضيلات المستهلكين -2
وآخر تجاه اقتناء واسااااتهلاك الساااالع والخدمات   الذوق مساااايلة نساااابية تختلف بين شااااخص

  وأي تغير يحدث في أذواق المساااااااتهلكين يجعلهم يقبلون على شاااااااراء سااااااالعة معينة  فساااااااوف يزداد
وينتقل منحنى الطلب كليا  إلى اليمين  كما أن أي تغير في أذواقهم   الطلب على هذه الساااااااااااااالعة

لطلب كليا  وينتقل منحنى ا  ه السلعةيجعلهم ينصرفون عن سلعة معينة سينخفض الطلب على هذ
فإن   إلى اليسار  فمثلا  لو انتشرت موضة لبس القبعات أو اقتناء نوع معين من الساعات اليدوية

هذا ساوف يؤدي إلى زيادة الكميات المطلوبة من تلك السالع  وعلى هذا الأسااس يمكن القول بين 
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 لتغير في الكميات المطلوبة من الساااالعأي تغير يحدث في أذواق المسااااتهلكين سااااوف يؤدي إلى ا
 . نفسه عند مستوى الأسعار إن كان بالزيادة أو النقصان

 ل المستهلكينودخ -3
أما  ئةعلى السلع الرديويقل   إذا زادت دخول المستهلكين يزداد الطلب على السلع العادية

لذلك   ويزداد على الساااالع الرديئة  إذا نقصاااات دخول المسااااتهلكين يقل الطلب على الساااالع العادية
 في موضوع الدخل يجب أن نميز بين نوعين من السلع هما:

(: هي السااالع التي يوجد علاقة طردية بين دخل المساااتهلك Normal goodsالسااالع العادية ) -أ
لأن المسااااااااتهلك يصاااااااابا قادرا  على والطلب عليها  فإذا زاد دخل المسااااااااتهلك يزداد الطلب عليها  

ذا نقص دخل المسااااا  وينتقل منحنى الطلب كليا  إلى اليمين  منها أو كميات أكبر  شااااارائها تهلك وا 
يقل الطلب عليها  وينتقل منحنى الطلب كليا  إلى اليسااااااااااااااار. ومن أمثلة الساااااااااااااالع العادية اللحوم 

 خ.لالطازجة والملابس الجديدة والأحذية الجلدية والفواكه والكتب والأجهزة الإلكترونية الحديثة .. إ
بين دخل المستهلك  عكسية(: هي السلع التي يوجد علاقة Inferior goodsالسلع الرديئة ) -ب

 نظرا  لاساااااااااتبدالها بسااااااااالع أعلى جودةالطلب عليها   يقلوالطلب عليها  فإذا زاد دخل المساااااااااتهلك 
ذا نقص دخل المسااااااااااتهلك  اليسااااااااااار وينتقل منحنى الطلب كليا  إلى   نتقلالطلب عليها  وي يزدادوا 

 تعملةالمساااااااااااوالملابس  المجمدةاللحوم  الرديئة. ومن أمثلة السااااااااااالع اليمينمنحنى الطلب كليا  إلى 
 .. إلخ.المطاطية والمعكرونة الرخيصة والأجهزة الإلكترونية المستعملة والأحذية 

 البديلةالمكملة و  أسعار السلع -4
ى تؤثر في مساااتوى الطلب علتعد أساااعار السااالع المكملة والبديلة من العوامل المهمة التي 

  وبالتالي ينتقل منحنى الطلب إلى اليمين أو إلى اليسار حسب حالة الزيادة أو النقصان أي سلعة
 :في الطلب

 هي الساالع التي لا يمكن اسااتهلاك الواحدة(: Complementary Goodsالساالع المكملة ) -أ
ع والطلب على الساااال  ساااالعة معينةيوجد علاقة عكسااااية بين سااااعر منها إلا باسااااتهلاك الأخرى  و 

ي إلى انخفاض الطلب على السيارات  كذلك ارتفاع أسعار البنزين سيؤدال ذلك مثو المكملة لها  
 ارتفاع أسعار السكر يقلل الطلب على الشاي والحلويات كسلع مكملة.

(: هي السااااااااالع التي يمكن أن تحل محل بعضاااااااااها Substitute Goodsالسااااااااالع البديلة ) -ب
ديلة والطلب على السااالع الب  في الاساااتهلاك  ويوجد علاقة طردية بين ساااعر سااالعة معينةالبعض 
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ض ذلك وتعوي  نقص الكمية المطلوبة من القهوة ىلها  ومثال ذلك ارتفاع أساااااااعار القهوة يؤدي إل
 .البديل عن القهوة بزيادة الطلب على الشاي

 توقعات المستهلكين -5
اذها من أو نف  في المساااااااتقبل التي يساااااااتهلكها السااااااالعةإذا توقع المساااااااتهلك ارتفاع ساااااااعر 

إلى زيادة طلبه على السااااالعة في الوقت الحاضااااار  وبالتالي سااااايرتفع عه الأساااااواق  فإن ذلك سااااايدف
أما إذا توقع المساااااااتهلك انخفاض ساااااااعر   وينتقل منحنى الطلب إلى اليمين  الطلب على السااااااالعة

لساااااالعة حاليا  من أجل الحصااااااول عليها في الساااااالعة في المسااااااتقبل  فإنه سااااااوف يقلل طلبه على ا
حنى وبالتالي انتقال من  المسااااااتقبل بسااااااعر أقل  وهذا ساااااايعمل على انخفاض الطلب على الساااااالعة

 الطلب إلى اليسار.
كذلك إذا توقع المسااااااتهلك زيادة دخله في المسااااااتقبل القريب  فإنه ساااااايبدأ منذ الآن بتغيير 

ب على الساااالع التي يسااااتهلكها إذا كانت هذه الساااالع نمطه الاسااااتهلاكي  مما يؤدي إلى زيادة الطل
لى نقص الطلب على الساااااااااااااالع إذا كانت هذه الساااااااااااااالع رديئة  ويحدث العكس إذا تو  ع قعادية  وا 

 المستهلك انخفاض دخله قريبا .
)انتقال منحنى  أسااااااباب زيادة الطلب عل  الساااااالعةبناء  على ما سااااااااابق يمكن تبويب أن 

الطلب إلى اليمين( يعود إلى زيادة عدد المشااترين أو مسااتهلكي الساالعة  وتغير أذواق المسااتهلكين 
لصااالا الساالعة  وارتفاع دخول المسااتهلكين إذا كانت الساالعة عادية  وانخفاض دخول المسااتهلكين 

عات لع المكملة  وتوقإذا كانت السااالعة رديئة  وزيادة أساااعار السااالع البديلة  وانخفاض أساااعار السااا
دخولهم إذا  بانخفاض   أوفي المستقبل القريب إذا كانت السلعة عادية بزيادة دخولهم المستهلكين

 ة في المستقبل  أو نفاذها من الأسواق.السلع رسع كانت السلعة رديئة  وتوقعاتهم بارتفاع
ى ( فيعود إل)انتقال منحنى الطلب إلى اليساااااار أساااباب انخفاض الطلب عل  السااالعةأما 

نقص عدد مستهلكي السلعة  وتغير أذواق المستهلكين ضد السلعة  وانخفاض دخول المستهلكين 
ار وانخفاض أسااااااع  إذا كانت الساااااالعة عادية  وارتفاع دخول المسااااااتهلكين إذا كانت الساااااالعة رديئة

ي ف الساااااااااالع البديلة  وارتفاع أسااااااااااعار الساااااااااالع المكملة  وتوقعات المسااااااااااتهلكين بانخفاض دخولهم
 ة مستقبلا . عالسل سعرانخفاض ب بزيادة دخولهم )رديئة(  وتوقعاتهم   أوالمستقبل القريب )عادية(

 مرونة الطلب السعرية -3-1-6
في وقت معين تزيد بانخفاض ساااااااعرها  مارأينا فيما سااااااابق أن الكمية المطلوبة من سااااااالعة 

  لكن التغير الااذي يطرأ على الكميااات المطلوبااة مع بقاااء العواماال الأخرى ثااابتااة وتقاال بااارتفاااعااه
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نتيجة التغير في السااااااعر يختلف من ساااااالعة إلى أخرى  فبعض الساااااالع نجد أن تغييرا  بساااااايطا  في 
ا  في والبعض الآخر نجد أن تغييرا  كبير   يؤدي إلى تغير كبير في الكمية المطلوبة منها سااااااااااااااعرها

ة ة منها  وبناء  على ذلك فإن مرونة الطلب السعريسعرها يؤدي إلى تغير قليل في الكمية المطلوب
في سااااااااااااااعرها مع ثبات العوامل هي درجة تيثر الكمية المطلوبة من ساااااااااااااالعة معينة نتيجة التغير 

 الأخرى.
تتفاوت السااااااااالع فيما بينها تفاوتا  كبيرا  من حيث درجة مرونة الطلب  وبالتالي يمكن القول 

ة استجابة المستهلكين لشراء سلعة ما نتيجة التغير في بين مرونة الطلب ما هي إلا مقياس لدرج
سااااااعرها  فإذا كانت درجة الاسااااااتجابة هذه كبيرة كان الطلب مرنا   أما إذا كانت درجة الاسااااااتجابة 

ي نة الطلب بالقانون الرياضاااافإن الطلب يكون غير مرن  وتحسااااب مرو   قليلة لشااااراء هذه الساااالعة
 :الآتي

=  مرونة الطلب السعرية
 التغير النسبي في الكمية المطلو بة

التغير النسبي في السعر 
 

( 2(  و)ك1هي الكمية المطلوبة من الساااالعة عندما كان سااااعرها )س( 1)ك إذا فرضاااانا أن
(  وبالتالي يمكن كتابة القانون 2هي الكمية المطلوبة من الساااااااااالعة بعد أن تغير سااااااااااعرها إلى )س

 على النحو الآتي:

ة الطلب السعرية = مرون
( ك1−ك2 ) ÷ [( ك1+ك2)÷2 ]

(س1−س2 ) ÷ [( س1+س2 ) ÷2 ]
  

مرونة الطلب السعرية = 
( فرق الكميتين )  ÷ ( متوسط الكميتين)
( فرق السعرين )  ÷ ( متوسط السعرين )
 

بتطبيق هذا القانون فإن درجة مرونة الطلب تتراوح بين الصاااااااااااااافر واللانهاية  ومن المهم 
بة كساااااية بين الساااااعر والكمية المطلو أن درجة المرونة دائما  ساااااالبة بسااااابب العلاقة الع إلى التنويه

يمكن التمييز بين خمساااااااااااااااة حالات من مرونة    وبناء  عليهالقيمة المطلقةلذلك يتم أخذ الناتج ب
 :الطلب على النحو الآتي

 طلب عديم المرونة –أولاا 
 جردخول تالا يؤدي التغير في السااااااااااااااعر إلى أي تغير في الكمية المطلوبة  ومثال ذلك 

صراره على شراء تلك الكمية المحددة من السلعة بيي ثمنو   لشراء سلعة معينة ذه الحالة في ه  و ا 
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يخذ منحني الطلب شاااااكل خط مساااااتقيم وي  مسااااوياا للصااافرددي لمرونة الطلب يكون المعامل الع
 (.12)الشكل:  العمودي يوازي المحور

 
 (: منحنى الطلب عديم المرونة12الشكل )

 طلب غير مرن –ثانياا 
  ومعنى ذلك ةالكمية المطلوبالتغير النسبي في السعر أكبر من  التغير النسبي فييكون  

هما ارتفع سعر   ومثال ذلك متغيرا  صغيرا  في الكمية المطلوبة يصاحبهتغيرا  كبيرا  في السعر أن 
 فقط ليلا  للتنقل والعمل؛ أي قد ينخفض الطلب ق يحتاجون إليهالبنزين يسااتمر الناس بشاارائه لأنهم 

   كما يكون منحنيأقل من الواحد الصحيحوفي هذه الحالة يكون المعامل العددي لمرونة الطلب 
 (.13)الشكل: الطلب شديد الانحدار 

 
 منحنى الطلب غير المرن(: 13) الشكل
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 طلب متكافئ المرونة –ثالثاا 
 وتكون في الكمية المطلوبة  نفسااااااه تغير النساااااابيالتغير النساااااابي في السااااااعر إلى اليؤدي 

منحنى الطلب شكل انحدار متوسط بين   كما ييخذ مساوية للواحد الصحيحونة الطلب درجة مر 
 (.14لأفقي والعمودي )الشكل: المحور ا

 
             متكافئ المرونة: منحنى الطلب (14) الشكل

 طلب مرن –رابعاا 
 يظهرو بي في الكمية المطلوبة  ااااعر أصغر من التغير النسااااي الساااابي فاااايكون التغير النس

هذا النوع من الطلب عادة  في الساالع الكمالية أو غير الضاارورية  كذلك في الساالع التي تتوفر لها 
إذ يؤدي     مما يجعل المسااااتهلكين أكثر حساااااسااااية تجاه تغيرات الأسااااعارالسااااوقبدائل كثيرة في 
 ضااااااة أوملابس المو  وتعد  في كميات الشااااااراء إلى انخفاض ملحوظارتفاعا  طفيفا   ارتفاع السااااااعر

ارتفاعا   غير الأساسية ارتفع سعر إحدى هذه السلععن هذه الحالة  فإذا  مثالا   المشروبات الغازية
ة التي أو يقلل من الكمي بسااااااعر أقل  بسااااااهولة إلى بديل آخرفساااااارعان ما يتجه المسااااااتهلك  طفيفا  

م و   أكبر من الواحد الصاااحيحنة الطلب مرو  وتكون درجة  يرغب في شااااارائها لب منحني الطيتساااااّ
                                                  (.11  وذلك كما هو موضا في الشكل )قليل الانحداربينه 
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                 المرن(: منحنى الطلب 11الشكل )

 طلب تام المرونة ) لا نهائي المرونة (  –خامساا 
طلب تام ويظهر اللا يتغير  لكن الكمية المطلوبة هي التي تتغير   ا  السااااااااااااااعر ثابتيكون 

 المساااااتهلكون مساااااتعدين لشاااااراء أي كمية من السااااالعة عند ساااااعر معين ثابتالمرونة عندما يكون 
 .لكنهم يمتنعون تماما  عن الشراء إذا ارتفع السعر ولو بدرجة بسيطة جدا  

ابت بساااااااعر عالمي ث وعلى سااااااابيل المثال نفترض شاااااااركة تبيع القما في ساااااااوق تنافساااااااي
مختلفة  وسااااااااتظل الكمية فعند هذا السااااااااعر قد يشااااااااتري المسااااااااتهلكون كميات ( دولارةطن  111)

( دولارةطن فإن 111  لكن لو زاد السااااااااااااااعر إلى )المطلوبة مرتفعة ما دام السااااااااااااااعر هو نفسااااااااااااااه
موجودة في الساااااوق العالمي بساااااعر  نفساااااها السااااالعةالمساااااتهلكين يرفضاااااون الشاااااراء بالكامل  لأن 

الطلب شاااااااااكل  ييخذ منحنىو  ( ∞) لا نهايةالمعامل العددي للمرونة   ويكون ( دولارةطن111)
  (.16كما هو موضا في الشكل ) خط مستقيم يوازي المحور الأفقي
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 (: منحنى الطلب تام المرونة16الشكل )

ل.س  4111ل.س إلى  3111من  أحد المواسم الزراعية ارتفاعا  في سعر البطاطا شهدمثال : 
من قبال سااااااااااااااكاان أحاد  المسااااااااااااااتهلكاةنتيجاة انخفااض الإنتااج  ورافق ذلاك انخفااض في الكمياات 

 المرونة الساااااااعرية للطلب حسااااااااب :. والمطلوبا  طن 91إلى  طن 111من  المحافظات الساااااااورية
 ربط النتيجة بالسلوك الاستهلاكي تجاه سلعة البطاطا.و   د نوع المرونةيحدتو 

 الحل :

ة الطلب السعرية = مرون
( ك1−ك2 ) ÷ [( ك1+ك2)÷2 ]

(س1−س2 ) ÷ [( س1+س2 ) ÷2 ]
  

                                =[ 2 ÷( 90+100)]÷( 90−100)

[ 2÷( 4000+3000 )]÷( 4000−3000 )
 

                                =95 ÷  10

3500 ÷  1000−
 

                                = - 1.37  
 ظر عن الإشارة ( فالطلب غير مرن.درجة المرونة أقل من الواحد الصحيا ) بغض الن

ثيرا  ك يدل انخفاض المرونة على أن البطاطا ساااااالعة ضاااااارورية لا يمكن تقليل اسااااااتهلاكها
يؤكد  بالزيادة في الساااعر  مما غم ارتفاع ساااعرها  ولهذا كان الانخفاض في الكمية بسااايطا  مقارنةر 

   على أن الطلب على البطاطا في المجتمع السوري غير مرن.
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 المؤثرة في مرونة الطلب السعريةالعوامل -3-1-7
قسااام السااالع في هذا الساااياق على اختلاف أنواعها تُ : ى ضااارورة السااالعة بالنسااابة للمساااتهلكمد -1

وأشكالها إلى سلع ضرورية لا يمكن الاستغناء عنها  وسلع كمالية يمكن الاستغناء عنها  مع أن 
ودرجة تطورها  فهناك بعض  هذا الأمر يعد مسااااايلة نسااااابية تختلف حساااااب المجتمعات الإنساااااانية

بينما تعد كمالية في مجتمعات أخرى  وعلى كل حال   السلع تعد ضرورية في بعض المجتمعات
فإن السااالع الكمالية بشاااكل عام يعد الطلب عليها مرنا   لأن أي انخفاض في ساااعرها سااايؤدي إلى 

باادرجااة كبيرة مثاال دخول مسااااااااااااااتهلكين جاادد  وهااذا يؤدي باادوره إلى زيااادة الكميااة المطلوبااة منهااا 
السااااااايارات والأدوات الكهربائية وبعض أنواع الفاكهة.....  بينما إذا كانت السااااااالعة ضااااااارورية فإن 
الطلب عليها يكون قليل المرونة  فالمسااااااتهلك لا يمكنه الاسااااااتغناء عنها مهما تغير سااااااعرها  ولن 

 .يرأو الأدوية في المدى القص تتيثر الكميات المطلوبة منها مثل سلعة الخبز
ف يجعل الطلب على هذه السلعة يتص معينة : إن وجود سلع بديلة لسلعةوجود السلع البديلة -2

ذه كان الطلب على هيمكن أن يحل محلها في الاساااااااااتهلاك  وكلما توافر للسااااااااالعة بديل  بالمرونة
الساالعة أكثر مرونة  لأن أي ارتفاع في سااعر الساالعة الأصاالية يجعل المسااتهلكون يتحولون عنها 

ت الحريرية منسوجاومثال ذلك الوالعكس صحيا    إلى شراء السلعة البديلة التي لم يتغير سعرها
 المشروبات الغازية... .  و  أمستحضرات التجميل  أو بعض أنواع شامبو الشعر  أو والقطنية

 إن الأهمية النسااابية لما ينفقه المساااتهلك على السااالعة :سااابة الإنفاق من الدخل على السااالعةن -3
على  فإن ذلك يجعل الطلب  بالقياس إلى دخله تؤثر في مرونة الطلب  فإذا كانت النسااااااااااابة قليلة

هذه الساااااااااالعة قليل المرونة  لأن أي تغيير في سااااااااااعرها بالزيادة أو النقصااااااااااان لن يؤدي بصااااااااااورة 
أو نقصاااااااان الكميات المطلوبة منها مثل الجرائد  وعلى العكس تماما  فإن   محساااااااوساااااااة إلى زيادة

ة بصورة فإن الطلب عليها يكون متصفا  بالمرون  التي تيخذ نصيبا  كبيرا  من دخل المستهلك السلع
 س .في الكمية المطلوبة منها مثل الملابكثيرا  أن أي تغير في أسعار تلك السلع يؤثر  إذأكبر  

 : من المحتمل أن يتحول الطلب غير المرن على سااااااااالعة ما بمرور الوقتطول الفترة الزمنية -4
فقد   إلى طلب مرن نسبيا  نتيجة تعديل المستهلك نمط استهلاكه  فمثلا  إذا ارتفع سعر دواء معين

وبالتالي   من أجل صاااحتهم هلأنهم يحتاجون  على المدى القصاااير يساااتمر المساااتهلكون في شااارائه
 ىعلى المدى الطويل قد يتمكن المسااااااااااااتهلكون من العثور عل  لكن لن تتيثر الكمية المطلوبة منه

 مما يجعل الطلب على الدواء الأصلي أكثر مرونة.  أو التحول إلى دواء مختلف  علاجات بديلة
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 أهمية دراسة مرونة الطلب-3-1-8
تُعد دراسة مرونة الطلب من الموضوعات الأساسية في الاقتصاد  لأنها تساعد على فهم 

اع القرار من المنتجين وصاااااانّ  كيفية اسااااااتجابة المسااااااتهلكين للتغيرات في الأسااااااعار  وبالتالي تمكّن
فمعرفة درجة مرونة السااالعة تمكّن الشاااركات من اختيار الساااعر المناساااب . اتخاذ قرارات أكثر دقة

 دون انخفاض كبير في من الذي يزيد من أرباحها؛ فإذا كان الطلب غير مرن يمكن رفع السااااااااعر
دي إلى انخفااض حااد في المبيعاات  أماا إذا كاان الطلاب مرناا  فاإن أي زياادة في السااااااااااااااعر قاد تؤ 

 .المبيعات وتعرض الشركة للخسائر
الساااياساااات الاقتصاااادية مثل فرض  تيثيركما تسااااعد مرونة الطلب الحكومات على تقدير 

ون دمن الضاااااارائب أو دعم الساااااالع. فالساااااالع ذات الطلب غير المرن يمكن فرض ضاااااارائب عليها 
اساااااااتهلاكها  بينما تؤدي الضااااااارائب على السااااااالع ذات الطلب المرن إلى انخفاض  فيتيثير كبير 

تساعد  ذإإضافة إلى ذلك تُستخدم مرونة الطلب في تخطيط الإنتاج والتسويق    كبير في الطلب
ية في وتوقع التغيرات المساااااااااتقبل  وتحليل سااااااااالوك المساااااااااتهلك  المنتجين على تحديد حجم الإنتاج

 .السوق
 ( Supply ) العرض -3-2

يعرف العرض اقتصاااااااااااااااديا  بينه الكمية من ساااااااااااااالعة أو خدمة معينة يرغب المنتجون في 
 يفويملكون القدرة على إنتاجها وتوفيرها  وذلك عند مستويات سعرية مختلفة   طرحها في السوق

ي تفترة زمنية محددة. ويمثل العرض مزيجا  من الرغبة الإنتاجية والإمكانية الفنية والاقتصاااااااااادية ال
 .تمكّن المنتج من توفير السلعة فعليا  

 ( Low of Supply ) قانون العرض-3-2-1
قانون العرض هو المبدأ الاقتصاااااااااااادي الذي ينص على أن العلاقة بين ساااااااااااعر السااااااااااالعة 

ة الكمي ارتفعت  أي أنه كلما ارتفع سااااااااااعر الساااااااااالعة طرديةالمعروضااااااااااة منها هي علاقة  والكمية
الكمية المعروضااااة  مع بقاء العوامل الأخرى  انخفضااااتوكلما انخفض السااااعر  منها  المعروضااااة
 لةإلى الاسااااااااااااااتجابة للربحية المحتم . ويعكس هذا الارتباط المباشاااااااااااااار ميل المنتجينالمؤثرة ثابتة

أو توجيه مزيد من الموارد نحو السااااالعة ذات   فارتفاع الأساااااعار يشاااااجّع على التوساااااع في الإنتاج
 ين أن انخفاض الأسعار يقلّل من جاذبية إنتاجها. العائد الأعلى  في ح
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 ( Supply Schedule ) جدول العرض-3-2-2
هو أداة تحليلياة تعرض العلاقاة بين الأسااااااااااااااعاار المختلفاة للساااااااااااااالعاة والكمياات التي ينوي 
المنتجون عرضها في السوق  ويسهّل فهم سلوك العرض بشكل كمي ومنهجي  ويمكن من خلاله 

الذي يبين ( 1) ويمكن توضاااااايا ذلك في الجدولتتبع كيفية اسااااااتجابة المنتجين لتغير الأسااااااعار  
 الأسعار المختلفة المقابلة لها. ندافتراضية ع ن سلعةالكميات المعروضة م
 العلاقة بين السعر والكمية المعروضة لسلعة افتراضية ( :1) جدول

 )طن( الكمية المعروضة من السلعة ) ليرة سورية ( كغ من السلعة 1سعر 

1111 11111 

2111 11111 

3111 21111 

4111 21111 

1111 31111 

 
مية المعروضة منها والك أن هناك علاقة طردية بين سعر السلعة (1) يُلاحظ من الجدول

سااااااااعر لإذ كلما ارتفع السااااااااعر زادت الكمية المعروضااااااااة  وبالعكس كلما انخفض ا في فترة معينة 
( ليرة 1111)كغ من الساالعة  1الاااااااااااااااا    وهكذا نجد عندما كان سااعرانخفضاات الكمية المعروضااة

( ليرة ساااورية 2111( طن  وعندما ارتفع الساااعر إلى )11111) ساااورية كانت الكمية المعروضاااة
  وهكذا كلما ارتفع السااااااااعر ازدادت ( طن11111إلى ) ازدادت الكمية المعروضااااااااة من الساااااااالعة

  .الكمية المعروضة
 ( Supply Curve ) منحن  العرض-3-2-3

ل الكميااات1لو قمنااا بتمثياال البيااانااات الواردة في الجاادول )  ( برساااااااااااااام بياااني  حيااث تُمثااَّ
المعروضاااة على المحور الأفقي والساااعر على المحور العمودي  فإنه يظهر لدينا منحنى العرض 
الذي يبين العلاقة الطردية بين ساااااااااعر السااااااااالعة والكمية المعروضاااااااااة منها  وذلك كما نص عليها 

 (.17قانون العرض )الشكل: 
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 راضيةسلعة افتالتمثيل البياني للعلاقة بين السعر والكمية المعروضة ل(: 17الشكل )

لى اليمين  ومعنى ذلك ( أن منحنى 17من الشااااااااكل )يلاحظ  العرض يرتفع إلى الأعلى وا 
وكلما   ا ما يعرف اقتصاااااااديا  بتمدد العرضوهذ  أنه كلما ارتفع السااااااعر زادت الكمية المعروضااااااة

وبسبب   ما يعرف اقتصاديا  بانكما  العرضوهذا   انخفض السعر انخفضت الكمية المعروضة
رى أن انحدار منحنى العرض هو انحدار إيجابي الطردية بين السعر والكمية المعروضة ن العلاقة

 .  لذي ييخذ انحدارا  سلبيا  بعكس منحنى الطلب ا
 تغير العرض وتغير الكمية المعروضة -3-2-4

من المهم التمييز بين تغير الكمية المعروضااااااااااااااة وتغير العرض  فهما مفهومان متقاربان 
ساااه تغير الكمية المعروضاااة يحدث نتيجة تغير الساااعر نفف  يختلفان في الآلية الاقتصااااديةلكنهما 

نتقال ويؤدي هذا التغير إلى الا ل الأخرى المؤثرة في العرض ثابتة للسااالعة  مع بقاء جميع العوام
رية غير الساااااااااااااع يحدث نتيجة تغير أحد العواملفتغير العرض أما على منحنى العرض نفساااااااااااااه  

يؤدي هااااذا التغير إلى تحرك منحنى العرض باااايكملااااه نحو اليمين )زيااااادة ي العرض  و المؤثرة ف
كن   ويمأو نحو اليساااااار )انخفاض العرض(  بغض النظر عن الساااااعر الحالي للسااااالعة  العرض(

 (.18تمثيل ذلك بيانيا  وفقا  للشكل )
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 (: الفرق بين تغير العرض وتغير الكمية المعروضة 18الشكل )
 العوامل المؤثرة في تغير العرض )محددات العرض غير السعرية(-3-2-5
 تكاليف الإنتاج  -1

تُعدّ تكاليف الإنتاج أحد أبرز العوامل غير الساعرية التي تؤثر في كمية العرض  إذ تحدد 
السااااااااوق عند مسااااااااتويات سااااااااعرية مختلفة  وتشاااااااامل جميع قدرة المنتجين على توفير الساااااااالعة في 

المدخلات اللازمة لإنتاج الساااااااااااالعة مثل المواد الخام والأجور والطاقة والمصاااااااااااااريف التشااااااااااااغيلية 
الأخرى. فعندما ترتفع تكاليف الإنتاج تصاااااااااااااابا تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة أعلى  مما يقلل من 

ما يؤدي   قوم المنتجون بتقليل الكمية المعروضااااةلذلك ي   ونتيجة  نفسااااه ربحية المنتج عند السااااعر
 .إلى تحرك منحنى العرض بيكمله إلى اليسار )انخفاض العرض(

 لتحسااااااااين كفاءة العمليات أو انخفاض الإنتاج نتيجة   تكاليفإذا انخفضاااااااات  العكسعلى و 
فإن إنتاج كل وحدة يصبا أقل تكلفة  مما يشجع المنتجين على زيادة الكمية  الخام أسعار المواد 

وهذا يؤدي إلى تحرك منحنى العرض بيكمله إلى اليمين   نفسه المعروضة عند المستوى السعري
 )زيادة العرض(.

 المستوى الفني للإنتاج -2
شااااااارة  في إذ تؤثر مبا تؤدي التقنية وأسااااااااليب الإنتاج دورا  محوريا  في تحديد كمية العرض 

يات عند إدخال تكنولوجيا جديدة أو تحسااااين العملف  القدرة الإنتاجية والكفاءة الاقتصااااادية للمنتجين
يادة   مما يحفز المنتجين على ز نفسااااااااااااااها تكلفة المواردبالإنتاجية يمكن إنتاج المزيد من الوحدات 

زيادة ) العرض إلى اليمين   وهذا يؤدي إلى تحرك منحنىنفساااااااه العرض عند المساااااااتوى الساااااااعري
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يدية أو ب أساااااليب تقلإذا كانت التقنية قديمة أو الإنتاجية منخفضااااة بساااابوعلى العكس   العرض(
ما م  فساااااااهن يقل العرض عند الساااااااعروبالتالي   يصااااااابا إنتاج الوحدة أكثر تكلفة ضاااااااعف الكفاءة

  .)انخفاض الغرض( يؤدي إلى تحرك منحنى العرض إلى اليسار
 المتوقعة في المستقبلالأسعار  -3

لمنتج فإذا توقع ا  يتيثر العرض بتوقعات المنتجين حول أساااااااااعار السااااااااالعة في المساااااااااتقبل
قد يفضااال تيجيل طرح جزء من الكمية في الساااوق حتى يتمكن من بيعها ف  ارتفاع الأساااعار لاحقا  

ذا أما إ  بساااااااااااعر أعلى  مما يقلّل العرض الحالي ويؤدي إلى تحرك منحنى العرض إلى اليساااااااااااار
فقد يعمد إلى زيادة الكمية المعروضاة فورا  لتجنب خساائر مساتقبلية  مما   توقع انخفاض الأساعار

 يحرك منحنى العرض إلى اليمين.
 السياسات الحكومية -4

تؤدي التدخلات الحكومية دورا  مهما  في تحديد العرض  إذ تؤثر الضرائب والرسوم والدعم 
اءات أو إعفا إذا أعطات الحكوماة مثلا  إعااناة ماالياة نقادياة أو عينياةفافي تكلفاة الإنتااج والربحياة  

التالي تزداد وب  ي إلى تخفيض تكاليف إنتاج الساااالعةذلك سااااوف يؤدفإن ضااااريبية إلى المنتجين  
 مما يؤدي إلى انتقال منحنى العرض إلى اليمين  نفسااااااااه عند السااااااااعر الكميات المعروضااااااااة منها

 أو زادت من مقدار  اج سااالعة معينةعلى إنتجديدة أو رساااوما  كذلك لو فرضااات الحكومة ضاااريبة  
ؤدي إلى زيادة تكاليف إنتاج هذه السلعة  وبالتالي سوف تقل فإن ذلك ي هذه الضرائب أو الرسوم 
   وبالتالي ينتقل منحنى العرض إلى اليسار.نفسه عند السعر الكمية المعروضة منها

 العوامل الطبيعية -5
ورا  والأمطااار الغزيرة د والجفاااف والكوارث الطبيعيااة الظروف الطبيعيااة مثاال الطقس تؤدي

في القطاعات الزراعية والصااااااااناعات المعتمدة على  وخصااااااااوصااااااااا  في تحديد كمية العرض   مهما  
)طقس مسااااااااااااااتقر  أمطار مناساااااااااااااابة  تربة  طبيعية مواتيةالظروف فإذا كانت ال ة الموارد الطبيعي
لقدرة الإنتاجية للمزارعين أو المنتجين الصااااااناعيين تزداد  مما يرفع الكمية فإن ا  خصاااااابة  ... .(

أما  ( ن )زيادة العرضحرك منحنى العرض إلى اليميت  وينفسه المعروضة عند المستوى السعري
فتقلّ القدرة   ... .(  عواصااااااااااااف جفاف  فيضااااااااااااانات ) طبيعية غير مواتيةالظروف إذا كانت ال
خفاض ر )انا يحرك منحنى العرض إلى اليسااااامم  نفسااااه السااااعرعند  ينخفض العرضو  الإنتاجية
 .العرض(
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 مرونة العرض السعرية-3-2-6
وامل مع ثبات الع هاسااعر من ساالعة معينة لتغير  هي مقياس اسااتجابة الكمية المعروضااة   

الأخرى  وتوضاااا إلى أي مدى يزيد المنتجون أو يقللون من الكمية المعروضاااة عند تغير الساااعر 
  ويمثل هذا المفهوم أداة مهمة لفهم ساااااااااااااالوك العرض في السااااااااااااااوق والتخطيط لينتاج والتسااااااااااااااعير

 :نة العرض بالقانون الرياضي الآتيمرو وتُحسب 

السعرية =  العرضمرونة 
 التغير النسبي في الكمية المعروضة

التغير النسبي في السعر 
 

( 2و)ك ( 1من السالعة عندما كان ساعرها )س المعروضاة( هي الكمية 1إذا فرضانا أن )ك
(  وبالتالي يمكن كتابة القانون 2من الساااالعة بعد أن تغير سااااعرها إلى )س المعروضااااةهي الكمية 

 على النحو الآتي:

السعرية =  العرض مرونة
( ك1−ك2 ) ÷ [( ك1+ك2)÷2 ]

(س1−س2 ) ÷ [( س1+س2 ) ÷2 ]
 

السعرية =  العرضمرونة 
( فرق الكميتين )  ÷ ( متوسط الكميتين)
( فرق السعرين )  ÷ ( متوسط السعرين )
 

بناء  عليه و  تتراوح بين الصااااااافر واللانهاية  العرضوبتطبيق هذا القانون فإن درجة مرونة 
 على النحو الآتي: العرضيمكن التمييز بين خمسة حالات من مرونة 

 عديم المرونة عرض –أولاا 
أي أن المنتجين لا   المعروضااااااااااااااةلا يؤدي التغير في السااااااااااااااعر إلى أي تغير في الكمية 

يسااااااتطيعون زيادة أو تقليل العرض اسااااااتجابة لتغيرات السااااااعر  وغالبا  ما ترتبط هذه الحالة بنقص 
الوقت أو صاااااااااااعوبة زيادة الإنتاج  أو بوجود قيود فنية أو طبيعية تمنع زيادة الكمية المعروضاااااااااااة 

لأعمال تها في فترة قصاااايرة  واومن أمثلة ذلك الأدوية الحيوية أو المنقذة للحياة التي لا يمكن زياد
 يدالكمية محدودة ولا يمكن إنتاج المز  إذالفنية الأصاااااااااااااالية مثل اللوحات الفنية أو التماثيل النادرة  

 العرض  وييخذ منحني للصاااااافرمسااااااااااويا   العرضوفي هذه الحالة يكون المعامل العددي لمرونة 
 (.19 شكل خط مستقيم يوازي المحور العمودي )الشكل:
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 عديم المرونة العرضمنحنى (: 19) الشكل

 غير مرن عرض –ثانياا 
  ومعنى ةالمعروضااايكون التغير النسااابي في الساااعر أكبر من التغير النسااابي في الكمية  

المنتجين عني أن وهذا ي  المعروضةذلك أن تغيرا  كبيرا  في السعر يصاحبه تغيرا  صغيرا  في الكمية 
يسااتجيبون لتغيرات السااعر  لكن اسااتجابتهم محدودة نساابيا   ومثال ذلك المنتجات الزراعية قصاايرة 

لخام ا المواد لا يمكن زيادة الإنتاج فورا  عند ارتفاع الأساااااعار  أو بعض إذالمدى مثل الخضاااااار  
رعة افية بسااصااعوبة اسااتخراج كميات إضاا إذالمحدودة مثل الذهب أو النفط على المدى القصااير  

من  أصاااااااااغر العرضهذه الحالة يكون المعامل العددي لمرونة تجعل العرض غير مرن  وفي 
 .(21 شديد الانحدار )الشكل: العرض  كما يكون منحني الواحد الصحيح

 
 غير المرن العرضمنحنى (: 21) الشكل
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ال
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 متكافئ المرونة عرض –ثالثاا 
ومثال ذلك   ضةالمعرو في الكمية  نفسه التغير النسبييؤدي التغير النسبي في السعر إلى 

السلع المصنعة التي يمكن زيادتها بسرعة نسبية مثل الملابس الجاهزة أو الأدوات المكتبية بعض 
ساوية م العرضوتكون درجة مرونة   يسااتطيع المنتجون زيادة الإنتاج بساارعة مع تغير السااعر إذ

شاااااكل انحدار متوساااااط بين المحور الأفقي والعمودي  العرض  كما ييخذ منحنى للواحد الصاااحيح
 (.21)الشكل: 

 
 متكافئ المرونة             العرض(: منحنى 21الشكل )

 مرن عرض –رابعاا 
ويتحقق   يكون التغير النسبي في السعر أصغر من التغير النسبي في الكمية المعروضة

هذا النوع من العرض عادة  نتيجة توافر موارد إنتاجية وفيرة  ومرونة في توسااااااايع الإنتاج بسااااااارعة 
دون قيود كبيرة  وأمثلة عن ذلك الساااااااالع الصااااااااناعية القابلة لينتاج بسااااااااهولة مثل الألعاب أو من 

راعية تجات الز يمكن زيادة الإنتاج بسااااااارعة عند ارتفاع الأساااااااعار  كذلك المن إذالأدوات المكتبية  
 ة  يمكن تعديل العرض بسرعة استجاب إذطويلة المدى مع إمكانية التخزين أو الاستزراع المكثف  

لتغير الساااااااعر  وأيضاااااااا  السااااااالع المصااااااانعة في مصاااااااانع مرنة الإنتاج مثل المواد البلاساااااااتيكية أو 
درجة  وتكون يمكن زيادة العرض فورا  عند ارتفاع الطلب  إذالمنتجات الاساااااااااااتهلاكية الساااااااااااريعة  

 (.   22  ومنحني العرض قليل الانحدار )الشكل: أكبر من الواحد الصحيحمرونة العرض 
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 المرن                 العرض(: منحنى 22الشكل )

 تام المرونة ) لا نهائي المرونة (  عرض –خامساا 
ن المنتجين بمعنى أهي التي تتغير   المعروضااااةيكون السااااعر ثابتا  لا يتغير  لكن الكمية 

على اساااااتعداد لتقديم أي كمية من السااااالعة عند ساااااعر محدد  ويتم ذلك غالبا  نتيجة ساااااهولة إنتاج 
ساوق أو وجود اتفاقيات ساعر ثابت للمنتَج في ال  وتوافر الموارد بشاكل غير محدود تقريبا    السالعة

قابلة للاساااااااااااتنسااااااااااااخ أو الإنتاج الرقمي مثل بعض البرمجيات أو السااااااااااالع المنتجات الومثال ذلك 
هذه الحالة توضااااااااااااااا أقصااااااااااااااى درجات مرونة تقريبا   و  يمكن تكرار المنتج بلا تكلفة إذالرقمية  
ويكون  يصاااااااااابا السااااااااااعر المحدد هو العامل الوحيد الذي يحدد الكمية المعروضااااااااااة  إذالعرض  

شااااكل خط مسااااتقيم يوازي المحور  العرضوييخذ منحنى  ( ∞لا نهاية )المعامل العددي للمرونة 
 (. 23الأفقي كما هو موضا في الشكل )

 
 تام المرونة العرضمنحنى (: 23) الشكل
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ل.س إلى  2111 من ارتفاعا   البندورةشاااااااااهدت أساااااااااعار  الساااااااااورية في إحدى المحافظاتمثال : 
زيادة في الكمية المعروضاااااااة في تم ملاحظة نفساااااااه  سااااااام  وفي الوقتاالمو  أحد فيل.س  3111
للعرض وتحديد والمطلوب : حساااااب المرونة السااااعرية  .طن 7111طن إلى  4111من  السااااوق

 نوع المرونة.
 الحل :

السعرية =  العرضة مرون
( ك1−ك2 ) ÷ [( ك1+ك2)÷2 ]

(س1−س2 ) ÷ [( س1+س2 ) ÷2 ]
  

                                =[ 2 ÷( 7000+4000)]÷( 7000−4000)

[ 2÷( 3000+2000 )]÷( 3000−2000 )
 

                                =5500 ÷ 3000−

2500 ÷  1000−
 

                                  =1.36  
 مرن.فالعرض  من الواحد الصحيا أكبردرجة المرونة 

 العوامل المؤثرة في مرونة العرض-3-2-7
يرات لتغ الكمية المعروضاااااااااااااة اساااااااااااااتجابة  تعكس مرونة العرض قدرة المنتجين على تعديل 

 :أهمها رئيسةالسعر في السوق  وتتيثر بعدة عوامل 
لمااادى على اف  الزمنياااة من أبرز محاااددات مروناااة العرض الفترةتُعاااد لينتااااج:  الفترة الزمنياااة-1

بساااااااااااابب قيود الإنتاج أو الموارد أو الوقت اللازم لنمو   القصااااااااااااير قد تكون زيادة الكمية صااااااااااااعبة
 نتاجالإفيمكن تعديل  الطويلأما على المدى   المحاصيل الزراعية  مما يجعل العرض أقل مرونة

 الالمثعلى ساااااااااابيل و   أو اسااااااااااتخدام تقنيات جديدة  مما يجعل العرض أكثر مرونة المواردزيادة و 
موساااااااااام الزراعة نفسااااااااااه  لكنه يصاااااااااابا أكثر مرونة عند  فيلقما لا يمكن زيادته بساااااااااارعة اإنتاج 

 .التخطيط لمواسم لاحقة
كلمااا كاااناات الموارد متاااحااة بكثرة وبااإمكااان المنتجين توظيفهااا  :توافر الموارد والقاادرة الإنتاااجيااة-2

مدة توفر الأساااااااعند  في القطاع الزراعيف  زادت مرونة العرض إضاااااااافيةبساااااااهولة لإنتاج كميات 
 .الحديثة يزيد من قدرة المزارع على زيادة الإنتاج عند ارتفاع الأسعار والآلات الريمياه و 
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الزراعة  اسااتخدام التكنولوجيا الحديثة مثلو  الزراعيةتحسااين الأساااليب يعزز ة: التقنية والإنتاجي-3
لإنتاج ا   أماساارعة اسااتجابة الكمية المعروضااة لتغيرات السااعر من المهجنةالدقيقة أو المحاصاايل 

 .التقليدي المحدود يقلل من المرونة
ن زيااادة يمك إذالساااااااااااااالع القااابلااة للتخزين مثاال الحبوب بمرونااة أعلى  ن: تتميز إمكااانيااة التخزي-4

 .دون الحاجة لزيادة الإنتاج الفوري من العرض عند ارتفاع السعر
ة عند نتاج ساااااااااااااالع مختلفقدرة المزارع أو المنتج على تحويل الموارد لإة: تعدد البدائل الإنتاجي-1

 .تغير الأسعار تزيد من مرونة العرض  بينما الموارد المخصصة لمنتج واحد تقلل من المرونة
 (Theory of Consumer behavior  )نظرية سلوك المستهلك  – 3-3

ر الكيفية التي يتخذ بها الفرد  تُعدّ نظرية ساااااااااالوك المسااااااااااتهلك الإطار التحليلي الذي يفسااااااااااّ
المتعلقة بالاستهلاك في ظل محدودية الدخل وتعدد السلع والخدمات  وتنطلق هذه النظرية قراراته 

من فرضية أساسية مفادها أن المستهلك عقلاني  ويسعى إلى تعظيم المنفعة الكلية التي يحصل 
عليها من استهلاك السلع  مع مراعاة قيد الدخل والأسعار السائدة في السوق  وتستند في تفسيرها 

   ختيارات المستهلك إلى ثلاثة مرتكزات رئيسة: المنفعة والتفضيلات وقيد الميزانية.لا
تتفرع هذه النظرية إلى مدرساااااااتين أسااااااااسااااااايتين: النظرية الكلاسااااااايكية القائمة على المنفعة 

 إلى جةدون الحا من التي تركز على ترتيب الحزم )منحنيات الساااااااااااااواء( الحديثةالحدّية  والنظرية 
 توازن المستهلك. قياس المنفعة عدديا   ولكل منهما أدواتها التحليلية الخاصة في دراسة

 المنفعة الحدية( نظرية النظرية الكلاسيكية )-3-3-1
تفترض هذه النظرية بين المسااااتهلك يتصاااارف بعقلانية  ويسااااعى إلى تعظيم المنفعة الكلية 

مجموعة من الساااااااالع  وبالتالي يُعطي الأولوية التي يحصاااااااال عليها من إنفاق دخله المحدود على 
للساالع التي تحقق له أكبر منفعة ممكنة مقابل السااعر المدفوع  وتعتمد على قانون تناقص المنفعة 
 الحدية الذي تمت الإشاااااااارة إليه ضااااااامن المفاهيم الاقتصاااااااادية في الفصااااااال الأول من هذا الكتاب

في  إيجازب لحدية  ويمكن التذكير بهذه المفاهيمبالإضااااااااااااااافة إلى مفهوم المنفعة والمنفعة الكلية وا
 سياق شرح هذه النظرية.

يُقصااااااد بالمنفعة في علم الاقتصاااااااد قدرة الساااااالعة أو الخدمة على إشااااااباع حاجة أو المنفعة:  -أولا  
 مباشرة أو غير مباشرة.  بطريقةرغبة لدى الفرد 
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المنفعة الكلية: هي مقدار الإشباع الكلي الذي يحصل عليه الفرد من استهلاك كمية معينة  -ثانيا  
 .فترة زمنية معينة فيمن سلعة ما 

المنفعة الحدية: هي مقدار الزيادة في المنفعة الكلية الناتجة عن اساااااااتهلاك وحدة إضاااااااافية  -ثالثا  
 .من السلعة

هذا القانون على أنه كلما زاد اسااااااااااااااتهلاك الفرد من ينصّ : لمنفعة الحديةقانون تناقص ا -رابعا  
فإن المنفعة الحدية للوحدات المتتالية المساااااااااااااتهلكة من هذه فترة زمنية محددة   فيسااااااااااااالعة معينة 

 السلعة تتناقص حتى تصل إلى الصفر  وبعدها تتحول المنفعة الحدية إلى صورة سلبية.
 ة بين المنفعة الكلية والحدية منوالعلاق  ويمكن توضاااااااااااااايا قانون تناقص المنفعة الحدية

والمنفعة وحدات متتالية من سااااالعة معينة  يتضااااامن اساااااتهلاك إذ  (6) الافتراضاااااي خلال الجدول
 .الكلية والحدية المقابلة لها

 قانون تناقص المنفعة الحدية والعلاقة بين المنفعة الكلية والحدية(: 6جدول )

 ((MUالمنفعة الحدية  ((TUالمنفعة الكلية  الوحدات المستهلكة
1 11 11 
2 21 9 
3 27 7 
4 32 1 
1 31 3 
6 35 0 
7 33 -2 
8 29 -4 

( وجود علاقة طردية بين المنفعة الكلية والوحدات المساااااااااتهلكة من 6يُلاحظ من الجدول )
 الساالعة إلى من الوحدات المسااتهلكةبزيادة عدد  تتزايد بمعدل متناقص لمنفعة الكليةاالساالعة  لأن 

وتساامى هذه   ( المسااتهلكة من الساالعة6المقابلة للوحدة ) (31) عندأعلى قيمة لها تصاال إلى  أن
النقطة بنقطة التشاااااااابع أو الإشااااااااباع  وبعدها يكون المسااااااااتهلك غير راغب في اسااااااااتهلاك وحدات 

( تبدأ المنفعة الكلية 8و 7) مثل اساااااتهلاك وحدات جديدة من السااااالعة وأيإضاااااافية من السااااالعة  
 .بالتناقص التدريجي



80 
 

 إذ  ية والوحدات المساااتهلكة من السااالعةكما يُلاحظ وجود علاقة عكساااية بين المنفعة الحد
بزيادة عدد الوحدات المسااااااااااااااتهلكة من  تتناقص المنفعة الحدية )الإضااااااااااااااافات إلى المنفعة الكلية(

ص قانون تناقساااااااالبة بعدها  مما يعكس  ثم تيخذ قيمتصااااااال إلى درجة الصااااااافر  إلى أن  السااااااالعة
 .المنفعة الحدية

 (:24كما هو موضا في الشكل ) ويمكن مناقشة الحالات الآتية
اقص بمعدل متنمتزايدة المنفعة الكلية  تكونالحدية موجبة ومتناقصااااااااااااااة عندما تكون المنفعة  -أ

 حتى تصل إلى نقطة الإشباع.
معاادومااة تكون المنفعااة الكليااة عنااد أقصااااااااااااااى قيمااة لهااا )نقطااة  المنفعااة الحااديااة عناادمااا تكون -ب

 .الإشباع(
 .المنفعة الكلية في حالة تناقص تدريجيالمنفعة الحدية سالبة تكون  عندما تكون -ج

 
 

 
 
 
 
 
 

 (: العلاقة بين المنفعة الحدية والمنفعة الكلية24الشكل )
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إلى أقصاااااى إشاااااباع ممكن من وبما أن الهدف الذي يساااااعى إليه المساااااتهلك هو الوصاااااول 
 إشاااباعها بتحديد الحاجات المطلوب السااالع المختلفة التي ينفق عليها دخله المحدود  فإنه يبدأ أولا  

ثم ينتقل ثانيا  إلى الحاجات الأقل أهمية )تحديد أولويات هذا الإشااااااااااباع(  وهو بذلك يحاول توزيع 
تعظيم ويسمى هذا السلوك ب بين السلع والخدمات للحصول على أقصى منفعة كلية  الثابت دخله

تتساااااااوى المنفعة الحدية للوحدة  التوازن عندما وضاااااااااعإلى  المساااااااااتهلك   ويصااااااااالالمنفعة الكلية
  وتعني المنفعة الحدية للوحدة النقدية المنفعة الحدية للسااااالعة منساااااوبة  إلى لجميع الساااالعالنقدية 
 إلى وضع التوازن إذا تحقق الشرطين الآتيين: ذلك يصل المستهلكعلى  وبناء    سعرها
الشااارط الأول: يكون المساااتهلك في حالة توازن عند اساااتهلاكه لأكثر من سااالعة إذا تسااااوت  -أولا  

المنافع الحدية للسلع المستهلكة منسوبة إلى أسعارها  بمعنى تساوي المنفعة الحدية للوحدة النقدية 
مع المنفعة الحدية للوحدة النقدية الأخيرة المنفقة على السااالعة  السااالعة الأولى المنفقة علىالأخيرة 
ويمكن   إلى غاية تسااااااوي المنفعة الحدية للوحدة النقدية الأخيرة المنفقة على السااااالعة )ن(  الثانية

 تمثيل الشرط الأول بالمعادلة الآتية:

(𝒏) المنفعة الحدية للسلعة
(𝒏) سعر السلعة

= ⋯ =
(𝐛)المنفعة الحدية للسلعة

(𝒃)سعر السلعة
=

(𝒂) المنفعة الحدية للسلعة
(𝒂) سعر السلعة

 

 :تساوي دخل المستهلك مع مجموع المبالغ المنفقة على السلع المستهلكةالشرط الثاني:  -ثانيا  
كمية + . + ....( bسعر السلعة )( × bكمية السلعة )+ ( aالسلعة ) سعر( × aكمية السلعة )

 = الدخل (nالسلعة ) سعر( × nالسلعة )
قد انخفض بسبب زيادة الكمية ( aأن سعر الوحدة من السلعة ) في الشرط الأول ولنفرض

أو نتيجة ظهور ساالعة بديلة أقل منها في السااعر  أو بساابب التقدم الفني  من الساالعة المعروضااة 
تكاليف إنتاجها...  وفي ضااااااوء هذا الفرض سااااااتصاااااابا المعادلة غير متساااااااوية لأن  فيالذي أثر 

تي ك من حالة التوازن الالطرف الأول سيكون أكبر من الأطراف الأخرى  وبالتالي يخرج المستهل
التي انخفض ( aولكي يرجع إليها مرة  أخرى يجب أن يقوم بزيادة إنفاقه على الساااالعة )كان فيها  

 ديةقا  لقانون تناقص المنفعة الحما يؤدي إلى نقص المنفعة الحدية لهذه الساااااااااااااالعة وفوهذا   ثمنها
 وبذلك يصااااااال  وهذا يؤدي بدوره إلى رجوع الطرف الأول من المعادلة إلى مسااااااااواة بقية الأطراف

  ويمكن للمستهلك أن يرجع إلى حالة التوازن بين يقلل من المستهلك إلى مرحلة التوازن من جديد
 على السلع التي بقي ثمنها ثابتا .إنفاقه 
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إذا  يمكن القول بااين المسااااااااااااااتهلااك يرجع إلى حااالااة التوازن في حااال تغير ثمن الوحاادة من 
السلع التي يوزع دخله عليها بين يزيد استهلاكه من السلع التي انخفض ثمنها  أو يقلل من إنفاقه 

 .نفسه الوقت على السلع التي بقي ثمنها ثابتا   أو يعمل الأمرين معا  في
( الذي 7من خلال الجدول ) كيفية وصااااول المسااااتهلك إلى وضااااع التوازنويمكن توضاااايا 

دخل  أن العلم والمنافع الحدية المقابلة لها  مع  (bو a) الوحدات المستهلكة من سلعتين يتضمن
( 2و 4وسااااعر الساااالعتين )وينفقه بالكامل على الساااالعتين    ( وحدة نقدية12) يبلغالمسااااتهلك هذا 

 على التوالي.( b( و)aلا ) وحدة نقدية
 (: توازن المستهلك وفق نظرية المنفعة الحدية7جدول )

 (aكمية )
المنفعة 
 الحدية

المنفعة الحدية
السعر

 (bكمية ) 
المنفعة 
 الحدية

المنفعة الحدية
السعر

 

1 7 1.75 1 6.5 3.25 

2 6 1.5 2 5.5 2.75 

3 1 1.25 3 4.5 2.25 

4 4 1 4 3.5 1.75 

1 3 0.75 1 2.5 1.25 

6 2 0.5 6 1.5 0.75 

 
لتوازن المساااااااتهلك على النحو  محتملة ( أن هناك ثلاث وضاااااااعيات7يُلاحظ من الجدول )

 الآتي:

1-   1.75 =
(𝐛)المنفعة الحدية للسلعة

(𝒃)سعر السلعة
=

(𝒂) المنفعة الحدية للسلعة
(𝒂) سعر السلعة

 عنااد اسااااااااااااااتهلاك وحاادة 

 (.b) وأربع وحدات من السلعة( aمن السلعة ) واحدة
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2-    1.25 =
(𝐛)المنفعة الحدية للسلعة

(𝒃)سعر السلعة
=

(𝒂) المنفعة الحدية للسلعة
(𝒂) سعر السلعة

عند اساااااااااااتهلاك ثلاث  

 (.b( وخمس وحدات من السلعة )aوحدات من السلعة )

3-   0.75 =
(𝐛)المنفعة الحدية للسلعة

(𝒃)سعر السلعة
=

(𝒂) المنفعة الحدية للسلعة
(𝒂) سعر السلعة

عند اسااااااااااااااتهلاك خمس  

 (.b( وست وحدات من السلعة )aوحات من السلعة )
عليه و  توازن واحدة فقطحالة يوجد إن التوليفات الساااابقة هي حالات محتملة للتوازن  لكن 

 الشرط الثاني: ننتقل إلى تطبيق
 الدخل( = bسعر السلعة )( × b( + كمية السلعة )aسعر السلعة )( × aكمية السلعة )

 محقق. 12=  2×  4+  4×  1الحالة الأولى:  -1
 غير محقق. 12 ≠ 2×  1+  4×  3الحالة الثانية:  -2
 غير محقق. 12 ≠ 2×  6+  4×  1الحالة الثالثة:  -3

( وحدة نقدية على 12إذا  يصااااااال المساااااااتهلك إلى وضاااااااع التوازن عند توزيع دخله الثابت )
  (.bوحدات من السلعة )( وأربع aوحدة واحدة من السلعة )

 نظرية المنفعة الحدية  الفروض والأسس التي تقوم عليها 
تعتمااد نظريااة المنفعااة الحاادّيااة على مجموعااة من الفروض التي يجااب توافرهااا حتى يمكن 

 يمكن إيجازها على النحو الآتي:و   تفسير سلوك المستهلك وفق مبدأ تعظيم المنفعة
 في اختيار السلع واتخاذ القرارات.الحرية الكاملة له لمستهلك ا -1
مكن أو ى إشاااباع مالمساااتهلك رشااايد ومتزن في تصااارفاته  فهو يهدف إلى الوصاااول إلى أقصااا -2

 .أقل تضحية ممكنة
 .يتغير في الفترة الزمنية القصيرةذوق المستهلك ثابت ولا  -3
 .من رغبات يريد إشباعهادخل المستهلك محدود بالنسبة لما لديه  -4
 .تام بجميع أسعار السلع والخدمات مستهلك على علمإن ال -1
 .حددة وفقا  لقانوني الطلب والعرضأسعار السلع والخدمات م -6
 .التام في وحدات السلعة الواحدة التجانس -7
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إمكانية تجزئة الدخل )النقود( والسلع أيضا  إلى وحدات صغيرة تمكنه من شراء أي كمية من  -8
 .هالسلعة تحقق رغبات

 .انية قياس المنفعة الحدية بوحداتإمك -9
 المنفعة الحديةالانتقادات الموجهة لنظرية    
 حساااااااااب الميولبشاااااااااخص إلى آخر    وذلك لاختلافها منبدقةالمنفعة الحدية لا يمكن قياس  -1

 .الشخصية
بعض الساااااالع يصااااااعب بل من المسااااااتحيل أن تتجزأ إلى الحد الذي يمكّن المسااااااتهلك باختيار  -2

 .)السيارات  أجهزة كهربائية  منزل( التي يرغب بهاالكمية 
لتي أو حجم المنافع ا  لا تتوافر لدى المسااااااااااااااتهلك المعرفة الكاملة بالبدائل المتاحة للساااااااااااااالعة -3

 تضيفها.
 .طورهاتخضع للعادات والتقاليد وت إن ظاهرة الاستخدام الرشيد للمستهلك في صرفه للنقود -4
 ( المنفعة الترتيبيةنظرية ت السواء )نظرية منحنيا-3-3-2

ياس القائمة على قعلى الانتقادات الموجهة للنظرية الكلاساااااااااايكية  ردا  هذه النظرية  ظهرت
وقد وضااااعت لها فروض أساااااسااااية لا تختلف عن فروض النظرية الكلاساااايكية إلا  المنفعة عدديا  

لمنفعة ية اإلى قياس كموتعتمد على فكرة أن المسااااتهلك لا يحتاج بالنساااابة لمساااايلة قياس المنفعة  
لى هذا ه له هذه الساااااالع  وبناء  عوفق مسااااااتوى الإشااااااباع الذي توفر  بل يمكنه ترتيب الساااااالع  رقميا  

الترتيب يمكن اشااااااتقاق منحنيات السااااااواء التي تمثل مجموع الحزم التي تحقق للمسااااااتهلك مسااااااتوى 
 .نفسه الإشباع

 (Indifference Curves) منحنيات السواء -أولاا 
فكرة منحنيات السواء على أساس أن المستهلك عند اختياره للسلع والخدمات اللازمة تقوم 

لإشااااااباع حاجاته لا يضااااااع في اعتباره قياس المنفعة التي يمكن أن تعود عليه من اسااااااتهلاك تلك 
الساالع  إنما يبني اختياره على أساااس أفضاالية الحصااول على وحدات إضااافية من هذه الساالعة أو 

ن هذه لأ رد تفضااااايل سااااالعة أو خدمة على غيرها ل ما يفعله المساااااتهلك هو مجتلك  بمعنى أن ك
السلعة أو الخدمة تعطيه إشباعا  كليا  أكبر من غيرها  أو قد لا يفضل سلعة أو خدمة على غيرها 
لتسااااويها في نظره من حيث درجة الإشاااباع  بمعنى أنه يكون على الساااواء لديه أن يحصااال على 

 هذه هي الفكرة العامة لمنحنيات السواء.هذه السلعة أو تلك  و 
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يمكن التعبير عن منحني السواء بصورة جدولية أو بيانية توضا التوليفات أو المجموعات 
( aالمختلفة من سااالعتين تعطيان إشاااباعا  متسااااويا  للمساااتهلك  ولنفرض وجود مساااتهلك وسااالعتين )

هذا ل( يمكن اساااااااتبدالهما بتوليفات أو مجموعات مختلفة من تلك السااااااالعتين  وكل منها يحقق bو)
 (.8)الجدول:  نفسها المستهلك درجة الإشباع
 لسلعتين درجة الإشباعمجموعات الحزم المتساوية في : (8جدول )

 (1مجموعة ) (4مجموعة ) (3مجموعة ) (2مجموعة ) (1مجموعة ) السلعة

a 1 2 3 4 1 

b 11 4 2 1 0.5 

  
بمعنى لو   (a  bبين السااااالعتين ) مجموعات ساااااواء خمسوجود  (8) يُلاحظ من الجدول

وى فإنه يبلغ مسااااااات  أو الخامساااااااة أخذ المساااااااتهلك المجموعة الأولى أو الثانية أو الثالثة أو الرابعة
 (.21كما هو موضا في الشكل )الجدول بيانيا  ويمكن تمثيل هذا   نفسه الإشباع

 

 
  (b( و)a) لسلعتين (: منحنى السواء21الشكل )

 خريطة السواء-ثانياا 
هي مجموعة من منحنيات السواء المختلفة لرسم تفضيلات المستهلك بشكل كامل  ويمثل 
كل منحنى في الخريطة مستوى إشباع معين  وتزداد مستويات الإشباع كلما اتجهنا نحو منحنيات 
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ومن خلال هذه الخريطة يمكن مقارنة التوليفات المختلفة للسلعتين أعلى وأبعد عن نقطة الأصل  
(a(و )b وتحديد أي توليفة تمنا المستهلك إشباعا  أكبر  وتساعد خريطة السواء على تصور  )

تفضيلات المستهلك بالكامل  وفهم كيفية اختياره للتوليفات المثلى من السلع عند مواجهة قيود 
 (.26الميزانية )الشكل: 

 

 
 (: خريطة السواء26الشكل )

 
 (MRS)معدل الإحلال الحدي  -ثالثاا 

 (bهو المعدل الذي يكون المساااااااااتهلك على اساااااااااتعداد للتخلي به عن وحدة من السااااااااالعة )
نفسه   وذلك مع الحفاظ على مستوى الإشباع (a)مقابل الحصول على وحدة إضافية من السلعة 
درجة  دون تغيير من لإحدى السااااااااااالعتين بالأخرىويعكس هذا المعدل كيفية تعويض المساااااااااااتهلك 

وقلّ  (a)كلما زاد اساااتهلاك السااالعة  إذالإشاااباع التي يحصااال عليها  ويتميز بينه تناقصاااي عادة   
  مما (a)مقابل  (bيقلّ المعدل الذي يوافق عليه المساااااتهلك للتخلي عن ) (bاساااااتهلاك السااااالعة )

العلاقة التبادلية بين الساااااااالعتين  وتجساااااااايد  يؤدي إلى تحدّب منحنى السااااااااواء نحو نقطة الأصاااااااال
 (. 9ويمكن توضيا ذلك في الجدول )بوضوح  
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 (b( و)a(: معدل الإحلال الحدي بين سلعتين )9جدول )

 (MRS)معدل الإحلال الحدي  (bسلعة ) (aسلعة ) المجموعات
 - 11 2 الأولى  

 4 6 3 الثانية

 2 4 4 الثالثة

 1 3 1 الرابعة

 1.1 2.1 6 الخامسة

  
(  وكل منها b( و)aمجموعات أو توليفات من ساالعتين ) يُلاحظ من الجدول وجود خمس

بالنسااابة للمساااتهلك  كما يُلاحظ أن الكمية المضاااحى بها من السااالعة  نفساااها تحقق درجة الإشاااباع
(bمن أجل الحصول ) على ( وحدة واحدة من السلعةa متناقصة  ففي المجموعة الثانية يُلاحظ )

من أجل الحصول على وحدة واحدة من السلعة  وحدات (4( مقدارها )bالتضحية من السلعة )أن 
(a أما في المجاميع الأخرى المتعاقبة نرى أن مقدار التضاااحية يقل تدريجيا  من أجل الحصاااول  )

على  (b( من الساااااالعة )1.1  1  2) (  حيث كانت التضااااااحيةaعلى وحدة واحدة من الساااااالعة )
 وفق العلاقة: بالقيمة المطلقة ساب معدل الإحلال الحدي  وتم حالتوالي

(MRS = ∆b / ∆a) 
 خصائ  منحنيات السواء -رابعاا 
تتصف منحنيات السواء بامتلاكها ميلا  سالبا   إذ تنحدر نحو الأسفل واليمين  وهو ما يعكس  -1

الطبيعة التعويضية للاستهلاك بين السلعتين. فعند سعي المستهلك للحفاظ على مستوى الإشباع 
  ة( تتطلب بالضاارورة التخلي عن كمية معينة من الساالعa  فإن زيادة اسااتهلاكه من الساالعة )نفسااه

(bلأن أي زيادة في إحدى الساااااااااالعتين يجب أن ي  )على  ئهقابلها نقص في الأخرى لضاااااااااامان بقا
 منحنى السواء نفسه. 

رمنحنيات السااواء ذات شااكل مقعر إذا  -2 إليها من الأعلى ومحدبة من الأساافل باتجاه نقطة  نُظ 
المستهلك من  استهلاكفعندما يقلّ . بين السلعتين تفضيلات المستهلكتعكس الأصل  وهي سمة 

ع يتراج نفساااهء انتقاله على منحنى الساااواء أثنا في (a) ويزداد اساااتهلاكه من السااالعة( b) السااالعة
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مقابل الحصول على وحدة إضافية ( b) مقدار ما يرغب بالتخلّي عنه من وحدات السلعة تدريجيا  
ي أ بين السااااالعتين يعكس هذا النمط السااااالوكي تناقص معدل الإحلال الحدي (  و a) من السااااالعة

القدرة على التعويض بينهما يتناقص تدريجيا   ونتيجة لذلك ييخذ منحنى السااواء شااكلا  محدبا  نحو 
نقطة الأصاااااال  مما يوضااااااا العلاقة التبادلية بين الساااااالع  ويعكس ساااااالوك المسااااااتهلك في اختيار 

 التوليفات الأمثل من السلع المختلفة للحفاظ على مستوى الإشباع نفسه.
تتميز منحنيات الساااااااواء بينها لا تتقاطع  لأن كل منحنى يمثل مساااااااتوى إشاااااااباع مختلف عن  -3

لمسااااااتهلك من الساااااالعتين تمنا ا نفسااااااها فإذا افترضاااااانا أنها تتقاطع  فهذا يعني أن التوليفة  الآخر
 مساااااتويين مختلفين من الإشاااااباع في الوقت نفساااااه  وهو أمر غير منطقي في ترتيب التفضااااايلات

لة ولا تبقى منحنيات السااااواء منفصاااا ةصااااحيح بطريقةولضاااامان اتساااااق التفضاااايلات وترتيبها  لذلك
 يلتقي أحدها بالآخر.

  خط الميزانية )خط الثمن( -خامساا 
يمثل خط الميزانية جميع التوليفات الممكنة من سااالعتين يمكن للمساااتهلك شاااراؤهما بموارده 

وأي نقطة على خط الميزانية تعكس الحد  الساااااااااااالعتين مع ثبات سااااااااااااعري هاتين  المالية المحدودة
دون تجاوز الدخل  ويعبر ميل خط  من الأقصاااى للكميات الممكن الحصاااول عليها من السااالعتين

( الذي يجب التنازل عنه bالسااالعتين  إذ يوضاااا مقدار السااالعة ) ساااعريبين نسااابة الالميزانية عن 
 .مستهلك البقاء ضمن دخله المحدودإذا أراد ال (aمقابل الحصول على وحدة إضافية من السلعة )

  ويقوم هذا وحدة نقدية( 111)قدره  يمتلك دخلا  محدودا  المسااااااااااااااتهلكين أن أحد  نفرضل
(  6( هو )a  وبفرض سااااعر الوحدة من الساااالعة )(b( و)a) المسااااتهلك بإنفاق دخله على ساااالعتين

على ذلك فإن   وبناء  وحدات نقدية( 3) ( هوb  وسااااااااااااااعر الوحدة من الساااااااااااااالعة )وحدات نقدية
أو   (b( إذا لم يشاااتر  شااايئا  من السااالعة )a( وحدة من السااالعة )21المساااتهلك يساااتطيع شاااراء إما )

(  ويمكن عن طريق a( إذا لم يشااتر  شاايئا  من الساالعة )b( وحدة من الساالعة )11يسااتطيع شااراء )
 (.27)الشكل:  الرسم البياني توضيا الكميات المشتراة من السلعتين وفقا  لما تقدم
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 (: خط الميزانية )خط الثمن(27الشكل )

ن م يمكن أن يشاااااااتريها المساااااااتهلك جميع التوليفات المختلفة التي( 27يوضاااااااا الشاااااااكل )
الثابتين  وساااعري السااالعتين ( وحدة نقدية111الثابت ) في حدود دخله النقدي (b( و)a)السااالعتين 

لواصااال بين الكميات المشاااتراة من ( وحدات نقدية على التوالي  كما يوضاااا خط الميزانية ا3و 6)
 على المحور الأفقي (aهذا الخط النسااااااابة بين ساااااااعر السااااااالعة )  ويعكس ميل كل من السااااااالعتين
 على المحور الرأسي  وبالتالي يكون: (bوسعر السلعة )

 -=  الميزانيةميل خط    
(𝒂) سعر السلعة 

(𝒃)سعر السلعة
 = - 6

3
 = - 2 

الفاصااااااال الذي لا يساااااااتطيع المساااااااتهلك أن يتعداه في  الحدّ يُعدّ خط الميزانية )خط الثمن( 
ضاااااااااااوء دخله المحدود وأساااااااااااعار ثابتة للسااااااااااالعتين  وذلك لأن أي نقطة خارج هذا الخط لا يمكن 

بساااابب دخله المحدود الذي لا يمكّنه من ذلك  كذلك ليس من المنطق  ؛للمسااااتهلك الوصااااول إليها
لأن هذا يعني عدم إنفاق كل الدخل المتاح   الميزانيةأن يختار المسااااااااااااااتهلك نقطة من داخل خط 

فإن المساااتهلك توجد أمامه فرصاااة لشاااراء مجموعات مختلفة وبناء  على ذلك لديه على السااالعتين  
 أيضا  ثابت لسلعتين ثابتة ودخلهما أن الأسعار التي يشتري بها كلتا امن كلتا السلعتين معا   وطال

( مثلا  إلا إذا اشااااترى وحدات أقل aفهو في هذه الحالة لا يمكنه شااااراء وحدات أكثر من الساااالعة )
 والعكس صحيا .  (bمن السلعة )
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  توازن المستهلك -رابعاا 
يقتضااي الساالوك العقلاني للمسااتهلك بين يختار التوليفة المثلى من الساالعتين التي تقع في 

كون قد ي  وبالتالي ينالسااالعتين الثابت وساااعريأعلى منحنى ساااواء ممكن في ضاااوء دخله المحدود 
ضااافة إلى بالإ  التعرف على خريطة السااواء لهذا المسااتهلكيرتبط بوهذا   وصاال إلى حالة التوازن

  لساااااااااااواءمع منحني ا الميزانيةله  ثم فإن توازن المساااااااااااتهلك يتحدد بنقطة تماس خط  يزانيةالمخط 
 (.28) يتضا من الشكل كما

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المستهلك وفق نظرية منحنيات السواء نقطة توازن(: 28الشكل )
ثلاثة منحنيات ساااااواء كل منها يعبر عن مساااااتوى إشاااااباع ( وجود 28) الشاااااكل منيُلاحظ 
الواصاااال بين المحور الأفقي والرأسااااي  ويرغب المسااااتهلك في الوصااااول إلى  الميزانيةمعين  وخط 

(  إلا أناه لن يتمكن من ذلاك نظرا  لوقوعهاا 3أي نقطاة )توليفاة بين الساااااااااااااالعتين( على المنحني )
له المحدود  لذلك يسااااااااااااااتطيع أن يختار أي نقطة   بمعنى آخر خارج حدود دخالميزانيةخارج خط 

  إلا الميزانية(  لأن ذلك يدخل ضاامن دخله المحدود وضاامن إطار خط 1( و)2على المنحنيين )
 فيكون قد أساااااااااء الاختيار  الميزانية( والواقعة داخل خط 1أنه لو اختار أي نقطة على المنحني )

 ى نقطة أخرى تحقق له إشباع أكبر.سما له بتجاوز هذه النقطة والحصول علي دخله لأن
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تكون ضمن  نفسه الوقتوب  (2من اختيار نقطة واقعة على المنحني ) للمستهلكإذا  لا بد 
هي التي تحقق هدف المسااااااااااااااتهلك التي تمثل ( m)   والنقطةالميزانية؛ أي على خط دخلهحدود 

(  وهذه التوليفة من odومقدارها )( a(  والكمية من الساالعة )ocمقدارها )( b) الكمية من الساالعة
 الميزانية( وخط 2الساااالعتين هي التي تحقق التوازن للمسااااتهلك  وهي نقطة التماس بين المنحني )

 )بالنساااابة لمنحني السااااواء( للساااالعتينمعدل الإحلال الحدي  كما أن هذه النقطة تعبر عن تساااااوي
(a(و )b )رط   وهذا هو شااااااالميزانيةميل خط  تعبّر عن التي الساااااالعتينسااااااعري بين نساااااابة ال مع

 ويعبر عنه رياضيا :لك في إطار نظرية منحنيات السواء  التوازن للمسته

b/ P a= P abMRS 

عدل تساااااوي مإذا  شاااااارط تحقيق التوازن للمسااااااتهلك في إطار نظرية منحنيات السااااااواء هو 
لسلعتين مع النسبة بين سعريهما  أو هو نقطة تماس منحني السواء مع خط لالإحلال الحدي 

 الميزانية. 
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 الفصل الرابع
 الأسعار الزراعية وتوازن السوق

 
 تمهيد

يُمثّل فهم الأساااااااعار الزراعية خطوة أسااااااااساااااااية في تحليل أداء القطاع الزراعي ودراساااااااة 
 فالأسااعار ليساات مجرد قيم نقدية تُعلَن في الأسااواق  بل هي  مكوّنات الاقتصااادتفاعلاته مع بقية 

مؤشاااااارات حيوية تعكس وفرة المنتجات أو ندرتها  ومسااااااتوى الطلب عليها  وطبيعة التكاليف التي 
وتكتسب الأسعار الزراعية خصوصيتها من طبيعة الإنتاج الزراعي ذاته الذي   يتكبّدها المنتجون
الموساااااااامي  وعدم القدرة على التعديل السااااااااريع في الكميات المنتجة  إضااااااااافة  إلى يتساااااااام بالتقلب 

حساسيته للعوامل المناخية والبيئية  لذلك فإن أي تغير طفيف في الظروف الإنتاجية قد يقود إلى 
 .معا   الآنتحركات سعرية حادة تُلقي بظلالها على المنتجين والمستهلكين في 

وتزداد أهمية تحليل الأساااااااااااعار في القطاع الزراعي عندما ندرك أن هذه الأساااااااااااعار تُعدّ 
فهي توجّه قرارات المزارعين  محددا  للدخل الزراعي ومؤشاااااااااارا  رئيسااااااااااا  لاتجاهات السااااااااااوق عاملا  
ساااااااااتراتيجيات التساااااااااويق  وتسااااااااااعد على تقييم كفاءة بالتوساااااااااع أو الانكما   وتؤثر في إ المتعلقة

كما تمثل الأساااااعار الزراعية وسااااايلة قياس ضااااارورية عند  لحكومية الداعمة لينتاج ساااااياساااااات اال
مقارنة مساااااتويات الرفاه بين فترات زمنية مختلفة  أو عند دراساااااة أثر التغيرات الاقتصاااااادية الكلية 

  ةار  وطبيعة توازن السااااوق الزراعيفإن الإلمام بإليات تكوّن الأسااااع في القطاع الزراعي. ومن هنا
ن من أجل فهم العلاقة بي لا غنى عنه د أساااااااسااااااا  علميا  يع  ليب تحليل الاتجاهات السااااااعريةوأسااااااا
 والسياسات الزراعية بصورة متكاملة. والسوق الإنتاج

 القصير والطويل محددات الأسعار الزراعية في المديين-4-1
 العرض الزراعي وطبيعة استجابته السعرية -أولاا 

 لأخرىايتميّز العرض الزراعي بخصاااائص تختلف بوضاااوح عن العرض في القطاعات  
ي المدى ف مما يجعل اساااتجابته للتغيرات الساااعرية محدودة في المدى القصاااير وأكثر مرونة نسااابيا  

يقف المزارع في المدى القصاااااير أمام قيود ثابتة  إذطبيعة عملية الإنتاج   الطويل  وهذا يعود إلى
الأمر   لها سااااريعا  مثل مساااااحة الأرض ودورة المحصااااول والطقس والإمكانات الفنيةلا يمكن تعدي

 الذي يجعل استجابة العرض السعرية ضعيفة أو شبه معدومة.
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أما في المدى الطويل الذي يُمكّن المزارع من تعديل خططه الإنتاجية وتحسااااااين مدخلاته         
تيثير  يظهر  و مرونة العرض أعلىل فتصااااااااابا أو التحول بين المحاصاااااااااي  ات جديدةواعتماد تقني
 ومن ثمّ فإن فهم طبيعة الاساااااااتجابة الساااااااعرية للعرض القرارات الإنتاجية  فيبوضاااااااوح الأساااااااعار 

 لتفسير تقلبات الأسعار ومتابعة توازن الأسواق الزراعية عبر الزمن. الزراعي يُعد أساسا  
 الطلب عل  المنتجات الزراعية وخصائصه -ثانياا 

يتميّز الطلب على المنتجات الزراعية بمجموعة من الخصاااااااااائص التي تجعل اساااااااااتجابته         
رونة م صاافات تجعلتحمل الساالع الزراعية  إذبالعديد من الساالع الأخرى   السااعرية محدودة مقارنة  

فالمنتجات الغذائية تُعد ضااااااارورية للمساااااااتهلك  ولا يمكن تقليص   الطلب عليها منخفضاااااااة نسااااااابيا  
ة ودة أو غير قابلمحد ر  كما أن البدائل المتاحة غالبا  كها بساااااااااهولة عند ارتفاع الأساااااااااعااساااااااااتهلا

فإن حصااااااة  بوب الأساااااااسااااااية أو الخضااااااار الموساااااامية  إضااااااافة إلى ذلكمثل الح ليحلال الكامل
الإنفاق الغذائي من الدخل تميل إلى الثبات النساااابي  مما يقلل من حساااااسااااية المسااااتهلك للتغيرات 

 السعرية على المدى القصير.
ة أو نتيجة تغير العادات الغذائي يا  فقد يرتفع مقدار المرونة نساااااااااااااب أما في المدى الطويل 

ضاعف  فإن ومن هنا  رنة بقطاعات أخرىئل  إلا أن هذا التغير يظل بطيئا  مقااتسااع نطاق البدا
ر جانبا  مهما  اساات  خاصااة  و من التقلبات التي تشااهدها الأسااعار الزراعية   جابة الطلب السااعرية يُفسااّ
 .ا يقابلها عرض منخفض المرونةعندم
 الدخل الزراعي -ثالثاا 

ر اسااااااااااتقرا   رتُعدّ العلاقة بين الأسااااااااااعار والدخل الزراعي من أبرز المحددات التي تفسااااااااااّ
عار مباشاارة من خلال أساا بطريقةفالدخل الزراعي يتحدد   القطاع الزراعي وقدرته على الاسااتمرار

المنتجات التي يبيعها المزارع في السااااااااااااوق  إذ تمثل هذه الأسااااااااااااعار المحصاااااااااااالة النهائية لجهوده 
ة ر الإنتاجية وتكاليفه المبذولة طوال الموسم  وعندما ترتفع الأسعار ضمن حدود منطقية تعكس ند

ن الدخل الزراعي  ومنا المزارع قدرة أكبر على  حقيقية أو طلبا  متزايدا   فإن ذلك يؤدي إلى تحسااااااّ
 تغطية تكاليفه وتطوير استثماراته في المدخلات والتقانات.

دخل  وقد ال في فيترك تيثيرا  مباشااارا   أما انخفاض الأساااعار خصاااوصاااا  في مواسااام الوفرة 
يحدّ من قدرة المزارع على الاساااتمرار أو يدفعه إلى تقليل مسااااحاته المزروعة في المواسااام اللاحقة 
ولهذا فإن فهم طبيعة العلاقة بين الأساااااعار والدخل يسااااااعد في تحليل ديناميكية الساااااوق الزراعية 
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ن قدرة جين  وضااااااااماوتقييم فعالية السااااااااياسااااااااات الحكومية الهادفة إلى تحقيق اسااااااااتقرار دخل المنت
 القطاع الزراعي على أداء دوره الاقتصادي والاجتماعي بكفاءة.

 المؤثرة في الأسعار الزراعية الكلية العوامل الاقتصادية -رابعاا 
   تتحدد الأسااااعار الزراعية ضاااامن إطار اقتصااااادي واسااااع يتجاوز حدود الإنتاج والمزرعة 

خيص أبرز ويمكن تل  تكلفة والعرض والطلبتتفاعل مع متغيرات كلية تؤثر في مسااااااااااااااتويات ال إذ
 :هذه العوامل فيما ييتي

التضاااااااااااخم: يُعد التضاااااااااااخم من أهم المتغيرات المؤثرة في الأساااااااااااعار الزراعية  ويؤدي ارتفاع  -1
المسااتوى العام للأسااعار إلى زيادة تكاليف الإنتاج )أساامدة  محروقات  مبيدات  عمالة(  وينعكس 

ر الزراعية إذا كان الطلب قادرا  على اسااااتيعاب هذه الزيادات  أو في ذلك عادة  في ارتفاع الأسااااعا
 .انخفاض هام  ربا المنتج إذا لم ترتفع الأسعار بما يكفي

أسااااااعار الصاااااارف: تؤثر تقلبات سااااااعر الصاااااارف خاصااااااة  في الدول التي تعتمد على اسااااااتيراد  -2
سااااااااااتوردات الزراعية  ومن ثم المدخلات الزراعية  ويؤدي انخفاض قيمة العملة إلى زيادة كلفة الم

ارتفاع تكاليف الإنتاج المحلي  وقد تُستخدم سياسات سعر الصرف لدعم استقرار الأسعار  لكن 
 .فعاليتها تختلف حسب بنية السوق

أسعار الفائدة والسياسة النقدية: يشكل توفر الائتمان الزراعي وسعر الفائدة عاملا  حاسما  في  -3
ارتفاع سااااااااااااعر الفائدة تكلفة الاقتراض  مما يحدّ من القدرة   ويزيد الإنتاجقدرة المزارع على تمويل 

ية الساااااااااياساااااااااات النقد  وقد تدعم على التوساااااااااع في الإنتاج  وقد ينعكس على حجم العرض الكلي
 .التوسعية الإنتاج  بينما السياسات الانكماشية تضغط عليه

 يةوالإعفاءات الضاااريبشااامل ذلك الدعم الحكومي للمدخلات  : يالساااياساااات المالية والضاااريبية -4
تؤدي سااااااياسااااااات الدعم إلى تخفيض التكلفة الفعلية   و أو الرسااااااوم المفروضااااااة على الإنتاج والنقل

نعكس ما الضرائب والرسوم فتزيد تكلفة الإنتاج وت. ألينتاج  وبالتالي تقليل الضغط على الأسعار
 .في مستويات الأسعار النهائية

لطلب ويزداد ا  فترات النمو الاقتصااااااادي: يرتفع الدخل في الوضااااااع الاقتصااااااادي العام والنمو -1
وقد   ودفي فترات الرك  ويتراجع الطلب الكلي أساااااااااعارها من ما قد يرفعمعلى المنتجات الغذائية  

 .عن تسويق إنتاجه ض الأسعار أو يبقى المزارع عاجزا  تنخف
رتبط العادياد من المنتجاات الزراعياة المحلياة ي: جاارة الادولياةالأسااااااااااااااواق العاالمياة وتقلباات الت -6

عالمية ارتفاع الأسااااعار ال  وينعكس بحركتها في الأسااااواق العالمية )حبوب  زيوت نباتية  أعلاف(
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رة أي اضااااطرابات في التجا  و على السااااوق المحلي من خلال تكلفة الاسااااتيراد أو فرص التصاااادير
 د تُغيّر اتجاهات الأسعار داخليا .ف الشحن( قالدولية )حظر  قيود  ارتفاع تكالي

 سوق المنافسة الكاملة آلية تحديد الأسعار الزراعية في-4-2
 سوق المنافسة الكاملة )الحرّة(خصائ   -أولاا 

أشكال عديدة ممكنة لحالة السوق  ويهمنا في هذا السياق التحدث عن حالة سوق  توجد
دخل جميع البائعين والمشترين لسلعة معينة بشرط ألا تت ايتنافس فيه إذ  المنافسة الكاملة )الحرة(

لبائعين بين ايكون هناك اتفاق  ألا نفساااااه لوقتوباالحكومة أو أي جهة أخرى في تحديد الساااااعر  
( يجب رةحيبيعوا أو يشتروا بسعر معين  ولكي يكون هناك سوق تنافسية كاملة ) نأو المشترين أ

 على النحو الآتي :أن يتوافر عدة شروط 
ل بحيث تكون الكمية المباعة أو المشااااتراة من قب  أن يكون عدد البائعين والمشااااترين كبيرا  جدا  -1

أو  في الساوق  وبالتالي لا توجد إمكانية لبائعفي ساعر السالع الموجودة كل شاخص قليلة لا تؤثر 
ر السائد ه أن يتعامل بالسع  وعليعر السلعة في سوق المنافسة الحرةمشترُ واحد أن يتحكم في س
 الذي لا حيلة له في تغييره.

بحيث لا يكون في وحداتها من الاختلاف ما يجعل   أن تكون الساااالعة متجانسااااة تجانسااااا  تاما  -2
 .فضيل شراء وحدة منها من بائع آخرالمشتري يقوم بت

 نه. أو الخروج مألا يكون هناك أي عائق يمنع المشترين أو البائعين من الدخول إلى السوق -3 
المعرفاااة الكااااملاااة لااادى جميع المتعااااملين بااايخباااار السااااااااااااااوق من حياااث الكمياااات المطلوباااة أو -4

الساااااعر  وفي ضاااااوء ذلك سااااايكون ساااااعر السااااالعة واحدا  في جميع أجزاء و المعروضاااااة من السااااالعة 
للساالعة الواحدة  فلو طلب أحد البائعين سااعرا  أعلى في ساالعته يوجد سااعران ولا يمكن أن   السااوق

وفي   عر أقلبساااا نفسااااها ن الساااالعة المتجانسااااةمتنافسااااون آخرون يبيعو طالما يوجد فلن يبيع شاااايئا  
ن يبيع ألا يوجد داعُ للمنتج أن يبيع سلعته بيقل من السعر السائد ما دام باستطاعته  نفسه الوقت

 .كامل ما لديه بسعر السوق
 الكاملةسوق المنافسة توازن السوق لسلعة في ظل  -ثانياا 

  وقد لآخر من مكان لآخر ومن وقت الزراعية وغير الزراعية تتباين أسااااااااااااعار الساااااااااااالع
لطلب والعرض متعاكساااااان من حيث علاقتهما بالساااااعر  فالطلب يمثل جماعة درسااااانا ساااااابقا  أن ا
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و أ الأساااعار  أما العرض فيمثل المنتجينالمساااتهلكين الذين يساااعون للحصاااول على السااالعة بيقل 
 الذين يسعون لبيع السلعة بيعلى الأسعار وتحقيق الأرباح الكبيرة. البائعين

به  الساااعر الذي تباع الطلب والعرض بمفردهما أن يحددا في الواقع لا يساااتطيع كل من 
السااالعة في الساااوق  لكن الساااعر يتحدد بتفاعل قوى الطلب والعرض معا   ولتوضااايا ذلك نفترض 

عند  معينة زراعيةيصاااااااف مختلف الكميات المطلوبة والمعروضاااااااة من سااااااالعة ( 11) أن الجدول
 فترة محددة. فيأسعار مختلفة  مستويات

 فترة محددة فيزراعية معينة  سلعةلالكمية المطلوبة والمعروضة (: 11) جدول

 (طنالكمية المعروضة ) (ل.س) كغ 1سعر  (طنالكمية المطلوبة )

3811 2111 1611 

3411 3111 2311 

3111 4111 3111 

2611 1111 3711 

2211 6111 4411 

 
أن العلاقة العكسااااااااية  إذ  انأن قانوني الطلب والعرض محقق( 11) يلاحظ من الجدول

ردية العلاقة الطكذلك وضااوح   الزراعية واضااحة تماما  بين السااعر والكميات المطلوبة من الساالعة
يات وتقل الكم تزداد الكميات المعروضاااة إذالكميات المعروضاااة من السااالعة  و  الساااعر أيضاااا  بين
 بزيادة السعر. من السلعة المطلوبة

اك ساااااعرا  وحيدا  تتقابل عنده رغبات المشاااااترين مع كما يتبين من الجدول الساااااابق أن هن
  وعند الزراعية من الساااااااااااالعةللكيلو غرام الواحد ( ل.س 4111) هو البائعين المنتجين أو رغبات

ن البائعو  المنتجون أو التي يرغب نفسااها ( طن  وهي الكمية3111) هذا السااعر يطلب المشااترون
  ومن خصاااائص هذا الساااعر أنه سااعر التوازنبعرضاااها في الساااوق  وهذا الساااعر ما يطلق عليه 

ا   كما أن هذمعروضاااااااة من السااااااالعة في الساااااااوق الحرةيساااااااوّي بين الكميات المطلوبة والكميات ال
السااااااااااااااعر تتوازن عناده قوى الطلاب من جااناب المشااااااااااااااترين وقوى العرض من جااناب الباائعين أو 

 المنتجين.
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هناك قوى تعود به مرة ساااااايكون   فإذا حدث أي انحراف في السااااااعر عن سااااااعر التوازن
انحرف بزيادة إلى أن أصااااابا كغ من السااااالعة  1ساااااعر  لو فرضااااانا أنو أخرى إلى ساااااعر التوازن  

يرغب  ذإعندها تصاااابا رغبات المشااااترين غير متفقة مع رغبات البائعين    ( ليرة سااااورية1111)
ترون إلا ( طن من السااالعة  بينما لا يرغب المشااا3711البائعون عند هذا الساااعر الجديد بعرض )

وبتعبير آخر تصاااااااااابا الكمية المعروضااااااااااة أكبر من الكمية   ( طن من الساااااااااالعة2611بشااااااااااراء )
المطلوبة عند هذا السعر الجديد في السوق  وفي هذه الحالة يضطر البائعون إلى سحب وتخزين 

يعملون على تخفيض ساااااعر الطن قليلا   نفساااااه الوقتوبجزء من الكمية المعروضاااااة في الساااااوق  
للكيلو غرام الواحد من ( ليرة سااااورية 4111حتى يسااااتقر في النهاية عند سااااعر التوازن الأصاااالي )

 .السلعة
 كغ  1الاااااا حيث أصبا سعر   ولو حدث أن انخفض السعر إلى أقل من السعر التوازني

البائعين  إن إذ البائعين والمشترين ورغبات كل من ( ليرة سورية  فإن هذا السعر لا يتفق 3111)
( طن فقط من الساااااالعة  بينما يرغب المشااااااترون بشااااااراء الكمية 2311لا يسااااااتطيعون إلا عرض )

ميات ل على الكوعلى هذا الأسااااااس فإن المشاااااترين يتنافساااااون فيما بينهم للحصاااااو   ( طن3411)
البااائعين على تاايمين   ممااا يؤدي إلى طلبهااا بسااااااااااااااعر أعلى من أجاال إغراء المطلوبااة من قبلهم

الكميات اللازمة  وهكذا لا بد من رفع السااعر حتى يسااتقر في النهاية عند سااعر التوازن الأصاالي 
 الذي تتفق فيه رغبات كل من الطرفين .

إذا  يمكن القول بين الساااعر الذي يساااود في الساااوق الحرة هو الساااعر التوازني  وعند هذا 
اما  للكمية المعروضااااة  وأن أي سااااعر أعلى من السااااعر السااااعر تكون الكمية المطلوبة مساااااوية تم

التوازني لا بد أن ينخفض إليه بساابب تنافس المنتجين  كما أن أي سااعر أقل من السااعر التوازني 
وق ساااااااا لا بد أن يرتفع إليه بساااااااابب تنافس المشااااااااترين؛ هذا يعني أن أي اختلال يحدث في توازن

 ض مع قوى الطلب.دم تكافؤ قوى العر يرجع إلى عالمنافسة الحرة 
فإذا تغلبت قوى العرض على قوى الطلب؛ أي ازدادت الكمية المعروضااااااااااااااة عن الكمية 

فإن هذا السااعر سااوف يميل إلى الانخفاض  أما إذا تغلبت   المطلوبة في السااوق عند سااعر معين
قوى الطلب على العرض؛ أي ازدادت الكميات المطلوبة عن المعروضاااااة في الساااااوق عند ساااااعر 

ذا تعادلت القوى عند سعر فإ  معين يثبت  معين فسوفن هذا السعر سوف يميل إلى الارتفاع  وا 
  (.29وفق الشكل ) الجدول السابق بشكل بياني تمثيليمكن و  نفسه  عند المستوى
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 سوق المنافسة الكاملة ظل في لسلعةتوازن السوق (: 29لشكل )ا
 

 توازن السوق لسلعة فيالطلب والعرض  اتتغير  أثر -ثالثاا 
 فإن  دون أي تغير من وف الطلب والعرض على ما هي عليهطالما بقيت أحوال وظر  

ي لا غير منطقي؛ أ ا  افتراضااااااااااا يُعدّ الساااااااااااوق يكون بحالة توازن  والواقع أن ثبات الطلب والعرض 
لهذا و إنما تتغير وتتبدل من وقت لآخر  يمكن أن تكون قوى العرض والطلب في حالة ساااااااااااكون  

لتغيرات في ا تيثير يمكن توضااياوفيما ييتي   فإن السااوق ينتقل بصااورة دائمة من توازن إلى آخر
    على النحو الآتي:سوق المنافسة الكاملة  في سعر السلعة فيقوى الطلب والعرض 

   العرض ثابتاا الطلب مع بقاء  تغيّر أثر -1 
لى هذه بينما زاد الطلب ع  دون تغيير من لو فرضنا أن العرض لسلعة معينة بقي ثابتا   

السااالعة لسااابب أو آخر  ففي مثل هذه الحالة سااايتغير وضاااع منحني الطلب بين ينتقل إلى اليمين 
و ابت  كما هثالكليا   وتنشاااااااااااااااي هناك علاقة جديدة بين منحني الطلب الجديد ومنحني العرض 

 (.31) موضا في الشكل
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 لسلعة مع بقاء العرض ثابتا  توازن السوق زيادة الطلب في  أثر(: 31الشكل )

 
 (1d) جديد هو ازداد الطلب أصبا هناك وضع لمنحنُ عندما  (31) يُلاحظ من الشكل

 (1m)   وأصاااااااااااااابحت هناك نقطة توازن جديدة هي(S) أما منحني العرض فهو ثابت لم يتغير
ن أكبر م هناك كمية توازنية جديدةأعلى من الساااااعر الأصااااالي  كما أصااااابا  وساااااعر توازني جديد

ابتا  ث الكمية التوازنية الأصاااااااااااااالية  وبناء  على ذلك يمكن القول بين زيادة الطلب مع بقاء العرض
ت عليه عما كانالكمية التوازنية عن الساااعر الأصااالي  مع زيادة  يؤدي إلى ارتفاع الساااعر التوازني

 الكمية التوازنية. في الوضع الأصلي؛ أي زيادة السعر التوازني وزيادة
فإن منحني الطلب   ثابتا   أما في حالة نقصاااااااان الطلب على السااااااالعة مع بقاء عرضاااااااها

ساااااااااااوف ينتقل كليا  إلى اليساااااااااااار  وتنشاااااااااااي هناك علاقة جديدة بين منحني الطلب الجديد ومنحني 
 (.31) العرض الثابت  كما هو موضا في الشكل
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 لسلعة مع بقاء العرض ثابتا  توازن السوق الطلب في  انخفاض أثر(: 31الشكل )

 
 جديد هو الطلب أصاااااابا هناك وضااااااع لمنحنُ  ( عندما انخفض31يُلاحظ من الشااااااكل )

(1d) أماا منحني العرض فهو ثاابات لم يتغير  (S) وأصاااااااااااااابحات هنااك نقطاة توازن جاديادة هي  
(1m) قلأمن السااااعر الأصاااالي  كما أصاااابا هناك كمية توازنية جديدة  أقل  وسااااعر توازني جديد 

عرض الطلب مع بقاء ال انخفاضمن الكمية التوازنية الأصاااااااالية  وبناء  على ذلك يمكن القول بين 
نية عما الكمية التواز  انخفاضالساااعر التوازني عن الساااعر الأصااالي  مع  انخفاضثابتا  يؤدي إلى 

 .الكمية التوازنية وانخفاضالسعر التوازني  انخفاض كانت عليه في الوضع الأصلي؛ أي
   ثابتاا ر العرض مع بقاء الطلب تغيّ  أثر -2
 ينينتقاال كليااا  إلى اليم العرض  فااإن منحني ثااابتااا   عنااد زيااادة العرض مع بقاااء الطلااب  

ازداد العرض أصااااااابا هناك وضاااااااع ندما عيُلاحظ  إذ(  32) كما هو موضاااااااا في الشاااااااكلوذلك 
(  وأصااااابحت هناك نقطة توازن dأما منحني الطلب فهو ثابت لم يتغير )(  1S) جديد هو لمنحنُ 

أقل من السااااعر الأصاااالي  كما أصاااابا هناك كمية توازنية  (  وسااااعر توازني جديد1mجديدة هي )
وبناء  على ذلك يمكن القول بين زيادة العرض مع بقاء   أكبر من الكمية التوازنية الأصااالية جديدة
 .وزيادة الكمية التوازنيةيؤدي إلى انخفاض السعر التوازني ثابتا   الطلب
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 ثابتا   الطلبلسلعة مع بقاء توازن السوق في  العرض زيادة أثر(: 32الشكل )

        
العرض لسااااااااااالعة مع بقاء الطلب عليها ثابتا   فإن منحني العرض  انخفاضأما في حالة          

ساااااااااوف ينتقل كليا  إلى اليساااااااااار  وتنشاااااااااي هناك علاقة جديدة بين منحني العرض الجديد ومنحني 
 (.33) الطلب الثابت  كما هو موضا في الشكل

 
 الطلب ثابتا  لسلعة مع بقاء توازن السوق العرض في  انخفاض أثر(: 33الشكل )
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 جديد هو العرض أصاااااابا هناك وضااااااع لمنحنُ  انخفضعندما  (33) يُلاحظ من الشااااااكل        
(1S)  ( أما منحني الطلب فهو ثابت لم يتغيرd( وأصبحت هناك نقطة توازن جديدة هي  )1m) 

ن م أقلمن الساااااااعر الأصااااااالي  كما أصااااااابا هناك كمية توازنية جديدة  أكبر وساااااااعر توازني جديد
ثابتا   العرض مع بقاء الطلب انخفاضالكمية التوازنية الأصاااالية  وبناء  على ذلك يمكن القول بين 

 الكمية التوازنية. وانخفاضالسعر التوازني  ارتفاعيؤدي إلى 
 ر الطلب والعرض معاا تغيّ  أثر -3
 زيادة الطلب والعرض معاا  –أ 

فإن ذلك يؤدي إلى زيادة الساااااعر   العرضإذا كانت زيادة الطلب بنسااااابة أكبر من زيادة 
ي كما هو موضاااااا ف  ية المطلوبة والمعروضاااااة من السااااالعة(التوازني وزيادة الكمية التوازنية )الكم

 (.34) الشكل

 
 لسلعة توازن السوق بنسبة أكبر من زيادة العرض في الطلب  زيادة أثر(: 34الشكل )

        
العرض بنساااااااااااابة أكبر من زيادة الطلب فإن ذلك يؤدي إلى انخفاض السااااااااااااعر أما إذا زاد         

  (.31)   كما هو موضا في الشكلدة الكمية التوازنيةالتوازني وزيا
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 لسلعة توازن السوق في  الطلببنسبة أكبر من زيادة  العرضزيادة  أثر(: 31الشكل )

        
ذا زاد الطلب           بتا  فإن السااااااااااعر التوازني يبقى ثا  فيها العرض زادالتي  نفسااااااااااها النساااااااااابةبوا 

ما الكمية التوازنية فإنها تزيد عما كانت عليه أصاالا   كما هو ويساااوي السااعر التوازني الأصاالي  أ
 (.36) موضا في الشكل

 
 لسلعة توازن السوق في  العرضزيادة بالنسبة نفسها لالطلب زيادة  أثر(: 36الشكل )
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 انخفاض الطلب والعرض معاا  -ب
 فإن السعر التوازني الجديد سوف  إذا انخفض الطلب بنسبة أكبر من انخفاض العرض

يقل عن السااااااعر الأصاااااالي  كما أن الكمية التوازنية الجديدة تقل عما كانت عليه أصاااااالا   كما هو 
 (.37) موضا في الشكل

 
 لعة ستوازن السوق لفي  العرض انخفاضبنسبة أكبر من  الطلب انخفاض أثر(: 37الشكل )
 

أما إذا انخفض العرض بنسااااااااابة أكبر من انخفاض الطلب فإن الساااااااااعر التوازني الجديد 
تقل الكمية التوازنية الجديدة عما كانت عليه  نفسااااه الوقتوب  ساااايكون أعلى من السااااعر الأصاااالي
 (.38) أصلا   كما هو موضا في الشكل

 
 لعة لستوازن السوق في  الطلببنسبة أكبر من انخفاض  العرضانخفاض  أثر(: 38الشكل )
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ذا كان  ا هو سااعر التوازني ساايبقى كمفإن ال  نفسااها نساابةبال والعرض انخفاض الطلب وا 
  (.39)   بينما تقل الكمية التوازنية عن الأصل  كما هو موضا في الشكلأصلا  

 
 سلعة لتوازن السوق نخفاض العرض في بالنسبة نفسها لا انخفاض الطلب أثر(: 39الشكل )

                                   
 زيادة الطلب وانخفاض العرض معاا  –ج 

بة أكبر من انخفاض العرض فإن ذلك يؤدي إلى زيادة   في حالة زيادة الطلب بنساااااااااااااا
 (.41)   كما هو موضا في الشكلالتوازنيةوزيادة الكمية السعر التوازني 

 
توازن السوق زيادة الطلب بنسبة أكبر من انخفاض العرض في  أثر(: 41الشكل )

 سلعةل
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فإن ذلك يؤدي إلى زيادة   أما في حالة زيادة الطلب بنساااااااااابة أقل من نقصااااااااااان العرض
 (.41) في الشكل  كما هو موضا وانخفاض الكمية التوازنيةالسعر التوازني 

 
توازن السوق زيادة الطلب بنسبة أقل من انخفاض العرض في  أثر(: 41الشكل )

 لسلعة
 انخفاض الطلب وزيادة العرض معاا  –د 

فإن ذلك يؤدي إلى انخفاض   في حالة انخفاض الطلب بنساااااااابة أكبر من زيادة العرض
 (.42) كما هو موضا في الشكلوانخفاض الكمية التوازنية   السعر التوازني

 
توازن السوق انخفاض الطلب بنسبة أكبر من زيادة العرض في  أثر(: 42الشكل )

 لسلعة
فإن ذلك يؤدي إلى   الطلب بنسااااااابة أقل من نسااااااابة زيادة العرض انخفاضأما في حالة 

 (.43) كما هو موضا في الشكل التوازنية انخفاض السعر التوازني وزيادة الكمية 
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توازن السوق من زيادة العرض في  أقلانخفاض الطلب بنسبة  أثر(: 43الشكل )

 لسلعة
 أنواع التوازن في السوق الزراعية -4-3

 :يمكن تقسيم أنواع التوازن في السوق الزراعية إلى محورين 
 حسب الفترة الزمنيةب -أولاا 
  قصير الأجل التوازن -1

تتميز السااااااااوق الزراعية في الأجل القصااااااااير بوجود قيود إنتاجية واضااااااااحة لا يسااااااااتطيع  
المزارعون تغييرها بساارعة مثل المساااحة المزروعة  أو نوع التقنية المسااتخدمة  أو القدرة التخزينية 

ى دحتى تتغير  لذلك يبقى الإنتاج شاااااااااااااابه ثابت في المإلى وقتُ طويلُ وهذه العناصاااااااااااااار تحتاج 
 ويستجيب فقط للعوامل التي يمكن تعديلها مثل المدخلات الزراعية.  القصير

يكون العرض في هذا الوضع قليل المرونة  أي أن الكمية المعروضة لا تتغير بسهولة  
تغيّر  زيادة الاساااتهلاك أومثل  عند تغيّر الساااعر  ولهذا السااابب فإن أي ارتفاع مفاجئ في الطلب

ي إلى ارتفاع ساااااااااااااريع في الأساااااااااااااعار  لأن المنتجين غير قادرين على زيادة العادات الغذائية يؤد
أي زيادة مفاجئة في العرض بساابب موساام إنتاجي جيد قد تؤدي إلى انخفاض كذلك الإنتاج فورا   

 .واضا في الأسعار
ي ة يلتقي فيها العرض الثابت نساااابيا  مع الطلب هتتجه السااااوق إلى نقط رغم هذه القيود 

بالصاااااادمات  ة  ثر مباشاااااار ويتميّز هذا التوازن بينه يتحرك بساااااارعة ويتي التوازن قصااااااير الأجل نقطة 
فهم ل يُعد هذا النوع من التوازن أساااسااا  لذلك  المناخية والآفات ومشااكلات النقل والطلب الموساامي 

 فترات المواسم. فيتقلبات الأسعار الزراعية 
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 التوازن طويل الأجل -2
استثناء  دون من جل الطويل الفرصة لتعديل جميع عوامل الإنتاجتتاح للمزارعين في الأ 

دخال تقنيات ري حديثة  وتحساااين البنية  إذ يمكنهم توسااايع المسااااحات  وتغيير نوع المحصاااول  وا 
كذلك يسااااتطيع المنتجون الجدد في سااااوق المنافسااااة التخزينية  أو حتى التحول من نشاااااط لآخر  

 .دخول السوق والخروج منها بحرية الكاملة
هذه القدرة الكاملة على التعديل تجعل العرض في المدى الطويل أكثر مرونة  ويستطيع  
نتجون وتزداد يتوسع الم فإذا ارتفعت الأسعار لفترة طويلة  السعر بشكل كامل لتغيراتالاستجابة 

 لأساااعار وأصااابحت غير مجزيةانخفضااات اأما إذا   الكمية المعروضاااة فتعود الأساااعار للانخفاض
 .ينخفض العرض ويخرج المنتجون الأقل كفاءة  مما يعيد الأسعار للارتفاع

يساوي  ذإيستقر السوق في المدى الطويل عند نقطة يتحقق فيها التوازن طويل الأجل   
الأرباح الاقتصاااااااااااادية  الوصاااااااااااول إلى حالة يسااااااااااامىالساااااااااااعر تكاليف الإنتاج الكاملة  ويتحقق ما 

يفه مع تكال للمزارع؛ أي الوصاااااااااااول إلى الوضاااااااااااع الذي تتسااااااااااااوى فيه الإيرادات الكلية الصااااااااااافرية
الاقتصاااااادية الكلية  بما فيها التكاليف الصاااااريحة مثل مدخلات الإنتاج  والتكاليف الضااااامنية مثل 

الذي كان يمكن أن يحصاااااال  الدخلتكلفة فرصااااااة اسااااااتثمار رأس المال وقيمة وقت وجهد المنتج )
 .وجهده في نشاط آخر(ووقته عليه لو استثمر أمواله 

تدل هذه الحالة على أن السااوق يعمل بكفاءة  وأن عدد المنتجين مناسااب  وأنه لا توجد  
كانت الأرباح الاقتصاااادية مرتفعة يدخل مزارعون جدد  إذا  بمعنى آخر حوافز للدخول أو الخروج

 زيادة عدد المنتجين إلى زيادة العرض  وبالتالي انخفاض السااااعر  وتؤدي عن الربا للسااااوق بحثا  
نخفض في ساااالبة يخرج بعض المنتجين من الساااوقذا كانت الأرباح الاقتصاااادية منخفضاااة أو أما إ

 هذه العملية حتى يسااتقر السااعر في مسااتوى تصاابا عنده الأرباح  وتسااتمر العرض ويرتفع السااعر
صااااااال وي  ند هذه النقطة لا يوجد حافز لدخول أو خروج منتجينعتسااااااااوي صااااااافرا   و  الاقتصاااااااادية

 السوق إلى توازنه طويل الأجل.
 حسب الاستقرار الديناميكيب -ثانياا  
 التوازن المستقر -1

يحدث عندما يميل السااااااوق تلقائيا  إلى العودة إلى نقطة التوازن بعد أي تغير طفيف في  
رافات لانح لأنها تتعرض غالبا    لسااااااااااااااوق الزراعيةفي ا العرض أو الطلب  وهذا المفهوم مهم جدا  
ظهر فائض مؤقت في العرض ينخفض الساااعر فإذا   صاااغيرة بسااابب الطقس أو الطلب الموسااامي



110 
 

ذا ظهر عجز إ   وبالمقابلنتدريجيا  لتشااااجيع الشااااراء وتقليل الفائض حتى يعود السااااوق إلى التواز 
 ى يعاد التوازنحت زيادة العرض أو تقليل الطلبحفيز لت مؤقت في الساااااااوق يرتفع الساااااااعر تدريجيا  

وهذا النوع من التوازن يدل على مرونة النظام وقدرته على امتصاااااص الصاااادمات الصااااغيرة  وهو 
 .الحالة الأكثر شيوعا  في المحاصيل الأساسية واسعة الاستهلاك

 التوازن غير المستقر -2
الابتعاااد أكثر عنهااا باادلا  من  تؤدي أي انحرافااات صااااااااااااااغيرة جاادا  عن نقطااة التوازن إلى 

العودة  ويحدث هذا في حالات تكون فيها اسااااااااااتجابة المنتجين للربا أو السااااااااااعر حادة للغاية  أو 
فوق  فإذا تحرك السااااعر قليلا    عندما يكون منحنى العرض شااااديد الانحدار مقارنة بمنحنى الطلب

بر من قدرة السااااااااااااااوق على التوازن قد يصاااااااااااااابا المنتجون أكثر ميلا  لزيادة العرض بساااااااااااااارعة أك
 الساااااعر والعكس إذا انخفض يدفع الساااااعر إلى تقلبات أكبر  الاساااااتيعاب  مما يخلق فائضاااااا  كبيرا  

المحاصاااااااايل غير القابلة  ظهر هذا النوع من التوازن في أسااااااااواق المحاصاااااااايل الحساااااااااسااااااااة مثلوي
شااااديدة  المحاصاااايل  أو بعض الساااالع التي تتيثر بشاااادة بالظروف المناخية أو الآفاتأو  للتخزين 
 الندرة.

ظهر في   لكنه قد يبشاكل عام التوازن غير المساتقر نادر في الأساواق التنافساية الكاملة 
قلااة المعلومااات لاادى المنتجين و الأسااااااااااااااواق الزراعيااة نتيجااة عواماال مثاال التاايثر الكبير بااالطقس  

 المحاصيل وندرتها... . وحساسية
 اعيةتدخل الدولة في تسعير المنتجات الزر  -4-4

تؤدي الدولة دورا  مهما  في تنظيم أساااااعار المنتجات الزراعية لضااااامان اساااااتقرار الساااااوق  
وحماية كل من المنتجين والمستهلكين  وخصوصا  في حالة السلع الأساسية التي تتسم بحساسية 

 :ويمكن تناول هذا التدخل من خلال النقاط الآتية  الطلب والعرض
 التسعير الإداري  -1

 اصااة  خو هو أحد أشااكال تدخل الدولة المباشاار في تحديد أسااعار بعض الساالع الزراعية   
ديد سعر تقوم الحكومة بتح   وفي هذا النوعالإستراتيجيةالأهمية الغذائية أو  السلع الأساسية ذات

ة هلكين من التقلبات الساااااعرية الحادحماية المساااااتيهدف إلى و ج  نتَ رسااااامي يُباع على أسااااااساااااه المُ 
 منع اسااتغلال المزارعين أو التجار في  و توفر الساالع الغذائية الأساااسااية بيسااعار مناساابة ضاامانو 

قد  إذ  اسااتقرار السااوق الزراعية وتقليل التقلبات الموساامية  و حالات الاحتكار أو نقص المعلومات
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أو على مسااااااااتوى   )سااااااااعر شااااااااراء حكومي من المزارعين( المزارعيُفرض السااااااااعر على مسااااااااتوى 
 .المستهلك )سعر بيع نهائي محدد(

 الدعم السعري -2
يمثل الدعم الساااعري إحدى أهم أدوات الساااياساااة الزراعية  ويهدف إلى رفع الساااعر الذي  

يحصل عليه المزارع أو خفض السعر الذي يدفعه المستهلك  ويمكن أن ييخذ صورة دعم للمزارع 
عندما تشااااتري الدولة المُنتَج الزراعي بسااااعر أعلى من  )رفع الأسااااعار التي يحصاااال عليها(  وذلك

ساااااعر الساااااوق  أو تمنا المزارع إعانات مباشااااارة لتعويض انخفاض الأساااااعار  ويكمن الهدف من 
 .ذلك تشجيع الإنتاج  وحماية دخل المزارعين  وضمان استمرار زراعة المحاصيل المهمة

عار تم عبر تخفيض أسااايالنهائي(  و أو ييخذ صاااورة دعم للمساااتهلك )خفض ساااعر البيع  
المبيع في الأسااواق عبر دعم الدولة للساالع  أو تغطية جزء من تكاليف الإنتاج لتخفيض الأسااعار 

 والهدف من ذلك حماية الفئات محدودة الدخل  وضمان توفر الغذاء بيسعار معقولة.
 سياسات الحد الأدن  للأسعار -3

ولة بحيث لا يُساااااااما للساااااااعر في الساااااااوق أن الحد الأدنى للساااااااعر هو ساااااااعر تحدده الد 
ينخفض عنه  ويُسااتخدم غالبا  لحماية المزارعين المنتجين من انخفاض الأسااعار الموساامي أو من 
المضااااااربة  ويجب أن يكون فوق ساااااعر التوازن حتى يكون له تيثير  ويؤدي عادة  إلى فائض في 

مرتفع ري المستهلكون أقل عند السعر البينما يشت  الكمية المعروضة  لأن المزارعين ينتجون أكثر
وتتعامل الدولة مع الفائض بشااااراء الفائض للتخزين  أو توجيهه للصااااناعات الغذائية  أو تصااااديره 
ل بيساااعار مدعومة  ويهدف إلى حماية المزارعين من تقلب الأساااعار  وضااامان حد أدنى من الدخ

  …(.كري  قطنستراتيجية )قما  شوندر سإالزراعي  وتشجيع إنتاج محاصيل 
 سياسات الحد الأعل  للأسعار -4

 الحد الأعلى للسعر هو السعر الذيو   توضع عادة  لحماية المستهلكين وليس المزارعين 
أسااعار  أو ارتفاع في أوقات الأزمات   ويُسااتخدم لا يجوز أن يرتفع عنه سااعر الساالعة في السااوق

ن تحت سااااااااعر التوازن ليكون فعالا   يكو يجب أن   و أو نقص الساااااااالع الأساااااااااسااااااااية المواد الغذائية 
زيد يُ المنتجين لا يجدون السااااااااااااعر مُجزيا   و  لأن  إلى نقص في الكمية المعروضااااااااااااة ويؤدي غالبا  

 .الميل نحو الأسواق السوداء أو عمليات التهرّب من التسعيرة الرسمية
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 تقلبات الأسعار الزراعية  -4-5
ة محددة فترة زمني فيهي التغيرات غير المنتظمة في مساااتويات أساااعار السااالع الزراعية  

مما   نتيجة عوامل إنتاجية وتسااااااااويقية وخارجية   وذلكقد تتساااااااام بالارتفاع أو الانخفاض الحاد إذ
 تعد هذه التقلبات منا  ويزيد من مخاطر النشااااااااااااط الزراعي  و يجعل الدخل الزراعي أقل اساااااااااااتقرار 

الأساسية للقطاع الزراعي بسبب الطبيعة الموسمية لينتاج والحساسية العالية للطلب  الخصائص
 والعوامل البيئية.

 أهم العوامل المؤثرة في تقلبات الأسعار الزراعية -4-5-1
 . العوامل الموسمية ودورات الإنتاج1

ة والحصاد  إذ عبتوقيت الزراكثيرا  تتميز المنتجات الزراعية بكونها سلعا  موسمية تتيثر  
ما كيزداد العرض في مواسااام الحصااااد  مما قد يؤدي إلى انخفاض الأساااعار مؤقتا  بسااابب الوفرة  

بالإضافة   نتيجة قلة الكميات المعروضة وترتفع الأسعار مؤقتا  خارج موسم الإنتاج   يقل العرض
وضة بساااااااارعاااااااة إلى أن كل محصول له دورة نمو وحصاد محددة  ولا يمكن تعديل الكميات المعر 
 يرالقصالمدى  كبيرة فاااي حالاااة تغير الأساااعار  وهاااذا يؤدي إلااااااى انخفاض مروناااة العرض علااااااى

 المواسم المختلفة. فيوزيادة حساسية الأسعار لأي تغير في الطلب 
 العوامل المناخية والبيئية .2

  مباشاارة  و الكوارث الطبيعية مثل الجفاف والفيضااانات والصااقيع والعواصااف سااريعا  تؤثر   
أي انخفاض مفاجئ في الإنتاج نتيجة ظروف مناخية قاساااااااااااااية يؤدي و  في حجم الإنتاج وجودته 

غير المتوقع إلى  والإنتاااااج الوفيرينمااااا يؤدي الطقس الملائم عااااادة  إلى ارتفاااااع الأسااااااااااااااعااااار  ب
 .انخفاضها

 في الأسعار والأسواق العالمية التقلبات .3
بما أن العديد من الساالع الزراعية تتُداول في أسااواق عالمية  فإن التغيرات في الأسااعار   

إلى  ةتتُرجم مباشاااااااار  أسااااااااعار الصاااااااارف  أو القيود التجاريةالدولية  أو تكاليف النقل والشااااااااحن  أو 
يرتفع السااااعر المحلي مع ارتفاع السااااعر العالمي  وينخفض معه  إذتقلبات في الأسااااعار المحلية  

  وتزداد حسااااساااية الأساااعار المحلية للتقلبات الخارجية في إذا هبطت الأساااعار في الساااوق الدولية
حالة الساااااااالع الزراعية التي تعتمد على التصاااااااادير أو الاسااااااااتيراد  وتحدث التغيرات في الأسااااااااعار 

ل الاقتصادية والبيئية والسياسية التي تؤثر في العرض والطلب العالمية نتيجة مجموعة من العوام
 العالمي.
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 تغيرات الطلب المحلي .4
بب   سااواء بساانتيجة تغير ظروف الطلب تقلبات واضااحة في الأسااعارأن يحدث  يمكن  

تغير الدخل  أو تغير تفضاااايلات المسااااتهلكين  أو تحولات ديموغرافية  أو زيادة الطلب الموساااامي 
ند زيادة الطلب الأساااااعار عالطلب على بعض الخضاااااار في رمضاااااان  وبالتالي ترفع  ارتفاعمثل 

 .ثبات العرض  والعكس صحيا
 السياسات الحكومية والتدخل في السوق .5

تتيثر الأسااااعار أيضااااا  بسااااياسااااات الدعم السااااعري  وتحديد أسااااعار الحدّ الأدنى أو الحدّ   
هذه و  وم  وتنظيمات الاسااااااتيراد والتصاااااادير ب والرسااااااالأعلى  وبرامج الشااااااراء الحكومي  والضاااااارائ

الإجراءات قد تؤدي إمّا إلى تقليل التقلبات عندما تُستخدم لأهداف استقرار السوق  أو زيادتها إذا 
 .غيّرت التوازن بين العرض والطلب بصورة مفاجئة

 الظروف الاقتصادية الكلية .6
 وتكاليف المدخلات وأساااااااااعار الطاقةالتضاااااااااخم مثل تؤثر الظروف الاقتصاااااااااادية الكلية   

  الإنتاااج ارتفاااع تكاااليف ياادفع إذفي الأسااااااااااااااعااار النهااائيااة  وبااالتااالي   الإنتاااج في تكاااليفالزراعيااة 
 الأسعار نحو الارتفاع  بينما يؤدي انخفاضها إلى تراجع مستويات الأسعار.

 وتقليلها آليات ضبط تقلبات الأسعار الزراعية -4-5-2
  ةاامجموع تهلكين تم تطويراة المنتجين والمسااة وحمايااعار الزراعيااة تقلبات الأسدّ االتقليل ح        

لآليات االسااياسااات و هذه  ويمكن تلخيص أبرز  من الآليات والسااياسااات لضاابط الأسااواق الزراعية
 فيما ييتي:

لأدوات اتُعدّ سياسات التسعير والدعم الحكومي من أبرز ة: سياسات التسعير والدعم الحكومي -1
المسااتخدمة للحدّ من التقلبات السااعرية  بما في ذلك آليات الدعم السااعري والإعانات  إضااافة  إلى 
تحديد حدود سااااااااااعرية دنيا أو عليا  وهي إجراءات تم تناولها سااااااااااابقا  في سااااااااااياق تدخل الدولة في 

 الأسواق الزراعية.
 سااااتراتيجية في امتصاااااصإسااااهم إنشاااااء مخزونات يُ : سااااياسااااات التخزين والاحتياطي الساااالعي -2

ه السااااياسااااة وتُعد هذ  فترات الإنتاج المرتفع وطرح الكميات المخزنة عند شاااااّ العرض فيالفائض 
من أكثر الآليات فاعلية في تحقيق توازن زمني بين مواسااام الإنتاج والاساااتهلاك  وبالتالي تخفيف 

 .التقلبات السعرية الموسمية
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لل هذه العقود السعر مسبقا  للمُنتَج قبل موسم الحصاد  مما يق دتُحدَّ : لعقود المستقبليةا أسواق -3
 ويتيا للمزارعين والتجار التخطيط بثقة أكبر.  المخاطر السعرية

 لمتوقعاثة حول الإنتاج يساااهم توفير معلومات دقيقة محدّ : تحساااين نظم المعلومات التساااويقية -4
وحركة الأسااااااااااااااعار في تقليل عدم تماثل المعلومات بين المنتجين والتجار  المخزونمسااااااااااااااتويات و 

 ادة.حإلى تقلبات  وتحدّ من المضاربات التي تؤدي عادة    وتعزز هذه الشفافية كفاءة السوق
 احدو يقلل التنويع من المخاطر المرتبطة بتذبذب أساااااااعار محصاااااااول : الإنتاج الزراعيتنويع  -1
تحقيق دخل أكثر اسااااااااااتقرارا  للمزارعين  مما ينعكس إيجابيا  ومن ثم   سااااااااااهم في توزيع المخاطرويُ 

 .على استقرار الأسعار في السوق
 نماذج تفسير التقلبات السعرية في الأسواق الزراعية -4-5-3

توجد عدة نماذج اقتصاااااادية تُساااااتخدم لتفساااااير أساااااباب التقلبات الساااااعرية وعدم اساااااتقرار  
نموذج على مجموعة من الافتراضااااااااااات المتعلقة بطبيعة العرض الأسااااااااااواق الزراعية  ويعتمد كل 

 ومن أبرز هذه النماذج:  والطلب والفجوة الزمنية بين الإنتاج والتسويق
النماذج على أن العرض الزراعي لا : تركز هذه نماذج ديناميكيات العرض وتيخر الاسااتجابة -1

ت ذج بيت العنكبو نمو   وينتمي إليها نتاجلتغيرات الأسعار  بل يتيخر بسبب دورة الإ فورا   يستجيب
(Cobweb Model )  ضتيخر العر ونموذج (Supply Lag Model )  النماذج القائمة على و

بين ساااااعر  وه التفاعل الديناميكيو   تباين مرونة العرض والطلب )امتداد تحليلي لبيت العنكبوت(
 .بقةإلى أسعار سا الإنتاج استنادا  ن يتخذون قرارات اليوم وكمية الغد  مع افتراض أن المزارعي

تركز على كيفية تشااااكل توقعات المنتجين والمسااااتهلكين للأسااااعار : نماذج التوقعات السااااعرية -2
ة نماذج ويندرج تحت هذه المجموع  الكميات والعرض فيالمسااااااتقبلية  وكيف تؤثر تلك التوقعات 

ة التوقعاااااات التكيفيااااا نموذجو (  Rational Expectations Models)التوقعاااااات الرشاااااااااااااايااااادة 
(Adaptive Expectations)  ساااعر المتوقع هو المحرك الأسااااساااي للقرارات الإنتاجية ويكون ال

 .والاستهلاكية
على العرض أو الطلب في هذه النماذج كيف تؤثر الصاااااااااااادمات : تدرس نماذج الصاااااااااااادمات -3

نموذج   و (Supply Shocks Model)تحريك الأساااااااااعار  وتشااااااااامل نموذج صااااااااادمات العرض 
لسااعر بفعل   ويتغير ا(Simple Stochastic Shock Model)طة الصاادمات العشااوائية البسااي

 .  ويُحلَّل المسار اللاحق للسعر بعد حدوث الصدمة…(صدمة غير متوقعة )مناخ  وباء  سياسة
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ربط السااااعر ت إذالنماذج أكثر تركيبا   هذه للأسااااعار الزراعية:  النماذج الهيكلية قصاااايرة الأجل -4
 .بمجموعة معادلات تمثل العرض والطلب والعوامل الكلية

ى   وتعتمد علفي تحليل الأسااااااااااااااعار : هي الأكثر تقدما  النماذج القياسااااااااااااااية والكلية الحديثة -1
النمااااااذج  الإحصاء القياسي والمحاكاة في إطار نظريات كلية لتفسير الأسعار عبر الزمن  وتضم 

 (.DSGE  ونماذج )(Econometric Modelsة )القياسي
كثر النموذج الأ بوصااااااااااافهسااااااااااايتم التركيز في هذا الفصااااااااااال على نموذج بيت العنكبوت  

اسااااااتخداما  في تفسااااااير التقلبات السااااااعرية في المنتجات الزراعية  إضااااااافة  إلى نموذجي صاااااادمات 
الساااالوك  نمبسااااطة وتفساااار جانبا  كبيرا  م لكون النماذج الثلاثة  بإيجاز العرض والتوقعات التكيفية

 السعري في الأسواق الزراعية.
 (Cobweb Model) نموذج بيت العنكبوت -أولاا 

  يُعد نموذج بيت العنكبوت من أشهر النماذج التي تستخدم لتفسير التقلبات السعرية في 
عندما يكون هناك فاصااااااال زمني بين اتخاذ قرار الإنتاج وبين طرح  خاصاااااااة  و الأساااااااواق الزراعية  

  .السوق  كما هو الحال في المحاصيل الزراعيةج في نتَ المُ 
عر باتخاذ قرار الإنتاج اليوم بناء  على س يقوم المزارع بين الفكرة الأساسية للنموذجتقوم  

عر إذا كان ساا لذلك  عند اتخاذ قرار الزراعة لأن السااعر الحالي لا يكون معروفا  الموساام السااابق  
ذا كان منخفضاااا  لعرض في الموسااام التالييزيد المزارعون االعام الماضاااي مرتفعا   لّ العرض يق  وا 
 هذه الفجوة الزمنية بين القرار والنتيجة هي التي تنُشاااااااااائ التقلبات السااااااااااعرية  و في الموساااااااااام التالي

عند رسااااام العلاقة بين العرض والطلب عبر الزمن  فإن سااااالسااااالة النقاط وسااااامي بهذا الاسااااام لأن 
أي خطوط  ؛والكمية من سنة لأخرى تُشبه شكل خيوط بيت العنكبوت  الناتجة عن تفاعل السعر

ودا  يتحرك الساااااعر صاااااع  و تتحرك بين منحنى العرض ومنحنى الطلب على شاااااكل أشاااااعة متتابعة
 نسيج بيت العنكبوت. وهبوطا  بطريقة متداخلة تشبه

 وفق الخطوات الآتية بالترتيب:ويمكن شرح آلية عمل النموذج  
 .عون السعر في السنة الأولىيُلاحظ المزار . 1
 .يستجيبون له بزيادة أو خفض الكمية المنتجة في السنة التالية .2
 وق في الموسم التالي فيواجه طلبا  معينا .يدخل الإنتاج إلى الس .3
 .يتحدد سعر جديد نتيجة التفاعل بين العرض الجديد والطلب الحالي .4



116 
 

 .ناء  على هذا السعريعود المزارعون لاتخاذ قرارات جديدة ب .1
 .تقلبات سعرية مُولّدة   وهكذا تتكرر الدورة .6

النموذج   فهناااك بمرونااة الطلااب يعتمااد شااااااااااااااكاال النتيجااة على مرونااة العرض مقااارنااة   
ندما ع  ويحدث ذلك كنه يقترب بمرور الوقت من سااااااااااعر التوازنل  يتذبذب السااااااااااعر إذ  المتقارب

 نموذج المتسعال  وبالتالي تتلاشى التقلبات تدريجيا   وهناك يكون العرض أكثر مرونة من الطلب
ندما يكون ع  ويحدث إلى عدم استقرار شديدبطريقة تتزايد اتساعا   ويؤدي ذلك  السعريتذبذب  إذ

 تساااعالابتكرر الدورة ت إذ  النموذج الدوري المغلق  وأيضااا  هناك الطلب أكثر مرونة من العرض
عندما تتساااااااوى مرونة العرض مع مرونة  هذا النموذج ويحدث  دون زيادة أو نقصااااااان من نفسااااااه
 .الطلب

في  ار محصول معينيوضا لماذا ترتفع أسعبينه  في الزراعةتتجلى أهمية هذا النموذج         
   لمدىة القائمة على توقعات قصيرة ايفسّر قرارات المزارعين الخاطئسنة وتنخفض في أخرى  كما 

 .يوضا كيف تسبب عدم مرونة العرض تقلبات حادة كذلك
 ((Supply Shocks Modelنموذج صدمات العرض  -ثانياا 

يشاااااااارح هذا النموذج أثر الصاااااااادمات المفاجئة التي تؤثر في كمية الإنتاج الزراعي مثل  
ض إلى انخفامثل تلك الصدمات  موجات الصقيع والجفاف والآفات أو انقطاع الإمدادات  وتؤدي

العرض فورا   وبالتالي ارتفاع السعر  ثم يبدأ السوق بالعودة التدريجية لمستواه الطبيعي مع تحسن 
على أن أي صااااادمة خارجية تغير الساااااعر  ظروف الإنتاج  وتقوم الفكرة الأسااااااساااااية لهذا النموذج

بشاااكل مفاجئ  ثم ينشاااي مساااار تصاااحيحي  وهو نموذج ساااهل جدا  يشااارح دور المناخ وعدم مرونة 
 رض وسرعة انتقال الصدمة للسعر.الع
 (Adaptive Expectations Model)نموذج التوقعات التكيفية  -ثالثاا 

د يعتماا إذهو نموذج مكماال لنموذج بياات العنكبوت  لكنااه أكثر بساااااااااااااااااطااة في الفكرة   
إنتاجهم بناء  على توقعاتهم لساااااعر الموسااااام   ويحددون المزارعون على متوساااااط الأساااااعار الساااااابقة

فإذا   هذه التوقعات تبُنى عادة على خبرات الساااااااانوات السااااااااابقة  وليس على تحليل علميو   القادم
كانت توقعاتهم خاطئة يحدث اختلال بين العرض والطلب ويظهر التقلب السااااااعري  أما إذا كانت 

ل لا يتوقعون الأساااااااعار المساااااااتقبلية بدقة تامة  ب  أي توقعاتهم متحسااااااانة يقل التقلب بمرور الزمن
تحديث توقعاتهم تدريجيا  اساااااااتنادا  إلى الخطي بين الساااااااعر المتوقع والساااااااعر الفعلي  وكل يقومون ب

ا و   مموساااااام ييخذون جزءا  من الخطي لتعديل توقعاتهم للموساااااام القاد وك الساااااالهذا النموذج يوضااااااّ
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نموذج ارتباط ال  و كيف تؤدي المعلومات الناقصاااااااة إلى تقلب الساااااااعر  و البشاااااااري في اتخاذ القرار
 وقعات المنتجين.ت بمفهوم

 باستخدام الأرقام القياسية الزراعيةالأسعار  تحليل -4-6
تُعدّ الأرقام القياسااااااية من أهم الأدوات الكمية المسااااااتخدمة في تحليل التغيرات التي تطرأ  

على مستويات الأسعار الزراعية عبر الزمن  وتقدم إطارا  منهجيا  يسما بمقارنة أسعار فترة زمنية 
ع القطا يف لتقلبات التي يتعرض لهاوامعينة مع فترة أساااااس  وذلك بهدف فهم اتجاهات السااااعر  

 .الزراعي
 لأرقام القياسية مفهوم ا -أولاا 

 ة ااهرة معينى ظااي تطرأ علااي بينه مقياس إحصائي يقيس التغيرات التاايعرف الرقم القياس        
للزمان أو المكان  ويعد قياس التغيرات الساااااااااعرية بمرور الزمن من أهم اساااااااااتعمالات الأرقام  تبعا  

اس أو ساااانة الأساااااس التي يبدأ منها قي  تساااامى فترة الأساااااسالقياسااااية  ويجب اختيار فترة زمنية 
التغيرات الساااااااعرية  ويجب أن تكون خالية من الأحوال الشااااااااذة وذات ظروف اقتصاااااااادية طبيعية 

نسوب مب أسعار سنوات المقارنة إلى سعر سنة الأساس  ويسمى ذلك نسَ وغير بعيدة كثيرا   ثم تُ 
 :التي تكون صيغته على النحو الآتي السعر

                                         𝑃1

𝑃0
 (الرقم القياسي= منسوب السعر ) 

 حيث:
 P :يرمز ( إلى السعرPrice     ) 
          سفترة الأسا : يرمز إلى1 
 فترة المقارنةيرمز إلى  :1

( ليكون بصورة نسبة مئوية  وذلك بهدف إعطاء 111وقد جرت العادة ضرب الناتج با ) 
النحو  عن فترة الأسااااااس على فكرة صاااااحيحة عن النسااااابة التي تغير بها الساااااعر في فترة المقارنة

 :الآتي
𝑃1

𝑃0
×  (الرقم القياسي= منسوب السعر ) 100
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 :(1) مثال
 هو( 2121و 2121) عامي فيمعينة كان  زراعية لنفرض أن سااعر الوحدة من ساالعة 

فترة أساااس لسااعر الساالعة ( 2121) عام فرضااناليرة سااورية على التوالي  فإذا ( 1711و 3111)
 فيكون وفقا  للفرض:

    𝑃1

𝑃0
× 100 =  

5750

3500
× 100 =  = منسوب السعر )الرقم القياسي(  % 164.29

ن ازداد عما كا( قد 2121) ويمكن تفساير النتيجة بين ساعر الوحدة من السالعة في عام 
 .(%64.29) بنسبة (2121) عليه في عام

 :(2) مثال
( 2111( ل.س في عام )8111كان ) أن سعر الوحدة من سلعة زراعية معينةلنفرض  
فترة أساااس لسااعر الساالعة ( 2111عام ) فرضاانا(  فإذا 2121( ل.س في عام )1111وأصاابا )

 فيكون وفقا  للفرض: 

    𝑃1

𝑃0
× 100 =  

5000

8000
× 100 =  = منسوب السعر )الرقم القياسي(  % 62.5

( قد انخفض عما 2121الوحدة من الساااالعة في عام )ويمكن تفسااااير النتيجة بين سااااعر  
 (.%37.1( بنسبة )2111كان عليه في عام )

للتعبير عن العلاقة النسااااابية التي  منساااوب الكميةوتجدر الإشاااااارة إلى أن هناك أيضاااااا   
 حو الآتي:فترة الأساس على الن فيوبين كميتها   فترة المقارنة فيتربط بين كمية إحدى السلع 

𝑞1

𝑞0
×  (الرقم القياسي= منسوب الكمية ) 100

 حيث:
 q :يرمز ( إلى الكميةquantity     ) 
 : يرمز إلى فترة الأساس         1 
 : يرمز إلى فترة المقارنة1

فترة  يففيعبر عن العلاقة النساابية التي تربط بين قيمة ساالعة معينة  منسوب القيمةأما  
فترة الأساااااااس  ونحصاااااال على قيمة الساااااالعة بضاااااارب كميتها في سااااااعر  فيوبين قيمتها   المقارنة

 :   وبالتالي يمكن القول أنالوحدة منها
 منسوب السعر×  منسوب القيمة =  منسوب الكمية  
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𝑝1𝑞1

𝑝0𝑞0
×  (الرقم القياسي= منسوب القيمة ) 100

 للأسعار قام القياسيةأشهر الأر  -ثانياا 

𝑃1)  الرقم القياساااي البسااايط للأساااعار  -1

𝑃0
: يعتمد على مقارنة ساااعر سااالعة واحدة في فترتين (  

 زمنيتين. 

  ) الرقم القياسي التجميعي البسيط للأسعار  -2
∑ 𝑝1

∑ 𝑝0
نسبة مجموع أسعار السلع في عام هو (: 

 .ها في سنة الأساسالمقارنة إلى مجموع أسعار 

   ) للأسااااااعار رقم لاساااااابير -3
∑  𝑝1𝑞0 

∑ 𝑝0𝑞0
ساااااانة  بكميات حالمرجّ هو الرقم القياسااااااي التجميعي  :(

 (.LI  ويرمز له بالرمز )(؛ أي تُستخدم كميات سنة الأساس كيوزان0q) الأساس

∑) للأسعار رقم باشه –4  𝑝1𝑞1 

∑ 𝑝0𝑞1
نة المقار سنة  بكميات المرجّحهو الرقم القياسي التجميعي (:   

(1q؛ أي تُستخدم كميات سنة المقارنة كيوزان)  ( ويرمز له بالرمزPI.) 
 سااااااي للرقمين لاساااااابير وباشااااااههو عبارة عن الوسااااااط الهند المثالي )فيشاااااار( :القياسااااااي الرقم  -1
(√IL .  IP  = FI) 

 : (3) مثال
حبت عينة عشااوائية من الأساار السااورية  وتبين أنلنفترض أنه  ها الشااهري إنفاق متوسااط سااُ

 على النحو الآتي: كان  2121و 2121في عامي  استهلاكية أساسية غذائية على ثلاث سلع
p :دولار(               كغ من السلعة 1 سعر(q :)كمية الاستهلاك )كغةشهر 

 السلعة
 (2121سنة المقارنة ) (2121سنة الأساس )

 (1qالكمية ) (1pالسعر ) (0qالكمية ) (0pالسعر )

A 1 11 2 12 

B 3 1 1 6 

C 1.8 8 1.1 9 

 اساااايالرقم القي   ثم حسااااابلأسااااعارلالرقم القياسااااي التجميعي البساااايط  حسااااابالمطلوب: 
 .رقم لاسبير  ورقم باشه  ورقم فيشر :باستخدام للأسر السورية لنفقة المعيشة
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 الرقم القياسي التجميعي البسيط -1

100 = 2+5+1.5

1+3+0.8
× 100 =

8.5

4.5
× 100 = 177.1        ×I =   ∑ 𝑝1

∑ 𝑝0
 

 بالمعدل البسيط %77.1بنسبة  2121في سنة  الأساسية الغذائية أسعار السلعارتفعت 
 .2121 عن سنة الأساس

 رقم لاسبير -2

IL =   ∑  𝑝1𝑞0 

∑ 𝑝0𝑞0
× 100 =  

(2×10)+(5×5)+(1.5×8)

(1×10)+(3×5)+(0.8×8)
× 100  

  = 57

31.4
× 100 = 181.5 

 الأساسية الغذائية على سلة السلع 2121في عام  السورية للأسرنفقات المعيشة ارتفعت 
 .2121مقارنة  بسنة الأساس  %81.1 ةنسبب
 رقم باشه -3

IP =   ∑  𝑝1𝑞1 

∑ 𝑝0𝑞1
× 100 =  

(2×12)+(5×6)+(1.5×9)

(1×12)+(3×6)+(0.8×9)
× 100  

  = 67.5

37.2
× 100 = 181.5 

 %81.1بنسااابة  2121الأسااااساااية في عام  الغذائية اساااتهلاك الأسااار للسااالةارتفعت تكلفة 
 .2121 مقارنة  بسنة الأساس

 فيشر رقم -4
 = 181.5  √ IL .  IP =  √181.5 × 181.5 =  FI 

بنساابة  سااهانف الأساااساايةالغذائية على ساالة الساالع  للأساار السااوريةارتفعت نفقات المعيشااة 
 .2121و 2121بين عامي  81.1%
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 الفصل الخامس
 التعاون الزراعي

 
 تمهيد

 تنظيميا  يوفر إطارا  يُعدّ التعاون الزراعي أحد الركائز الأساااااسااااية لتنمية القطاع الريفي  إذ 
يجمع المزارعين في وحدات اقتصااااادية واجتماعية قادرة على تحقيق ما تعجز عنه الجهود الفردية 
ويقوم هذا النهج على مبدأ تجميع الموارد والعمل المشاااااااااااااترك بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية  وتقليل 

مخرجات ي أساااواق المدخلات والتكاليف مساااتلزمات الإنتاج  وتعزيز القدرة التفاوضاااية للمزارعين ف
ويُنظر إلى التعاون الزراعي بوصفه آلية عملية لمعالجة مشكلات تفتيت الحيازات  وضعف رأس 

 .المال  وعدم توازن القوة السوقية بين المنتجين والوسطاء
يكتساااااااب التعاون الزراعي أهمية متزايدة في ظل التحولات التي يشاااااااهدها القطاع الزراعي 

فالتنظيمات   الحاجة إلى تقنيات متقدمة أو توسااااااااااع ساااااااااالاساااااااااال القيمة الزراعيةسااااااااااواء من حيث 
التعاونية تُساااااااااهم في تحساااااااااين الوصاااااااااول إلى التمويل  وتطوير أسااااااااااليب التساااااااااويق  ورفع جودة 

لإطار ويمثل هذا ا  إلى تعزيز الاسااااااتدامة البيئية والاسااااااتخدام الرشاااااايد للموارد المنتجات  إضااااااافة  
الفعّالة التي تعتمد عليها السااااااااااااياسااااااااااااات الزراعية الحديثة لدعم صااااااااااااغار التعاوني إحدى الأدوات 

 .وشمولا   ا  استقرار ودمجهم في الاقتصاد الزراعي المنظم بما يحقق تنمية ريفية أكثر   المزارعين
 التعاون -5-1
 تطور الفكر التعاوني -5-1-1

تطوّر الفكر التعاوني عبر مسااااااااار تاريخي طويل بدأ بمحاولات اجتماعية بساااااااايطة هدفت 
ري منظم إلى إطار فك تدريجيا  إلى تخفيف أعباء الإنتاج والمعيشااااااااااة عن الفئات العاملة  ثم انتقل 

وقد أساااااااااهم عدد من الرواد في صاااااااااياغة اللبنات   يقوم على مبادئ العدالة والتكافل الاقتصاااااااااادي
الذي دعا في مطلع القرن التاساااع  (1818-1771) من أبرزهم روبرت أوينو ذا الفكر  الأولى له

-1772) عشر إلى بناء مجتمعات قائمة على التعاون وتحسين أوضاع العمال  وتشارلز فورييه
كما   الفوائدالذي طرح تصااااورات تنظيمية لمجتمعات تقوم على العمل الجماعي وتقاساااام  (1837
في نشاااااااااااار الوعي التعاوني عبر كتاباته وتحفيز  محوريا   دورا   (1861-1786) ويليام كينغ أدى

 .الطبقات العاملة على تيسيس جمعيات تعاونية صغيرة
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 28  إذ أسس 1844تبلور الفكر التعاوني بصورته الحديثة مع تجربة رواد روشديل عام 
بق مبادئ معية تعاونية تطأول جفترة الثورة الصااااناعية في إنجلترا  فيفي صااااناعة النساااايج عاملا  

كما   تشااااااكّل حتى اليوم المرجعية الأساااااااسااااااية لتنظيم التعاونيات حول العالم ما تزال إذ  واضااااااحة
في تطوير التعاونيات  (1888-1818) رايفايزن( و 1883-1818هيرمان شولتز ) كل منأسهم 

الائتمانية والريفية  مما أتاح للمزارعين والحرفيين الوصاااااااااااااول إلى التمويل بشاااااااااااااروط عادلة وبذلك 
 أوروبال كلتراكمات فكرية وتجارب عملية توزعت بين بريطانيا و  نتاجا  أصاااااااااااااابا الفكر التعاوني 

غار ين المنتجين الصاااااوتحولت بمرور الزمن إلى حركة اقتصاااااادية واجتماعية عالمية تساااااعى لتمك
 .وتعزيز قدرتهم على مواجهة تحديات الأسواق الحديثة

لإدارة على دمج مبادئ ا ركّز جديدا   تطورا   القرن العشااااارينفي بداية شاااااهد الفكر التعاوني 
بني فقد بدأت التعاونيات في مختلف دول العالم بت  الحديثة والتسااااويق والتمويل ضاااامن التعاونيات

العولمة  وتطوير رأس المال البشااااااري  وربط التعاونيات بساااااالاساااااال القيمة  سااااااتراتيجيات تناساااااابإ
الفكر  ويُظهر هذا التطور اساااتمرار  المحلية والعالمية  مع التركيز على الاساااتدامة المالية والبيئية

التعاوني في مواكبة التحديات الاقتصادية والاجتماعية الحديثة  وتحوله من تجربة محلية محدودة 
 عالمية لتنمية المجتمعات الريفية والحرفية والصناعية. إلى أداة

 مفهوم التعاون والجمعية التعاونية -5-1-2
التعاون هو جهد جماعي متفق عليه بين مجموعة من الأفراد أو المؤساااااااااااااساااااااااااااات لتحقيق 

 ويقوم على مبدأ المشااااااااااااركة في الموارد  أهداف مشاااااااااااتركة تفوق ما يمكن تحقيقه بالجهود الفردية
بينه ليس  عاونالت ويتميز .  مع الالتزام بمبادئ العدالة والشاااافافية والتضااااامنوالفوائدوليات والمسااااؤ 

 ماعيا  جمجرد تجمّع للأفراد  بل إطار منظم يضمن تنسيق الأدوار وتوزيع المهام  واتخاذ القرارات 
 بحيث يتمكن المشاركون من تحقيق مكاسب مشتركة وتقليل المخاطر الفردية. 

من مجموعة من الأفراد يتحدون طواعية إطار تنظيمي يتكون فهي أما الجمعية التعاونية 
وتقوم على مبادئ التعاون والملكية المشااااااااااتركة   اجتماعية مشااااااااااتركةو  لتحقيق أهداف اقتصااااااااااادية
في  ويشاااارك  كل عضاااو بما يساااتطيع من موارد مالية أو عمل يُساااهموالإدارة الديمقراطية  بحيث 

أو  ساااهامهإحساااب بساااتفيد من الفائض أو الأرباح الناتجة عن النشااااط التعاوني   ويراتاتخاذ القرا
 نشاطه ضمن الجمعية.

 مبادئ التعاون -5-1-3
 تهاإذ تضمن نجاحها واستدامة  اااة تعاونياااري لأي جمعيااود الفقااتُعد المبادئ التعاونية العم
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 ومبادئ ثانوية اختيارية على النحو الآتي:  وتقُسم عادة  إلى مبادئ أساسية إلزامية
 المبادئ الأساسية  -أولاا 

تُعدّ هذه المبادئ الركائز الجوهرية التي لا يمكن لأي جمعية تعاونية الاسااااااااااااااتغناء عنها 
 وتشمل:

 العضوية الطوعية والمفتوحة -1
 را  طوعيا  خيا أو الانساحاب منه التنظيم التعاونييُعنى هذا المبدأ بين يكون الانضامام إلى 

ضاااااااع أو الو  أو الدين أو العرق دون تمييز على أسااااااااس الجنسوذلك من   دافهلكل فرد يلتزم بيه
تعزيز الشاااعور بالانتماء والالتزام المشاااترك  مما يرفع من من ذلك في  ويكمن الهدف  الاجتماعي

 من النزاعات الداخلية. فاعلية التعاون ويحدّ 
 الإدارة الديمقراطية -2

 مهأن جميع الأعضاااااااااء متساااااااااوون في الحقوق والواجبات  ومن حق هذا المبدأ على يعتمد
 (ت واحدصااو  –عضااو واحد )وفق مبدأ  التي تتعلق بالجمعية في اتخاذ القراراتالمشاااركة جميعا  

 أتكمن أهمية هذا المبدو   أو عدد الأسهم التي يملكها  ةالعضو المالي اتإسهامبغض النظر عن 
  والمحافظة على الطابع الديمقراطي للتعاون.  بين الأعضاء في تعزيز الشفافية والمساءلة

 المشاركة الاقتصادية للأعضاء )الملكية والمنفعة المشتركة( -3
عددا  من الأساااااااااهم على الأفراد لكي يقوموا تطرح الجمعية التعاونية في بداية تيسااااااااايساااااااااها 

ذي يعد ال اللازم لبدء نشااااااااااااااااطها الجمعية بجمع رأس المال بالاكتتاب عليها  وبالتالي تقوم هذه
وال والفائدة التي تُدفَع لا تتجاوز في أحساااااااان الأحالفائدة عليه   دفع بمثابة القرض الذي يسااااااااتحق

  ولا تُجبَر الجمعية على دفع هذه النساااااابة إذا لم تحقق أرباحا  في نهاية الساااااانة من نشاااااااطها 6%
الأرباح التي تسمى الأرباح الإجمالية تقوم باقتطاع مخصصات لك التعاوني  وفي حال تحقيقها لت

 يةرأس المال الاحتياطي للجمعمنها لتغطية تكاليف العمال والموظفين غير الأعضااااااااااء  ولتكوين 
 ولدفع التيمينات والفائدة على رأس المال  وعلى النشاطات الاجتماعية والثقافية والتعليمية.

فيوزع على الأعضااااااء حساااااب حجم معاملات كل   با الصاااااافيأما المتبقي الذي يمثل الر 
ويحفز المشااااااركة الفعلية لهم   عضاااااو مع الجمعية التعاونية  وهذا يضااااامن العدالة بين الأعضااااااء

صااادية يربط بين العدالة الاقتويختلف النظام التعاوني بهذا الأساالوب عن الشااركات الرأساامالية  إذ 
 معية.وتعزيز التزام الأعضاء واستدامة الج
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 اتيةالاستقلالية والذ -4
على الرغم من أن الجمعية قد تتعاون مع حكومات أو مؤسااااااسااااااات خارجية  إلا أنها تبقى 

دارتها هذا المبدأ و   ولا تُساااااااايَّر من ق بَل جهات خارجية تتحكم بها  ذات كيان مسااااااااتقل في قرارها وا 
 فوق أي ضااااااغوط خارجيةصااااااالا الأعضاااااااء ويضاااااامن أن تبقى م  يحمي هوية الجمعية التعاونية

 .ويحافظ على ديمقراطيتها الداخلية
 المبادئ الثانوية  -ثانياا 

تعزز هذه المبادئ فعالية الجمعية وتدعم اسااااااااااتدامتها  لكنها غير إلزامية  وقد تختلف من 
ومن   حساااااااااااااب الاحتياجات الاقتصاااااااااااااادية والاجتماعيةبجمعية إلى أخرى أو من دولة إلى أخرى 

 :أبرزها
 بين التعاونيات . التعاون1

أو  فساهن يُشاجع هذا المبدأ على تنسايق الجهود بين التعاونيات المختلفة  ساواء في القطاع
هذا يساااااااااااهم و   عبر القطاعات المختلفة  وذلك لتبادل الخبرات والموارد وتعظيم الفوائد المشاااااااااااتركة
تحقيق فسااااااااة  و التعاون في تعزيز قوة التفاوض في الأسااااااااواق  وتحسااااااااين القدرة على مواجهة المنا

 .تكامل في سلسلة القيمة
 التعليم والتدريب المستمر .2

هااذا المباادأ على أهميااة تنميااة مهااارات الأعضاااااااااااااااااء والإدارة في المجااالات التقنيااة  يركّز 
التدريب المستمر قدرة الأعضاء على اتخاذ القرارات الصائبة ويزيد  يعزز إذ  والإدارية والتسويقية

من كفاءة الإدارة  ويضااااااااامن تطبيق المبادئ التعاونية بشاااااااااكل فعال  بما يرفع مساااااااااتوى الإنتاجية 
 .ويضمن استدامة الجمعية على المدى الطويل

 الاهتمام بالمجتمع .3
يس فقط من أجل الربا أو تسااااااااااااااعى الجمعية إلى خدمة الأعضاااااااااااااااء والمجتمع المحلي  ل

المنفعة الفردية  بل لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية وثقافية شاملة  مع احترام البيئة والمحافظة 
 على استدامة الموارد.

 الابتكار والتجديد. 4
لمواكبة   والتسااااويق والإدارة أساااااليب وتقنيات جديدة في الإنتاجبني يؤكد هذا المبدأ على ت

  .التطورات الاقتصادية والاجتماعية  وزيادة قدرة الجمعية على مواجهة التحديات
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 أهداف التعاون -5-1-4
يقوم التعاون على تحقيق مجموعة من الأهداف التي تركز على تعزيز الفوائد الاقتصااادية 

كن تصنيف ويم  المجتمعللأعضاء  وفي الوقت نفسه تعزيز التنمية الاجتماعية والإنسانية داخل 
 هذه الأهداف إلى نوعين رئيسين:

 الأهداف الاقتصادية العامة  -أولاا 
تركز الأهداف الاقتصاااادية للتعاون على تعظيم الفوائد المالية والاقتصاااادية للأعضااااء من 

 :خلال العمل الجماعي والتنسيق المشترك للموارد  ومن أبرز هذه الأهداف
إنجاز الأعمال الكبيرة التي لا يسااااااااااااااتطيع الفرد القيام بها بمفرده مثل تمكين الأعضاااااااااااااااء من  -1

اساااتخدام وساااائل الميكنة الحديثة في الزراعة  وحفر الآبار  وشاااق الأقنية  واساااتصااالاح الأراضاااي 
 .وذلك بسبب محدودية رأس المال أو الموارد المتاحة لكل فرد على حدة

ضاااااااااااااااد المخاطر مثل الكوارث الطبيعية أو تقلبات  توفير الحماية المالية والتيمين التعاوني -2
 .السوق  بما يخفف من المخاطر الفردية على الأعضاء ويزيد من استقرار الإنتاج والدخل

توحيد و   من خلال تنساااااااااااايق جهود البيع  جماعيا  تسااااااااااااويق الإنتاج الزراعي أو الصااااااااااااناعي  -3
 .لإقليمية بيسعار عادلةالمعايير  وتيمين وصول المنتجات إلى الأسواق المحلية أو ا

توحيد الجهود المالية لشاااااااااراء مساااااااااتلزمات الإنتاج أو توريدها  مما يقلل من تكاليف الشاااااااااراء  -4
ويتيا الحصااااااول على المواد الأساااااااسااااااية بيسااااااعار أفضاااااال  ويزيد من قدرة الجمعية على   الفردية

 .التفاوض مع الموردين
المشاااااااااركة في الموارد والخبرات  وتحسااااااااين  زيادة الكفاءة الاقتصااااااااادية والإنتاجية عن طريق -1

  .استخدام الآلات والمعدات  وتوزيع التكاليف بين الأعضاء بطريقة عادلة
 الأهداف الاجتماعية العامة -ثانياا 

يرتبط التعاون أيضاااااا  بالبعد الاجتماعي والإنسااااااني  ويهدف إلى تعزيز العدالة والتضاااااامن 
 الأهداف:والتنمية المجتمعية  ومن أهم هذه 

وتوعيااة الأعضاااااااااااااااااء من خلال برامج تثقيفيااة وتنمويااة تهاادف إلى رفع الوعي بحقوق  تثقيف. 1
الأعضاااااااااااااااء وواجباتهم  وتعزيز الثقافة التعاونية  وتطوير المهارات الفردية والجماعية لضاااااااااااااامان 

 .المشاركة الفعالة في إدارة الجمعية
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لتي ا بر برامج التدريب الفني والإداريية عمهاراتهم العملية والإدار وتطوير  . تيهيل الأعضااااااااااااء2
دارة الموارد بفعالية  وتحسااااااين إنتاجيتهم داخل و تمكّن الأعضاااااااء من اسااااااتخدام التقنيات الحديثة   ا 

 .الجمعية
 برامجو خدمات الإساااااعاف  و تقديم خدمات اجتماعية وصاااااحية مثل الرعاية الصاااااحية الأولية   -3

التيمين الصاااحي الجماعي للأعضااااء  ما يضااامن اساااتقرار   أو التعاون في توفير الصاااحية الوقاية
 .حياتهم اليومية ورفع جودة معيشتهم

وية بهدف تعزيز الروابط الاجتماعية بين الأعضاااااااء  وتق يم النشاااااااطات الترفيهية والثقافيةتنظ -4
لى ع ادرات الجماعية بما ينعكس إيجابا  روح التضااااااااااااااامن والانتماء  وتحفيز المشاااااااااااااااركة في المب

 .الاستقرار الاجتماعي داخل الجمعية
 الأعضااء المتضاررين أو المحتاجين من خلال مسااعدة عزيز التضاامن والتكافل الاجتماعيت -1

 .وتوفير الدعم الجماعي في الأزمات أو حالات الطوارئ  مما يخلق شبكة أمان اجتماعي متبادلة
ين الخدمات تحسو شاركة في مشاريع بيئية  في التنمية المجتمعية المستدامة عبر الم الإسهام -6

دعم التعليم  وتنمية المجتمع المحلي بما يعزز رفاهية الأعضااااااااااااء والساااااااااااكان المحيطين و العامة  
 بالجمعية.

 الأسس المتبعة في تصنيف الجمعيات التعاونية -5-1-5
 :لتصنيف الجمعيات التعاونيةوضع الاقتصاديون التعاونيون الأسس الآتية 

   الاقتصاديحسب نوع النشاط ب -أولاا 
 الاقتصادي الذي تمارسه إلى:النشاط  نوع حسببتُصنّف الجمعيات التعاونية 

تمارس نشااااااااااطها الأسااااااااااساااااااااي في إنتاج السااااااااالع أو تقديم الخدمات  :جمعيات تعاونية إنتاجية. 1
 لإنتاج.ا معدات والمواد الخام وبيئة العمل  بهدف رفع الكفاءة وتقليل تكاليفلأعضائها مثل ال

تهدف إلى شاااااراء السااااالع والخدمات بالجملة لتوفيرها لأعضاااااائها  :جمعيات تعاونية اساااااتهلاكية .2
وحماية أعضااااائها من  بيسااااعار مناساااابة وجودة مضاااامونة  مما يُسااااهم في خفض تكاليف المعيشااااة

 والاحتكار.غلاء الأسعار 
ى للحصاااااااول عل  يا  جماعتعمل على تساااااااويق منتجات أعضاااااااائها  :جمعيات تعاونية تساااااااويقية .3

 أفضل سعر ممكن وتقليل الاعتماد على الوسطاء.
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تضااااام أفرادا  يمارساااااون مهنة واحدة  وتهدف إلى تحساااااين أوضااااااعهم  :جمعيات تعاونية مهنية .4
 المهنية والاجتماعية مثل التدريب والتيمين وتحسين ظروف العمل وحماية حقوق المهنة.

 حسب نوع القطاع الاقتصاديب -ثانياا 
 القطاع الاقتصادي الذي ينحصر نشاطها فيه إلى:حسب بتُصنف الجمعيات التعاونية 

. جمعيات تعاونية زراعية: تعمل في مجال الإنتاج الزراعي والخدمات المرتبطة به مثل تسويق 1
 .المحاصيل أو توفير مستلزمات الإنتاج

ل تصااااااااااانيع الأدوات صاااااااااااناعية: تختص بالإنتاج الصاااااااااااناعي أو الحرفي مثتعاونية  جمعيات .2
 .الزراعية أو تجهيز المنتجات الغذائية

يق البيع والشااااااااااااراء والتوزيع والتسااااااااااااو بالأنشااااااااااااطة التجارية مثل  تجارية: تهتمتعاونية  جمعيات .3
وتحقيق ربا مناساااب    بما يضااامن أساااعارا  عادلة للأعضااااءالجماعي للسااالع والخدمات للأعضااااء

 تيثير الوسطاء.وتقليل  لهم 
تقدم خدمات لأعضااااااااااااااائها مثل التعاونيات السااااااااااااااكنية والائتمانية  :تعاونية للخدمات جمعيات .1

 سااااااتوىتحسااااااين ملوب تعاوني  و تسااااااهيل الوصااااااول إلى الخدمات بيساااااا والمهنية  بهدف والتعليمية
  .المعيشة وتعزيز الرفاه الاجتماعي

 حسب الغرض من تأسيس الجمعيةب -ثالثاا 
 الغرض من تيسيسها إلى نوعين أساسيين:حسب بتُصنّف الجمعيات التعاونية 

ي للقيام بنشااااااااااط واحد محدد مثل الإنتاج الزراعي أو وحيدة الغرض: تنُشاااااااااَ  التعاونية . الجمعيات1
 .التسويق أو تقديم خدمة معينة للأعضاء

متعددة الأغراض: تمارس أكثر من نشااااط أو خدمة في الوقت نفساااه مثل  التعاونية . الجمعيات2
ائدة وزيادة الف  الجمع بين الإنتاج والتسااااااااااااااويق والخدمات  لتلبية احتياجات الأعضاااااااااااااااء المتنوعة

    الاقتصادية والاجتماعية.
 القانونية حسب مسؤولية أعضاء الجمعيةب -رابعاا 

 الأساس إلى نوعين:تُصنّف الجمعيات التعاونية على هذا 
 هاماتهإساااكل عضاااو على  أو مساااؤولية . الجمعيات التعاونية محدودة المساااؤولية: يقتصااار التزام1
لمالية أو الأسااااااهم التي اكتتب بها؛ أي يتحمل الخسااااااائر التي قد تلحق بالجمعية بنساااااابة محدودة ا
 .ةالجمعي ديون إضافية عن خسائر أو ولا يتحمل أي حسب الأسهم التي يمتلكها العضو ب
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.الجمعيات التعاونية غير محدودة المسااااااااااااااؤولية: يتحمل الأعضااااااااااااااااء كامل الالتزامات المالية 2
 .يون تتجاوز رأس المال المكتتب بهللجمعية  وقد يُطلب منهم تغطية أي خسائر أو د

 حسب مبدأ توزيع الأرباح )تصنيف لافرن( -خامساا 
أحد أهم التصاااانيفات  (1971-1884) يُعد تصاااانيف الاقتصااااادي الفرنسااااي بيرنارد لافرن

الحديثة التي تعتمد على كيفية توزيع الفائض التعاوني بين الأعضااااااااااء  وليس على نوع النشااااااااااط 
 ويُميّز هذا التصنيف بين نموذجين رئيسين:  الاقتصادي للجمعية

يحصاااال  ذإالرأساااامالية   الإسااااهاماتوفق  الأرباح على أعضااااائهاتوزيع التعاونيات التي تقوم ب -1
العضو على حصته تبعا  لقيمة ما يمتلكه من حصص أو أسهم في رأس مال الجمعية  وهو نمط 

 في التعاونيات التي تعتمد على رأس مال كبير في تمويل نشاطها. يظهر عادة  
ن خلال وذلك م  توزيع الفائض وفق حجم تعامل العضااااااو مع الجمعيةبالتعاونيات التي تقوم  -2

لمسااتوى مشاااركة العضااو في الإنتاج أو التسااويق أو الاسااتهلاك أو الخدمات الاحتساااب المباشاار 
الأكثر انساااااااجاما  مع المبادئ التعاونية الدولية  لأنه يعكس المشااااااااركة النموذج ويُعَد هذا   المهنية

ويرتبط بدورهم الحقيقي في النشااااط التعاوني  لا بحجم رأس المال   الاقتصاااادية الفعلية للأعضااااء
 الذي يمتلكونه.

 النطاق الجغرافي لنشاط الجمعيةحسب  -سادساا 
 تُصنّف الجمعيات التعاونية بناء  على هذا الأساس إلى الأنواع الآتية:

رة دينة صاااااااغيالمحلية: تعمل ضااااااامن نطاق جغرافي محدود مثل قرية أو م التعاونية . الجمعيات1
 .وتخدم الأعضاء المقيمين في المنطقة نفسها

طاق أوسااع من نجغرافية واحدة  منطقةفي المشااتركة: تضاام عدة جمعيات  التعاونية الجمعيات .2
وتهدف هذه الجمعيات إلى تنسيق الجهود المشتركة بين الأعضاء والجمعيات   الجمعيات المحلية

 .مما تحققه الجمعيات المحلية أكبر للأعضاء فوائدتحقيق المشاركة ل
الاتحادية: تجمع عدة جمعيات مسااااااااااااتقلة تحت كيان واحد لتحقيق أهداف  التعاونية الجمعيات .3

 .مشتركة مثل التسويق أو شراء مستلزمات الإنتاج على نطاق أوسع
: تعمل على مساااااااااااااتوى الدولة  وتنساااااااااااااق بين جمعيات وطنية(ال) القطرية التعاونية الجمعيات .4

لتحقيق ساااااااااااااايااساااااااااااااااات وطنياة للتعااون أو التنمياة الاقتصاااااااااااااااادية    وذلاكدة في أنحااء البلادمتعاد
 .والاجتماعية
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تشااامل التعاونيات التي تمتد أنشاااطتها عبر الحدود مثل اتحادات العالمية:  التعاونية . الجمعيات1
دعم و التعاااونيااات الاادوليااة  وتركز على تعزيز التعاااون وتبااادل الخبرات على المسااااااااااااااتوى الاادولي  

 التنمية المستدامة للتعاونيات في مختلف الدول.
 الاقتصادية الإسهاماتبيعة ط حسبب -ابعاا ر

 :نينمطين رئيسة إلى الاقتصادي الإسهاماتتُصنَّف الجمعيات التعاونية وفق طبيعة 
ا هي التعاونيات التي يُشاااكَّل رأس مالهم به: القائمة على رأس مال مُسااااهالجمعيات التعاونية  -1

ويُساااااااااتخدم هذا التمويل لبدء نشااااااااااط الجمعية ب بها الأعضااااااااااء عند الانتسااااااااااب  ت  كتَ من أساااااااااهم يَ 
 واستدامته.

هي التعاونيات التي لا تشااااااااااااترط : لقائمة على الاشااااااااااااتراكات والخدماتالجمعيات التعاونية ا -2
مالية كبيرة عند الانتساااااب  ولا تعتمد على رأس مال مُقساااام إلى أسااااهم  بل ترتكز على  إسااااهامات
ساااااااهاماتوالاشاااااااتراكات الدورية   الانتساااااااابرساااااااوم   ويعد هذاالأعضااااااااء في العمل أو الخدمة   وا 
التي تساااتند في جوهرها إلى مبدأ المشااااركة العملية أكثر من اعتمادها مناسااابا  للتعاونيات  النموذج
 النقدي.س المال على رأ
 الفئة المستفيدة حسب ب -ثامناا 

يمكن تصاااااااااااانيف الجمعيات التعاونية وفق الفئة أو الشااااااااااااريحة التي تسااااااااااااتفيد من خدماتها 
  وأنشطتها  ومن أبرز هذه الجمعيات:

. تعاونيات المزارعين: تساااتهدف أصاااحاب الأراضاااي الزراعية ومنتجي المحاصااايل  وتهدف إلى 1
 .توفير مستلزمات الإنتاج  وتنظيم التسويق الجماعي للمنتجاتدعم الإنتاج الزراعي  

تعاونيات العمال والحرفيين: تضاااااااااااااام الأفراد العاملين في حرف معينة أو صااااااااااااااناعات يدوية   .2
وتهدف إلى تحساااااين مساااااتوى مهاراتهم  وتساااااهيل حصاااااولهم على أدوات العمل  وتنظيم الأنشاااااطة 

 .الإنتاجية أو التسويقية الخاصة بهم
اونيات الموظفين أو العاملين في القطاع العام والخاص: تهدف إلى تقديم خدمات تمويلية تع .3

واجتماعية  أو اساااااااتهلاكية للأعضااااااااء من هذه الفئة  بما يساااااااهل تلبية احتياجاتهم اليومية ويعزز 
 .رفاهيتهم

  والشااااااباب للطلاب تعزيز المهارات المهنية والتعليمية تهدف إلىالشااااااباب: و  تعاونيات الطلاب .4
 .الاجتماعية دعم المشاريع الطلابية  أو تقديم خدمات جماعية مثل التمويل أو الأنشطةو 
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 إدارة الجمعيات التعاونية -5-1-6
 العامة(الجمعية العمومية )الهيئة -أولاا 

 يةالتعاون وتتيلف من جميع أعضااااااااااااااء الجمعيةتُعد أعلى سااااااااااااالطة في الجمعية التعاونية  
  ةوالموافقة على القوائم المالي القرارات الأسااااااساااااية مثل اعتماد الساااااياساااااات العامة  تختص باتخاذو 

وماادير الجمعيااة ولجنااة  الإدارةانتخاااب مجلس كمااا تقوم باا  وتحااديااد توزيعااات الأرباااح أو الفوائااد
عفاء مجلس الإدارة من مهامه  ولها الحق في فصااااااال وتنسااااااايب أي عضاااااااو  المراقبة ع جتمتو   وا 

عند الحاجة لمناقشاااااااااااااااة أن تجتمع اجتماعات اسااااااااااااااتثنائية ويمكن   النظام الداخليانتظام وفق ب
 .موضوعات عاجلة أو غير متوقعة

 مجلس الإدارة  -ثانياا 
يُعد الهيئة التنفيذية العليا بعد الجمعية العمومية  ويتولى إدارة شااااااااااااااؤون الجمعية اليومية 

من عدد محدد من الأعضااااااااااااااء المنتخبين من قبل  يتكون عادة    و وتنفيذ قرارات الجمعية العمومية
دارة ومن   الجمعياااة العمومياااة لفترة زمنياااة محاااددة وفق النظاااام الاااداخلي أبرز مهااااماااه تخطيط وا 

عداد التقارير الدورية للجو الإشراف على الموارد المالية والبشرية  و   العمليات معية توقيع العقود  وا 
أمام الجمعية  مسااااااااؤولا  يكون  إذأ الشاااااااافافية والمساااااااااءلة  يعمل مجلس الإدارة وفق مبدو   العمومية

 العمومية عن جميع القرارات والنشاطات.
 مدير الجمعية  -ثالثاا 

داخل  رئيسالالمسااااااااااااؤول التنفيذي  ويُعدّ ب من قبل الجمعية العمومية لفترة ساااااااااااانتين  نتخَ يُ 
ت ويضاااامن تنفيذ القرارا  ويمثل الجمعية أمام الغير  الجمعية  ويعمل تحت إشااااراف مجلس الإدارة

ي تتلخص مهامه ف  و الصادرة عن مجلس الإدارة والجمعية العمومية بكفاءة وفق الأنظمة الداخلية
متابعة الموظفين  والإشااااراف على الخدمات و تنفيذ السااااياسااااات والخطط  و إدارة العمليات اليومية  

 .يةوالإدار المالية 
 لجنة المراقبة  -رابعاا 

خل وتُعد هيئة رقابية مساااااتقلة دا من بين أعضااااااء الجمعية العمومية  ب لمدة سااااانتينخَ نتَ تُ 
ومن ت  اوالقرار ومدى التزامه بالسااياسااات   الجمعية التعاونية  وتتولى مراقبة أعمال مجلس الإدارة

مهامها التحقق من صحة السجلات المالية  ومراجعة التقارير  ومتابعة تنفيذ القرارات  والتيكد من 
  لعمومياةاتقادم اللجناة تقااريرهاا الادورياة للجمعياة   و ابهانظاام الاداخلي والقوانين المعمول الالتزام باال

 .في تعزيز الشفافية والمساءلة داخل الجمعية وتُسهم
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  محاسب الجمعية -خامساا 
المساؤول المالي المباشار داخل الجمعية  ويعمل تحت إشاراف مجلس الإدارة أو مدير  يُعدّ 

عداد الحسااابات والقوائم  متابعة و  ةالماليالجمعية  وتتلخص مهامه في تسااجيل العمليات المالية  وا 
م المحاسااب يسااهالمالية  و الإيرادات والمصااروفات  وضاامان الالتزام بالمعايير المحاساابية والقوانين 

ي تقديم تقارير دقيقة للجمعية العمومية ولجنة المراقبة  بما يضااامن الشااافافية والمسااااءلة في إدارة ف
 ا  خارجي مساااااااتشاااااااارا  أو  داخليا   عضاااااااوا  قد يكون المحاساااااااب  الجمعياتفي بعض   و الموارد المالية

 حسب حجم الجمعية وطبيعة نشاطها.ب
 لجان أخرى  -سادساا 

لجان متخصصة مساعدة لدعم أعمال مجلس الإدارة وتحسين  يقوم مجلس الإدارة بتشكيل
 دريبولجنة التيهيل والت ولجنة التسااااااويق والتوزيع   الأداء في مجالات محددة مثل لجنة التخطيط

  ةلجنة الخدمات الصااااااااااحيو   واللجنة الاجتماعية    واللجنة الثقافيةلجنة الجردو  ولجنة الشااااااااااكاوى 
 .التي يراها مجلس الإدارة ضرورية وغيرها من اللجان    ولجنة الأبنيةولجنة الآلات

 لجمعيات التعاونية تمويل ا رمصاد -5-1-7
تعتمد الجمعيات التعاونية على عدة مصادر تمويلية لضمان استمرارية نشاطها وتحقيق 

 أهدافها الاقتصادية والاجتماعية  ومن أبرز هذه المصادر:
 (الأسهميالمساهم به ) رأس المال -1

ها التي يشااااترك بقيم الأسااااهم  يتكون رأس المال الأسااااهمي لأية جمعية تعاونية من مجموع
الأساااااااااااهم اسااااااااااامية  وغير قابلة للتجزئة  ويجوز  الأعضااااااااااااء وفقا  للنظام الداخلي للجمعية  وتكون

وتنص التشااااااااااااااريعات التعاونية التنازل عنها لأي شااااااااااااااخص آخر توافق عليه الجمعية العمومية  
العضو الواحد في الجمعية  لإسهامية عادة  على مقدار الحد الأدنى والحد الأعلى والأنظمة الداخل
 الأسهم.وعلى كيفية دفع قيمة تلك   التي ينتمي إليها

 رأس المال الاحتياطي -2
يتكون رأس المال الاحتياطي للجمعية بالدرجة الأولى من المبالغ التي تحول إليه سنويا  
من الفائض الصافي لعمليات الجمعية  بحيث لا تقل عن نسبة مئوية معينة تحددها التشريعات 
التعاونية  كما يحول إليه بعض ما يرد إلى الجمعية من الهبات والمساعدات النقدية أو العينية 

ك من الأرباح الصافية التي يمكن أن تحققها الجمعية نتيجة تعاملها مع غير الأعضاء  ومن كذل
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 فترة زمنية معينة  كما قد يحول إلى رأس المال فيالفوائد والعوائد التي لا يطالب بها أصحابها 
الاحتياطي رسوم الانتساب  وغير ذلك من الأموال الأخرى بحسب ما تنص على ذلك التشريعات 

  .ونية والأنظمة الداخلية للجمعياتلتعاا
 ضمان مالي للجمعية ضد المخاطر والخسائر الطارئة بمنزلةإن رأس المال الاحتياطي هو 

ك هو ملو ولدعم مركزها المالي وزيادة خدماتها والتوسع في مشاريعها من جهة أخرى  من جهة  
ولا يجوز   غير قابل للتجزئة   كما أنهوليس لأي عضو حق التصرف فيه بمفرده  خاص للجمعية

أو توقيع الحجز عليه إلا في حالة تصفية الجمعية  أو في حالات   تحويل أي جزء منه إلى الغير
معينة أخرى تنص عليها القوانين والأنظمة التعاونية تتعلق بكيفية التصرف بالاحتياطي عند تصفية 

لغاء تسجيلها  .الجمعية وا 
 الودائع  -3

 جارية؛ أي قد تكون  و ها الأعضاااء أو غير الأعضاااء لدى الجمعيةعُ ود  يُ هي مبالغ مالية 
 ل معين لا يجوزتكون لأجقد أو   حسااااااب مشاااااايئة العضااااااوبقابلة للسااااااحب والإيداع في أي وقت 

إلا وفقا  لشااااروط معينة  وتقبل الجمعيات التعاونية عادة  الودائع  سااااحبها قبل انقضاااااء هذا الأجل 
ولا تقبلها من غير الأعضااااااااء  ولا تدفع الجمعية أية فوائد على مثل   الجارية من الأعضااااااااء فقط

   أما بالنسااااااااااااابة للودائع الآجلة فإن الجمعية تقبلها من الأعضااااااااااااااء  أغلب الأحيان هذه الودائع في
 غير الأعضاء مقابل فائدة بنسبة مئوية معينة  وتزيد هذه النسبة كلما طال أجل الوديعة.و 
  الفوائد عل  التعامل -4

تتقاضى الجمعيات التعاونية الزراعية عمولة معينة لقاء ما تقدمه لأعضائها من الخدمات 
المختلفة  كما أنها قد تحصااااااااااااال على هام  ربا معين في عمليات التوريد والتساااااااااااااويق والتموين 

 المنزلي وما شابه ذلك من خدمات.
  الهبات والمساعدات - 5

جهة ما  وذلك إما بصاااورة نقدية أو  تحصااال بعض الجمعيات على هبات ومسااااعدات من
عينية لمسااااااااااعدتها في إدارة أعمالها ولتغطية بعض نفقاتها الإدارية  أو لاساااااااااتخدامها كرأس مال 

 ية.تشغيلي في أعمالها  أو لإنفاقها في شراء أو اقتناء الموجودات الرأسمال
 السندات -6

 نداتاااااس طرح للبيعاااة أن تاوياة والقاااما قوانين بعض الدول للجمعيات التعاونية الناجحاااااتس
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الحكومة دفعها إلى أصحابها في تاريخ الاستحقاقات  وذلك بفائدة سنوية معقولة  وقد تكفل  دين 
أي أنها تصاااادر باساااام الشااااخص الذي  ؛لتشااااجيع الناس على شاااارائها  وتكون السااااندات إما اساااامية

يشااااااااااتريها  وفي هذه الحالة لا يجوز له أن يبيعها إلى غيره إلا بإعلام وموافقة الجمعية  أو تكون 
سااااهل وفي مثل هذه الحالة ي  أي أن قيمتها تدفع للشااااخص الذي تكون بحوزته ؛السااااندات لحاملها

 .دون أية قيود من الجمعيةمن تداولها بيعها و 
 القروض -7

أو   هي الأموال التي تقترضها الجمعيات التعاونية من مصادر التمويل الحكومية الرسمية
أو أية مصادر أخرى  وقد تحصل الجمعية على القروض   أو المؤسسات التعاونية  شبه الرسمية

خ سدد كل قرض في تاريمن هذه المصادر بشكل قروض قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجل ليُ 
 دد.استحقاقه المح

 التعاون الزراعي -5-2
 مفهوم التعاون الزراعي والجمعية التعاونية الزراعية -5-2-1

يشااااااااااااااير التعاون الزراعي إلى تنظيم مجموعة من المزارعين أو المنتجين الزراعيين للعمل 
بهدف تحقيق فوائد اقتصاااادية واجتماعية لا يساااتطيع الفرد تحقيقها   معا  بطريقة تشااااركية ومنظمة

    نتاجوتوفير مسااااااااااااااتلزمات الإ  توحيد الجهودو  تعاون الزراعي على تجميع المواردبمفرده. ويقوم ال
التعاقد و تطوير الخدمات المشاااتركة بين الأعضااااء مثل التساااويق الجماعي للمنتجات   كما يشااامل
نشاء صناديق تيمين ضد الأخطار الطبيعية أو الاقتصادية.   مدخلات الإنتاج على شراء  وا 

إطار تنظيمي يشاااااااااااااامل مجموعة من المزارعين الذين أما الجمعية التعاونية الزراعية فهي 
ويتم تيسااااااااايساااااااااها على مبادئ التعاون   يتعاونون لتحقيق أهداف اقتصاااااااااادية واجتماعية مشاااااااااتركة

وتهدف إلى تسهيل الإنتاج الزراعي  وتحسين جودة المحاصيل   والمساواة والمشاركة الديمقراطية
 والخدمات المالية لأعضائها.  وتنظيم التسويق  وتوفير مستلزمات الإنتاج

 أهمية التعاون الزراعي -5-2-2
يُعد التعاون الزراعي أحد الركائز الأسااااااااااساااااااااية لتعزيز الكفاءة الاقتصاااااااااادية والإنتاجية في 

 :ذلك من خلال عدة جوانب رئيسةالقطاع الزراعي  ويظهر 
يتيا التعاون بين المزارعين تجميع الموارد المالية والطبيعية والبشااااااااااااارية لاساااااااااااااتخدام التقنيات  -1

 .الحديثة والميكنة بكفاءة أعلى
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التسااااااويق  وتسااااااهيل  يسااااااهم التعاون في زيادة دخل المزارعين عبر تقليل التكاليف المشااااااتركة -2
 .الأسعار  والحدّ من دور الوسطاءالجماعي للمنتجات بيفضل 

ات مما يقلل تقلب  يساااااااااعد التعاون الزراعي في تنظيم الإنتاج وضاااااااابط الكميات المعروضااااااااة -3
 .ويحافظ على استقرار السوق المحلي والدولي  الأسعار الزراعية

يُمكّن التعاون الزراعي من مواجهة المخاطر المناخية والاقتصااااااااااااااادية من خلال مشاااااااااااااااركة  -4
 .الخبرات والمعرفة

ربط ودعم المجتمعات الريفية  و   يمثل التعاون الزراعي أداة لتحقيق استدامة الموارد الطبيعية -1
 الإنتاجية الاقتصادية بالمسؤولية البيئية.

 الجمعيات الزراعية التعاونية أنواع  -5-2-3
الخدمات التي تقدمها حسااااااااااااااب بتتكون الجمعيات التعاونية الزراعية من عدة أنواع  وذلك 

 :ضيا أهم أنواعها على النحو الآتي  ويمكن تو اوالأهداف التي ينبغي تحقيقه
 الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية  -1

تهدف إلى تنظيم عملية الإنتاج الزراعي لدى الأعضاااااااء  بما يشاااااامل توفير المواد الأولية 
 اجية.والمعدات  وتنظيم العمل الزراعي  وزيادة الإنت

 الجمعيات التعاونية الزراعية التسويقية  -2
وتسااويقها جماعيا  للحصااول على أفضاال الأسااعار   تختص باااااااااااااااااتجميع منتجات الأعضاااء

 وتقليل أثر الوسطاء.
 الجمعيات التعاونية الزراعية التسليفية -3

تقوم و لتمويل مساااتلزمات الإنتاج الزراعي  تقدم خدمات مالية وقروضاااا  ميسااارة لأعضاااائها 
 أيضا  بتقديم الخدمات والإرشادات الزراعية للمزارعين.

 الجمعيات التعاونية الزراعية التصنيعية  -4
ادة العائد وزي  تعمل على تصانيع أو معالجة المنتجات الزراعية لإضاافة قيمة على المُنتَج

 الاقتصادي للأعضاء.
 الجمعيات التعاونية الزراعية للتأمين   -5

 افمثل الجفالناتجة عن الظروف الطبيعية  تيمين الزراعي ضد المخاطرتوفر خدمات ال
 ... . والآفات والفيضانات
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 الجمعيات التعاونية الزراعية التوريدية  -6
 .بيسعار مناسبة للأعضاء تهتم باتوفير مستلزمات الإنتاج الزراعي

 جمعيات التعاون الزراعي لتجميع الحيازات -7
 إذ  ستغلال الأمثل للأراضي الزراعية  والهدف من ذلك الاالأعضاءتقوم بتجميع حيازات 

 .ستفادة من مزايا الإنتاج الكبيريتيا ذلك استخدام وسائل الإنتاج الحديثة والا
 الجمعيات التعاونية الزراعية للإنتاج الحيواني  -8

ين سلالاتها وتحس  لماشية والدواجنتركز على تنظيم وتطوير الإنتاج الحيواني مثل تربية ا
 وقد يقوم الأعضاء في مثل هذا النوع من الجمعيات بتجميع حيواناتهم واستغلالها بصورة مشتركة.

 الجمعيات التعاونية لصيد وتربية الأسماك  -9
 بها. المستلزمات المرتبطةوتوفير الخدمات و   وتربية الأسماك  تعمل على تطوير الصيد

 ة والزراعة المستدامةالجمعيات التعاونية البيئي -11
تهدف إلى تحسين الممارسات الزراعية الصديقة للبيئة مثل الزراعة العضوية  واستخدام 

 .المياه بشكل مستدام  والحفاظ على التربة
 الطاقة الزراعية جمعيات -11

 أو الطاقة الشمسية لتشغيل  توفر مصادر الطاقة البديلة للأعضاء مثل الوقود الحيوي
 الآلات والمضخات الزراعية.

 الجمعيات الزراعية متعددة الأغراض -12
م مجموعة التمويل  لتقديو تجمع بين أكثر من هدف واحد مثل الإنتاج والتسويق والتصنيع 

 متكاملة من الخدمات للأعضاء.
 تحديات التعاون الزراعي -5-2-4

الزراعي  إلا أناااه يواجاااه عااادة تحااادياااات تؤثر في فعااااليتاااه رغم الفوائاااد العاااديااادة للتعااااون 
 :واستدامته  ومن أبرزها

وصاااااااااااعوبة   نقص الخبرات الإدارية والتخطيطية داخل الجمعيات إلى ضاااااااااااعف الأداءيؤدي  -1
 .اتخاذ القرارات الفعالة
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ا ميفضل بعض الأعضاء العمل الفردي خوفا  من فقدان السيطرة على حيازاتهم أو الأرباح  م -2
 من فعالية الجمعية التعاونية الزراعية. يحدّ 
نفيذ مناساااابة ت أو مسااااتلزمات الإنتاج بيسااااعار  محدودية الوصااااول إلى القروض الحديثة تعيق -3

 .أو تطبيق التقنيات الحديثة  المشاريع الكبيرة
قرارات واتخاذ ال  إلى صااااااعوبات في التنساااااايق تفاوت الخبرات والمعرفة بين الأعضاااااااءيؤدي  -4

 .الزراعية الجماعية
أو   بسااااااابب الاعتماد على الوساااااااطاء  صاااااااعوبة الوصاااااااول إلى الأساااااااواق الحديثة أو العالمية -1

 .ضعف القدرة التسويقية للجمعية
اون والتساااااااااويق من كفاءة التع والمراقبة دام التقنيات الحديثة في الإنتاجضاااااااااعف اساااااااااتخيقلل  -6

 التقليدي.
 التعاون الزراعي المعاصر -5-2-5
 التعاون الزراعي الرقمي -أولاا 

شااااااااااااااهاد التعااون الزراعي في الادول المتقادماة تحولا  نوعياا  مع انتشاااااااااااااااار التقنياات الرقمياة 
دارة الموارد والإنتاج والتسااااااااويق  والمنصااااااااات الإلكترونية  مما أتاح للمزارعين إمكانية التواصاااااااال وا 

وتعتمد الجمعيات الرقمية على التطبيقات الذكية وقواعد البيانات ومنصااات   بكفاءة عاليةجماعيا  
الإنترنت لتنسااايق عمليات الزراعة  ومتابعة المحاصااايل  وتوزيع المساااتلزمات  وتساااويق المنتجات 

 :ومن أبرز ميزات التعاون الزراعي الرقمي ة مباشرة للمستهلكين أو الأسواق العالمي
اتات وتتبع نمو النب  الرقمي المزارعين من تخطيط زراعة المحاصاااااااايل يمكّن التعاون الزراعي -1

دارة الموارد المائية والمالية بشكل منظم  .وا 
ومقارنة الأساااااااعار  والتوساااااااع نحو الأساااااااواق   تتيا المنصاااااااات الرقمية بيع المنتجات مباشااااااارة   -2

 .المحلية والدولية
تقليل    وذلك بهدفات المالية والتقنيةالخدم  وعلى تجميع الطلب على المساااتلزمات الزراعية -3

 .وفورات الحجم والاستفادة من  التكاليف
يُساااهّل التعاون الزراعي الرقمي التواصااال بين الأعضااااء والخبراء الزراعيين  ونقل التكنولوجيا  -4

 .ا  الحديثة بمختلف أنواعها جماعي
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 والمؤسسات التمويلية والبحثيةالشراكات بين الجمعيات التعاونية الزراعية  -ثانياا  
  متتيا دع إذتعد هذه الشاااااااااااراكات من أبرز أشاااااااااااكال التعاون الحديث في الدول المتقدمة  

المشاااااااااااااااريع الزراعية المسااااااااااااااتدامة  وتحسااااااااااااااين الإنتاجية  وتطوير الابتكار الزراعي  وتعمل هذه 
ال  مع نظم وفعّ الشااااااااراكات على توفير التمويل والتدريب  والخدمات التقنية للأعضاااااااااء بشااااااااكل م

 :ضمان الاستفادة من الخبرات العلمية والتكنولوجية الحديثة  وأهم مزايا هذه الشراكات
يوفر التعاون مع المصاااااااااارف وصاااااااااناديق التمويل والتنمية الريفية قروضاااااااااا  ميسااااااااارة لشاااااااااراء  -1

 .أو تنفيذ مشاريع زراعية مبتكرة  مستلزمات الإنتاج
ث الزراعية والجامعات الجمعيات من تطبيق أحدث التقنيات تُمكّن الشااااااااااراكة مع مراكز البحو  -2

 .الزراعية  وتطوير أصناف محسنة  وتحسين إدارة الموارد
ومساااااااااااتدامة   يُتيا الجمع بين التمويل والخبرة البحثية تنفيذ مشااااااااااااريع زراعية صاااااااااااديقة للبيئة -3

 اقتصاديا  واجتماعيا .
ت جودة عالية ومتوافقة مع المعايير المحلية يتمكّن المزارعون من خلال تطوير منتجات ذا -4

 والدولية من دخول أسواق جديدة وزيادة العوائد.
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 الفصل السادس
 التسويق الزراعي

 
 تمهيد

يعدّ التساااااويق الزراعي أحد الركائز الأسااااااساااااية في منظومة الإنتاج الزراعي  إذ لا تكتمل 
الإنتاجية ما لم تنُقل المنتجات إلى المساااااااااااتهلك بكفاءة  وبما يضااااااااااامن تحقيق عائد جدوى العملية 
واسااااتقرار تزويد السااااوق بالساااالع الزراعية  ويتميّز هذا النشاااااط بتشااااابكه مع ساااالسااالة   عادل للمنتج

كما   واساعة من الوظائف التي تبدأ منذ لحظة الحصااد  ووصاولا  إلى التوزيع والاساتهلاك النهائي
يتيثر التسااااااويق الزراعي بطبيعة المنتجات التي غالبا  ما تكون سااااااريعة التلف  وبالعوامل المناخية 

 .والبيولوجية التي تضيف قدرا  من المخاطر على العرض والأسعار
ل كونه يقدّم رؤية متكاملة حول كيفية تشكّ تكتسب دراسة التسويق الزراعي أهمية خاصة  

ع منافذ التساااااااويق ودور الوساااااااطاء في تدفّق السااااااالع  إضاااااااافة  إلى الفئات الأساااااااواق الزراعية وتنوّ 
والمؤسااااااسااااااات التي تشااااااارك في العملية التسااااااويقية  كما يساااااااعد في إدراك الأهداف الاقتصااااااادية 
والاجتماعية لهذه المنظومة  والوظائف التي تؤديها من تجميع وتخزين وفرز وتعبئة وتمويل ونقل 

ذا الفهم أساااااااسااااااا  لبناء قدرة الطالب على تحليل أداء السااااااوق  ومقارنة ومعلومات سااااااوقية  ويُعدّ ه
يم سلاسل مهارات أكثر تقدّما  في مفاه الطالب بدائل التسويق  وتقييم كفاءتها  بما يمهّد لاكتساب

 .القيمة وتنظيم الأسواق في المراحل المتقدمة من دراسته
 التسويق – 6-1
 مفهوم التسويق -6-1-1

دارية متكاملة تهدف إلى فهم حاجات المسااتهلكين يُعرَّف  التسااويق بينه عملية اقتصااادية وا 
وتحديد رغباتهم  ثم تطوير الساااااااااااااالع والخدمات القادرة على إشااااااااااااااباع تلك الحاجات  وتسااااااااااااااعيرها 
وترويجها وتوزيعها بكفاءة. ويعتمد التسااااويق على تحليل بيئة السااااوق وساااالوك المسااااتهلك  وتوجيه 

دارة العلاقات بين المؤساااااااااااساااااااااااة والعملاء لضااااااااااامان تحقيق قيمة الإنتاج بما يتواف ق مع الطلب  وا 
ولا يقتصاار التسااويق على نقل الساالع أو بيعها  بل يشاامل منظومة واسااعة   مضااافة لكل الأطراف

من الأنشااااااااطة التي تبدأ من دراسااااااااة السااااااااوق قبل الإنتاج  وتمتد إلى ما بعد وصااااااااول المنتج إلى 
 أساسية في نجاح المؤسسات وقدرتها على المنافسة.المستهلك  مما يجعله ركيزة 
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 مراحل تطور التسويق -6-1-2
 على النحو الآتي:عموما  يمكن أن نميّز أربع مراحل أساسية مرّ بها التسويق 

 (1929-1761مرحلة هيمنة الإنتاج ) –أولاا 
ناعية التي بدأت  هذه المرحلة تزامنت وما رافقها من  1761عام  نحومع الثورة الصاااااااااااااا

لإنتاج وقد هيمن في هذه الفترة منطق ا  ابتكارات تقنية أدت إلى زيادة كبيرة في الطاقة الإنتاجية
التركيز على تصااانيع أكبر كمية ممكنة من السااالع اعتمادا  على  على تفكير المنشاااإت  إذ انصااابّ 

دة لاعتقاد الساااااائد أن المنتجات الجيوكان ا ر الآلات وانخفاض تكاليف الإنتاج وفرة الموارد وتطو 
تمحورت  لذلك ون حاجة إلى جهود تسااااويقية متخصااااصااااة والرخيصااااة سااااتبيع نفسااااها تلقائيا  من د

ساااتراتيجيات المؤساااساااات حول التوساااع في خطوط الإنتاج وتحساااين الكفاءة التشاااغيلية  بينما كان إ
 الاهتمام بالسوق وسلوك المستهلك محدودا  للغاية. 

 (1939-1929) البيعمرحلة هيمنة  – ثانياا 
بدأت هذه المرحلة مع الكسااااااااد الكبير الذي أعقب الفترة الطويلة من النمو الصاااااااناعي  إذ 

وانخفاض الطلب إلى تحول المؤساااااااااااساااااااااااات نحو التركيز على عمليات البيع   أدى فائض الإنتاج
لك ل إقناع المسااااااتههذه المرحلة حو  فيوالترويج لضاااااامان تصااااااريف المنتجات  وتمحور الاهتمام 

ادة التسااااااااااويق أداة لزي عُدّ بشااااااااااراء ما تنتجه المؤسااااااااااسااااااااااات  بغض النظر عن رغباته الحقيقية  إذ 
المبيعات وتقليل المخزون المتراكم  وتميزت هذه المرحلة بالاعتماد على أسااااااااليب البيع المباشااااااار 

ك أو تطوير والحملات الإعلانياة  مع اسااااااااااااااتمرار محادودياة الاهتماام بتحليال حااجاات المسااااااااااااااتهلا
المنتجات وفق تفضاااااايلاته  كما أسااااااهمت هذه الفترة في ظهور مفاهيم جديدة حول قوة الإقناع في 
السااوق وأهمية جهود البيع النشااطة  ما شااكّل الأساااس للانتقال لاحقا  نحو التسااويق الحديث الذي 

 يركّز على المستهلك.
 ن(نهاية القرن العشري -1945) مرحلة هيمنة التسويق -ثالثاا 

شااااااااهدت هذه المرحلة تحولا  جوهريا  في مجال التسااااااااويق  إذ انتقل التركيز من مجرد البيع 
لتي تتحكم هي ا أصاااااابحت رغبات المسااااااتهلكينأي  م؛إلى فهم حاجات المسااااااتهلكين وتلبية رغباته

وتميزت هذه الفترة بانتشااار البحوث التسااويقية  واسااتخدام أساااليب تحليل السااوق   بإقامة المشاااريع
وتطوير اسااااااااااااااتراتيجيات تسااااااااااااااويقية متكاملة  وظهور مفاهيم مثل التسااااااااااااااويق بالعلاقات  وركزت 

  ما جعل جالمؤسااااسااااات على خلق قيمة مضااااافة للمسااااتهلك بدلا  من الاكتفاء بإقناعه بشااااراء المنت
 مؤثرة في نجاح الأعمال واستدامتها على المدى الطويل.التسويق وظيفة أساسية 
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 حت  اليوم( –)بداية القرن الحادي والعشرين  لإبداعيمرحلة العرض ا -رابعاا 
مع بداية القرن الحادي والعشاااارين شااااهد التسااااويق تحولا  جديدا  تميز بالابتكار والإبداع في 

لم يعاد التركيز في هاذه المرحلاة على تلبياة حااجاات المسااااااااااااااتهلاك  إذتقاديم المنتجاات والخادماات  
لهام الاحتياجات  وخاصااة  بالنساابة للمنتجات  المعروفة فقط  بل أصاابا التسااويق يقوم على خلق وا 
الحديثة سااااااااااااريعة التطور مثل الهواتف النقالة والتقنيات الرقمية  باعتبار أنّ المسااااااااااااتهلك قد يكون 

التعبير عن حاجاته ورغباته  مما دفع المؤسااااااسااااااات إلى اسااااااتخدام عاجزا  في بعض الحالات عن 
طلاق حملات وذلك ق مبتكرة لجذب الانتباه وتحفيز الطلب  ائطر  عبر تصااااميم منتجات جذابة  وا 

 تسويقية خلاقة  وابتكار تجارب استهلاكية متميزة. 
  (Marketing Mix) المزيج التسويقي -6-1-3

هو مجموعة من نشاااااااطات التسااااااويق المترابطة والمتكاملة والمعتمدة على بعضااااااها بهدف 
 . التسويق وفقا  للأسلوب المخطط لهتنفيذ وظيفة 

يُعد المزيج التساااويقي أحد أهم المفاهيم في علم التساااويق  إذ يشاااير إلى مجموعة الأدوات 
رضااااااء حاجات المساااااتهلكين  وبدأت  التي تساااااتخدمها المؤساااااساااااات لتحقيق أهدافها التساااااويقية  وا 

على يد جيمس كوليتون الذي وصف  1948صياغة المبادئ الأساسية للمزيج التسويقي في عام 
المساااوّق بينه مدير يملك مجموعة من الأدوات التي يمكنه اساااتخدامها لتوجيه الساااوق  ثم قام نيل 

 ة متكاملةستراتيجيإناصر لتشكيل دمج هذه الع بتطوير الفكرة مؤكدا  أهميةَ  1913بوردن في عام 
قام جيروم ماكارتي بوضاااااع العناصااااار الخاصاااااة بهذا  1961وفي عام   تسااااامى المزيج التساااااويقي

وكان عدد هذه العناصاااار في ذلك (  Pبحرف ) كافة   المزيج التي تبدأ كلماتها في اللغة الإنجليزية
 (  وتشمل:4P'sالا ) الوقت أربعة فسميت

 (Product) المُنتَج -أولاا 
لعة ساااا ج أو المؤسااااسااااة لتلبية احتياجات المسااااتهلك  سااااواء كانتنت  يشاااامل كل ما يقدمه المُ 

لأشااكال التنوع في او  وخصااائصااه ملموسااة أو خدمة غير ملموسااة  ويتعلق تصااميم المُنتَج بجودته
م عكما يتضاااااااااامن خدمات ما بعد البيع مثل الضاااااااااامان والد والتغليف والعلامة التجارية  والأحجام

 ج وتجربة المستهلك.نتَ التي تعزز من قيمة المُ فني ال
 (Price)السعر  -2

ة ااااااااااااااتراتيجيات المتعلقة بذلك  ويتضمن دراسااااااااااااااسج والإة للمُنتَ ااااااامل تحديد القيمة الماليااااااايش
ع ساااااااتراتيجيات الخصااااااام  وأنظمة الدفا  الإنتاج والتوزيع  والساااااااعر المناساااااااب للمساااااااتهلك  و  تكاليف
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بالموقع التنافساااااااي له في الساااااااوق وقدرته على جذب المساااااااتهلكين وتحقيق يرتبط  بالتقسااااااايط  كما
 الربحية المرجوة.

  (Place) المكان -3
ويشمل   يُعنى هذا العنصر بكيفية إيصال المُنتَج من المُنت ج إلى المستهلك النهائي بكفاءة

دارة المخ نافذ زون  والماختيار قنوات التوزيع المباشاااااااااااااار وغير المباشاااااااااااااار مثل النقل والتخزين وا 
المناسبة لضمان وصول المُنتَج في الوقت والمكان المناسبين  وبالحالة الجيدة التي تضمن رضى 

 المستهلك.
 (Promotion) الترويج -4

يختص بالتواصل مع المستهلكين لإقناعهم بالمُنتَج وتحفيزهم على الشراء  ويشمل أساليب 
يهدف و   العامة  والبيع الشاااااخصاااااي  والتساااااويق الرقميالإعلان  والحملات الترويجية  والعلاقات 

الترويج إلى زيادة الوعي بالمُنتَج  وخلق صااااااااااااااورة إيجابية للعلامة التجارية  وبناء علاقات طويلة 
  الأمد مع العملاء.

 فقد تم إضاااااافة ثلاثة عناصااااار أخرى  ونظرا  للتطور المساااااتمر في آليات وقواعد التساااااويق
لتصبا سبعة عناصر بومس وبيتنر  وذلك من قبل  (4P's) الااااااا تقليديةإلى العناصر التسويقية ال

 :العناصر المضافة على النحو الآتي(  وهذه 7P'sالا ) المزيج التسويقي التوسعيب سُميت
 (People/ الناس ) الأفراد -5

يشمل جميع الأشخاص الذين يتفاعلون مع المستهلك  سواء كانوا موظفين أو مندوبين أو 
تؤدي مهاراتهم وساااالوكياتهم دورا  مهما  في تجربة المسااااتهلك وانطباعه عن  إذفرق خدمة العملاء  
 المُنتَج أو الخدمة.

 (Process)العملية  -6
تؤثر  تشاااامل الإجراءات والخطوات التيتتعلق بكيفية تقديم المُنتَج أو الخدمة للمسااااتهلك  و 

ج تَ نطريقة طلب الخدمة أو المُ  :مثلة على ذلكمن الأو    وساارعة وكفاءة الخدمة في جودة التجربة
  مسااااااااااااااتوى التنظيم الداخليساااااااااااااارعة تجهيز الطلب أو الخدمة  و   و الحجزأو مثل إجراءات الدفع 

 العميل. رضىأو الاستفسارات لضمان   خطوات التعامل مع الشكاوىو 
 (Physical Evidence) الدليل المادي -7

 س جودة الخدمة أوااة تعكاه من عناصر ملموسااتهلك رؤيته أو لمسااو كل ما يمكن للمسااه
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  :ومن الأمثلة على ذلك  المُنتَج وتترك انطباعا  إيجابيا   
 يحةالجيد  والألوان المر التكييف   و البيئة المادية لمكان تقديم الخدمةالإضااااااااااءة المناسااااااااابة في  -

 .والموسيقى الخلفية  ونظافة المكان
 .أدوات وتجهيزات متطورةو لافتات واضحة  و مثل مقاعد مريحة   التجهيزات والمرافق -
عكس المواد الدعائية التي تو بطاقات العمل  و تصاااميم العبوات  التغليف والعلامة التجارية مثل  -

 .ج أو الخدمةنتَ جودة المُ 
ة على موثوقي طمئن المسااتهلكملصااقات ضاامان  أو أي دليل يُ و  شااهادات مثل مؤشاارات الجودة -

 الخدمة.
 التسويق الزراعي -6-2
  التسويق الزراعيمفهوم  -6-2-1

يُعرَّف التساااويق الزراعي بينه العملية التي تنتقل من خلالها المنتجات الزراعية من المُنت ج 
إلى المساااااااااتهلك النهائي  مع إضاااااااااافة القيمة الاقتصاااااااااادية إليها من خلال مجموعة من الوظائف 
والخدمات التي تضاامن تحسااين الجودة  وتسااهيل الوصااول  وتلبية حاجات المسااتهلكين في الوقت 

 ن المناسبين. والمكا
ويهدف التسااااااااااااااويق الزراعي إلى تحقيق التوازن بين إنتاج المنتجات الزراعية واحتياجات 

ويصاااال المسااااتهلك إلى ساااالعه بيسااااعار وجودة   السااااوق  بحيث يحصاااال المُنت ج على عائد مناسااااب
 دمناسااااابة  كما يُعد أداة رئيساااااة لتقليل الفاقد في السااااالسااااالة التساااااويقية  وضااااامان اساااااتمرارية الإمدا

 وتحفيز الابتكار في الإنتاج والتغليف والخدمات المصاحبة للمنتجات الزراعية.
 طبيعة التسويق الزراعي -6-2-2

تنبع طبيعة التساااااااويق الزراعي من الخصاااااااائص المميزة لينتاج الزراعي  ويمكن تلخيص 
 :أهم هذه الخصائص كما ييتي

 الزراعية إلى نقل وتوزيع سااااريع للحفاظ. حساااااسااااية المنتجات وساااارعة التلف: تحتاج المنتجات 1
 .على جودتها

التيثر بالعوامل الطبيعية والموساااااااااااامية: يؤدي تغير الطقس والمواساااااااااااام إلى تفاوت الإنتاج بين  .2
 .استقرار العرض فيالفترات  مما يؤثر 
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عدم التجانس: تتفاوت المنتجات من حيث الحجم والنوع والجودة  مما يسااااااااااااااتدعي تنوع منافذ  .3
 .سويق وطرائق التعبئة والتغليفالت
الحاجة للوظائف الإضااااافية: مثل التخزين والفرز والتعبئة والنقل المبرد لإضااااافة منفعة زمانية  .4

 .وضمان وصولها بحالة جيدة إلى المستهلك  لمنتجاتإلى ا
 اوجود عدد كبير من الوسطاء: تتوسط العديد من الجهات بين المنتج والمستهلك النهائي  مم .1

 .قد يزيد من تكلفة المنتج أو يطيل سلسلة التوزيع
ديناميكية التساااااااااااويق الزراعي: يتطلب التساااااااااااويق الزراعي التخطيط والتنسااااااااااايق بين المنتجين  .6

 .وتلبية حاجات المستهلكين بفعالية  والوسطاء والموزعين لتحقيق الكفاءة الاقتصادية
 منافذ التسويق الزراعي -6-2-3

 التي تسلكها المنتجات للوصول إلى المستهلك النهائي كما ييتي: الطرقيمكن تصنيف 
 من المزارع إل  المستهلك مباشرة -أولاا 

يبيع المزارع منتجاته مباشااااااارة إلى المساااااااتهلك مثل الأساااااااواق المحلية أو البيع من مزرعته 
 لى الوسطاء.ويتيا هذا الأسلوب الحصول على أرباح أكبر التي كان يذهب جزء منها إ

 لمستهلكإل  امن المزارع إل  تجار الجملة ومن ثم إل  تجار التجزئة وصولاا  -انياا ث
 زئةجهنا تكون الأسااعار التي يدفعها المسااتهلك عالية نساابيا  بساابب أرباح تجار الجملة والت

 ويقلّ هام  ربا المزارع بسبب وجود هؤلاء الوسطاء.
 المستهلك من المُزارع إل  تجار التجزئة ومن ثم إل  -ثالثاا 

يقلل هذا الأساالوب عدد الوسااطاء  ويتيا للمزارع الحصااول على ربا أكبر مقارنة بيساالوب 
 المرور عبر تجار الجملة.

 فئات التسويق الزراعي -6-2-4
 :تتم عملية التسويق الزراعي عبر تفاعل ثلاث فئات رئيسة هي

راعية  ويقومون بزراعة هم المصاااااااااادر الأساااااااااااسااااااااااي للمنتجات الز  :. فئة المنتجين أو المزارعين1
 .المحاصيل أو تربية الحيوانات وتوفير المنتجات الأولية

في نقل  يساااهمون إذساااواء كانوا أفرادا  أو مؤساااساااات  والوكلاء   تجارالتشااامل  :فئة الوساااطاء .2
  هيل الوصااااااااول إلى الأسااااااااواق المختلفةج من المزارع إلى المسااااااااتهلك  ويكمن دورهم في تساااااااانتَ المُ 

 .المخاطر اللوجستية  وتوزيع المنتجات حسب الطلبوتقليل 
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يتم تلبية حاجاتهم من المنتجات  إذهم الهدف النهائي لعملية التساااااااااااااويق   :فئة المساااااااااااااتهلكين .3
 .الزراعية وفق الجودة والسعر المناسب

 أهداف التسويق الزراعي -6-2-5
 والاجتماعية لضااامانيساااعى التساااويق الزراعي لتحقيق مجموعة من الأهداف الاقتصاااادية 

 :كفاءة حركة المنتجات بين المنتج والمستهلك  ويمكن تلخيص أهم هذه الأهداف كما ييتي
وسااعر ملائم في الوقت والمكان المناساابين   . ضاامان وصااول المنتجات الزراعية بجودة مناساابة1

 .لتلبية رغبات المستهلكين
ع منتجاتهم  مع تقليل التكاليف مسااااااااعدة المنتجين على الحصاااااااول على عائد مناساااااااب من بي .2

 .والخسائر في السلسلة التسويقية
 اصااااااااااااااة  خ ف للحد من تلف المنتجات الزراعيةتنظيم عمليات التخزين والنقل والتعبئة والتغلي .3

 .الحساسة منها
تنظيم حركة المنتجات في الأسااااااواق لتقليل تقلبات الأسااااااعار وضاااااامان توفر الساااااالع في جميع  .4

 .الأوقات
اء أساااااااواق حديثة ومنظمة  وتشاااااااجيع الابتكار في الخدمات التساااااااويقية مثل النقل المبرد نشاااااااإ .1

 .والتغليف والتسويق الرقمي
ما   الزراعي من خلال تيمين قناة تسويقية فعالة تحقق للمزارعين عوائد مناسبةتحفيز الإنتاج  .6

 يشجعهم على زيادة الإنتاج وتحسين الجودة.
 الوظائف التسويقية  -6-2-6

تتضاااااااامن العملية التسااااااااويقية مجموعة من الوظائف الأساااااااااسااااااااية التي تسااااااااهم في تحريك 
ة والحفاظ ا الاقتصاااااديالمنتجات الزراعية من المنتج إلى المسااااتهلك بطريقة فعالة  مع زيادة قيمته

هداف أوتحقيق   وتُعدّ هذه الوظائف أداة رئيساااااااة لضااااااامان تلبية احتياجات الساااااااوق على جودتها 
 .الإنتاج الزراعي  سواء من حيث الربا للمزارعين أو توفير السلع للمستهلكين

 إلّا أنّنا سنعتمد التصنيف الآتي:ويوجد عدّة أشكال لتصنيف الوظائف التسويقيّة  
 وظائف التسويق التبادلية   -أولاا 

يساااين هما رئنشااااطين  الأنشاااطة التي تتعلق بنقل ملكية المنتجات الزراعية  وتضااام تشااامل
 :البيع والشراء
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 البيع -1
يعرف بينه العملية التي تتضاااااامن تحويل الساااااالع إلى نقود  ويعد من العمليات التسااااااويقية  

المهمة  لأن نجاح المزرعة أو المنشااااااااااااااية يتوقف على مدى نجاحها في أداء هذه الوظيفة  ومن 
مالكها ومنتجها إلى  أو الخدمات من خلال هذه العملية تنتقل ملكية الساااااااااااااالع أو الحاصاااااااااااااالات

 مساااااتهلكا  نهائيا   وقد يكون البيع مباشااااارا  أو من خلال المشاااااتري ساااااواء كان تاجرا  أو وسااااايطا  أو
 :وتتضمن مراحل البيع الآتيوسيط  

 همالمساااااتهلكين واحتياجاتهم ورغباتالتعرف على نوع  ذلك يشااااامل :تحديد الساااااوق المساااااتهدف -أ 
 ركات تجارية  ومعرفة حجم الطلب.سواء كانوا أفرادا  أو مؤسسات أو ش

يعتمااد ذلااك على الإنتاااج الفعلي للمزارع  وقاادرة التخزين : تحااديااد كميااة المُنتَج المراد بيعهااا -ب
 .ومستوى الطلب في السوق

ام من خلال اسااااتخدويتم ذلك على امتلاك الساااالع  ه تشااااجيعأو بمعنى آخر : إقناع المشااااتري -ج
علان ومندوب المبيعات لتعريف  السلعة  على ميزات المشتريوسائل ترويج المبيعات من دعاية وا 

ثارة الرغبة   في شراء السلعة. لديهوخصائصها  وا 
وشروط العقد من حيث السعر والكمية والجودة   شروط البيع: تشمل المساومة حول الأسعار -د

 .خصم ومواعيد وطريقة التسديد إلى غير ذلك من الشروطوال  ومواعيد وأماكن التسليم
لى طريقة أو الاتفاق ع ثمنهايتم فيها نقل ملكية السااااااالع إلى المشاااااااتري بعد دفع : نقل الملكية -ه

 .التسديد
 الشراء –2

يعرف بينها العملية التي يتم بواسااااااااااااطتها تحويل النقود إلى ساااااااااااالع  ويعد من أهم المراحل 
ا أهم ويمكن توضاايا  أو وساايطا   وجهة نظر المشااتري سااواء كان مسااتهلك خاصااة  من  و التسااويقية
 :ييتيهذه الوظيفة كما  مراحل

تعيين الاحتياجات أو السلع المطلوب شراؤها: يجب على المشتري سواء  كان منتجا  أو وسيطا   -أ
دة قرارات ع خذ؛ أي عليه أن يتالسلع التي يريدها أو مستهلكا  أن يحدد أنواع وجودة وكمية وسعر

 .قبل حيازته السلعة
جراء كل ما البائعين(البحث عن مصادر العرض ) -ب : يقوم البائعون عادة  بالدعاية والإعلان وا 

 .يؤدي إلى إيجاد المشتري  ويقوم بعض المشترين بالبحث عن أفضل العروض وأقل البائعين سعرا  
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الشروط كما هي الحال في شروط : هذه شروط الشراء والاتفاق على السعر التفاوض على -ج
ن والاستلام ح  وطريقة الشهاوموعدالدفع   وطريقة هاوسعر  السلعة ونوعيتها البيع تتعلق بكمية

 .وغير ذلك من الشروط
من ث: تتضمن هذه العملية إجراء الاتفاق النهائي وتحويل الملكية بعد دفع نقل الملكية )التبادل( -د

 .على طريقة الدفعتفاق مع البائع الا أو السلعة
 :تم عملية الشراء بعدة طرائق منهاوت

معينة  ويتم تحديد السااااعر والشااااراء  يوجد لكل ساااالعة رتب أو درجات: طريقة الرتبة أو الدرجة -أ
بناء  على ذلك  فرتب القما مثلا  تُعيّن على أسااااس النظافة والنسااابة المئوية للأجرام من الشاااوائب 

ا بة ونسااابة البروتين والوزن النوعي ...  أما رتب القطن فيتم تعيينهوالحبوب الغريبة ونسااابة الرطو 
  على أساااس نساابة الرطوبة والشااوائب والجوزات غير المقشااورة أو المكسااورة أو الميتة وطول التيلة

 إذ  ومن أهم مزايا هذه الطريقة أنها تُسهّل كثيرا  عمليات البيع والشراء  وتُسهّل عمليات التصدير
تُغني عن معاينة الساالعة والعينة  ويمكن للبيع والشااراء في هذه الحالة أن يجري هاتفيا  أو برقيا  أو 

 ا تُسهّل عمليات البيع الآجلة.بريديا  أو إلكترونيا   كما أنه
يحصل المشتري من المنتج أو البائع على عينة تمثل السلعة تمثيلا  جيدا  بكل  ة:طريقة العين -ب

 ث الكمية والحجم والنوعية  وعلى أساسها يتم الشراء.أمانة من حي
باشااارة  م : يقوم المشاااتري بنفساااه أو من ينوب عنه بمعاينة السااالعة(المعاينةالطريقة المباشااارة ) -ج

ها أو يقرر ملاءمت  ثم وتحديد جودتها فحصهاب يقوم إذ  أمامه يجب أن تكون موجودة بكاملهاأي 
 .عدم ملاءمتها

: في هذه الحالة يعتمد المشاااتري على مواصااافات السااالعة التي ينبغي المواصااافاتعلى أسااااس  -د
ا بشااااااكل موضااااااوعي من قبل فني لا ينحاز إطلاقا  إلى البائع أو المشااااااتري  ويجب أن  أن تُوضااااااّ

 .ا يتعلق بالمنتج الزراعي بكل دقةتشمل المواصفات كل م
   )الفيزيائية( وظائف التسويق المادية -ثانياا 

 جع العربيةفي بعض المرا اختلافا  بساايطا   تصاانيف وظائف التسااويق الماديةأحيانا  يختلف 
لية( التسااهي) المساااعدةضاامن أو   ضاامن الوظائف الماديةالتسااويقية  الأنشااطةبعض وذلك بإدراج 

Kohls & Uhl (2112  )مثل  العالميةمراجع الأجنبية مع ال لكن يتفق أغلبها  للتساااويق الزراعي
 لزمانيةاجميع الجهود التسويقية التي تهدف إلى خلق المنافع بين وظائف التسويق الفيزيائية تضم 

 : وتشمل  والوظيفية للسلعةوالشكلية  والمكانية
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 التخزين –1
يعرف بينه وظيفة تسويقية يُقصد بها المحافظة على السلعة بعد إنتاجها حتى يحين موعد 

لسااااااااااااالع ل الزمانيةاساااااااااااااتهلاكها بحالة جيدة ولفترات زمنية مختلفة؛ أي يضااااااااااااايف التخزين المنفعة 
وتتجسد   تعرضها للتلف وقابليتها للتخزينالمنتجات في سرعة  هذه   وتختلفالزراعية والمنتجات
عار من وتحقيق اساااتقرار الأسااا  ق السااالع وتساااويقها على مدار العاماساااتمرار تدفب لتخزينا وظائف

سااااهيل   وتالساااالع والمنتجات من التلف والفقدحفظ و  خلال إدارة الكميات المعروضااااة في السااااوق 
ويتم التخزين في مخازن عادية  السااالع وقت الأزمات والحروب. وضااامان اساااتمرار  عمليات النقل
 ... .  ثلاجات تبريد أو صوامع حبوب أو مبردة أو

 النقل  -2
هو نقل المنتجات الزراعية من مكان إلى آخر داخل ساالساالة التسااويق  سااواء من المزرعة 

هي و  إلى الساااااااااوق أو من المخازن إلى المساااااااااتهلك النهائي  مع الحفاظ على الجودة وتقليل الفاقد
ن مراكز ع إنتاجهالساااالع نتيجة بعد مراكز إلى ا المكانيةالمرحلة التي تعمل على إضااااافة المنفعة 

وتكمن أهمية النقل في التسااااويق الزراعي في وصااااول المنتجات إلى المسااااتهلكين في   اسااااتهلاكها
نها مثل الحساسة م الوقت والمكان المناسبين  كما يحمي النقل السليم المنتجات من التلف خاصة  

النقل بوسااائل  تموي  لمحلية والإقليمية والدوليةالخضااار والفواكه  كذلك يربط المزارعين بالأسااواق ا
 :عديدة منها

الحديدية أو  سااااااااااواء عربات النقل أو السااااااااااكك كافة   شاااااااااامل وسااااااااااائل النقل البري: يالنقل البري -أ
  كما يسااااااااتخدم بين الدول الدولة أو المنطقة أو أو البرادات  ويسااااااااتخدم داخل الإقليم الشاااااااااحنات

لبحري كلفتي النقل ابين ت  وتتوسااااااااط تكلفته شاااااااابكة طرق بريةب المتجاورة التي ترتبط مع بعضااااااااها
 .والنقل الجوي

يشمل السفن والقوارب لنقل البضائع عبر الأنهار أو البحار  وهو مناسب لنقل : النقل المائي -ب
 تحتاج إلى وق  إلا أنه يأرخص وساااااااااااااائل النقل  كما يُعدّ من الكميات الكبيرة لمساااااااااااااافات طويلة

  البري.و  النقل الجوي يحتاج إليه لنقل السلع والبضائع مما أطول
يعد أحدث وأسااااارع وساااااائل النقل وأكثرها تكلفة  إلا أنه يلائم السااااالع والمنتجات النقل الجوي:  -ج

الزهور  ويوجد حاليا  طائرات نقل متخصصة لنقل  ل بصورة طازجة مثلنقَ سريعة التلف أو التي تُ 
  البضائع والسلع.
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 التجهيز -3
يمثل التجهيز إحدى الوظائف المادية الرئيساااااااة في التساااااااويق الزراعي  ويهدف إلى تهيئة 
المنتجاااات الزراعياااة بصااااااااااااااورهاااا المختلفاااة لجعلهاااا أكثر قاااابلياااة للنقااال أو التخزين أو العرض أو 

ات نتجللم وظيفيةأو  شاااكلية  وذلك عبر مجموعة من العمليات التي تضااااايف منفعة الاساااااتهلاك
 :على النحو الآتي الزراعية

 التحويل -أ
يقصد بالتحويل تغيير شكل المنتج الزراعي من حالته الخام إلى صورة جديدة أكثر قابلية 

 ويشااامل ذلك عمليات مثل تحويل الحيوانات  )منفعة شاااكلية( أو التخزين أو التساااويق للاساااتهلاك
الحياااة إلى لحوم  وتحويااال البنااادورة إلى ربّ البنااادورة  وتحويااال القما إلى دقيق ثم إلى الخبز أو 

لمنتجات الزراعية عبر رفع إلى اوتُعد هذه العمليات من أهم صاااااااااااور إضاااااااااااافة القيمة   المعجنات
 ملاءمتها للاستخدام النهائي.

 التجميع -ب
في صورة  تجميع الحاصلات أو السلع أو المنتجات سواء على حالتها الخام أوبه  يقصد

 المناسااااب للتسااااويق مصاااانعة أو نصااااف مصاااانعة في أماكن تجميع معينة حتى تصاااال إلى الحجم
ج نتَ عملية التجميع في خفض تكاليف نقل أو شااااااااااااااحن الوحدة من المُ  وتُسااااااااااااااهم  )منفعة وظيفية(

نجاز تتسااااااااام  وموافاة التجار والأساااااااااواق بكميات كبيرة من سااااااااالع  الوظائف التساااااااااويقية اللاحقة وا 
   وتحقيق قوة تفاوضية أكبر للمزارعين.بالتجانس والنوعية

 الفرز والتدريج -ج
عملية فصاااال المنتجات الزراعية على أساااااس خصااااائصااااها الظاهرية  والتدريج يمثل الفرز

المقبولة إلى درجات جودة أو تصاانيف المنتجات   ثم مثل اللون أو النضااج أو الساالامة أو الشااكل
  وهناك الكثير من الأمثلة مثل تدريج )منفعة وظيفية( أحجام محددة وفق معايير قياسااااااااية معتمدة

اس على أسااااااااااااه وتدريج البيض الفاكهة تبعا  للون والحجم والوزن والساااااااااااالامة من الأمراض  وفرز
 متانتها ومرونتها ومقدارالحجم والوزن ولون القشاااااااااااارة  وتدريج القطن على أساااااااااااااس طول التيلة و 

 .النظافة ونسبة الرطوبة
 السااااعر تسااااهيل تحديد  و حسااااين جودة المنتج المعروضعملية الفرز والتدريج في ت تُسااااهم

منتجات لمن تحقيق ا زيادة ربحية المزارعين والوساااطاء  و المناساااب لكل فئة من فئات المساااتهلكين
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لوضوح سبب اب النزاعات بين المزارعين والمشترينتقليل السوق  و أفضل في  أسعارا  عالية الجودة 
 .في التصنيف

 التغليف والتعبئة -د
  تشااامل التعبئة والتغليف وضاااع المنتجات الزراعية في عبوات مناسااابة لحمايتها أثناء النقل

ط أسااااااااااااسااااااااااايا   دورا   العمليةوتؤدي هذه   )منفعة وظيفية( والتخزين والعرض الة في حفظ الجودة وا 
يزيد من  ئما  مظهرا  ملاج نتَ ج  كما تساااهل عمليات المناولة والنقل  وتمنا المُ نتَ العمر التساااويقي للمُ 
تنوع مواد وقد ت   وتزوّد المسااااااااااتهلك بمعلومات وتعطيه موثوقية عن الساااااااااالعة جاذبيته التسااااااااااويقية

وعبوات  وساااالال وأكياس أو بلاسااااتيكيةج بين صااااناديق خشاااابية نتَ التعبئة والتغليف وفق طبيعة المُ 
 ....  محكمة

 ( التسهيليةوظائف التسويق المساعدة ) -3
ن وضمان كفاءة انتقال المنتجات الزراعية م  تُعنى هذه الوظائف بتسهيل عملية التسويق

 من أهم هذه الوظائف: و   الماديةالتبادلية و  ل الوظائفالمنتج إلى المستهلك  وهي تكمّ 
  التقييس -أ

واء س المعتمدةهو عملية إخضاع المنتجات الزراعية لمجموعة من المواصفات والقياسات 
كانت محلية أو وطنية أو دولية  بهدف ضاااااامان مسااااااتوى ثابت من الجودة والخصااااااائص ويسااااااهم 
تاحة تحديد  التقييس في تسااااااااااااااهيل التعامل التجاري بين الأطراف من خلال وضااااااااااااااوح النوعية  وا 

عزيز قدرة المنتجات على الدخول في عمليات التبادل داخل الساااااااااوق الأساااااااااعار بصاااااااااورة أدق  وت
 وخارجه.

 التمويل  -ب
ة للعملية المراحل المختلف فيالمنتج أو المسوّق  يحتاج إليهاهو توفير الموارد المالية التي 

التساااااويقية  بما يشااااامل شاااااراء المساااااتلزمات الزراعية  وتغطية النفقات التشاااااغيلية  وتمويل عمليات 
خزين والنقل والفرز والتدريج وغيرها. ويساااااعد التمويل في ضاااامان اسااااتمرار تدفق الساااالع داخل الت

القنوات التساااااااااويقية  والحدّ من المخاطر المرتبطة بنقص السااااااااايولة  ودعم قدرة المزارعين والتجار 
 على تنفيذ أنشطة الإنتاج والتسويق بكفاءة.

 تحمل المخاطر -ج
 ما  و ياااااالزراعويق ااااابالإنتاج والتسة ااالمخاطر المرتبطهة اى مواجاااااإلة اااااذه الوظيفاااتهدف ه
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وتشااااااامل هذه الوظيفة   من احتمالات الخساااااااارة بسااااااابب عوامل خارجة عن السااااااايطرة اينشاااااااي عنه
جميع ويمكن ت  قين على تخفيف أثر المخاطرالأدوات والآليات التي تساااااااااااعد المنتجين والمسااااااااااوّ 

 :موعتين أساسيتين على النحو الآتيأنواع المخاطر في مج
: تشمل المخاطر الطبيعية العوامل البيئية التي تؤثر في الإنتاج والتداول مثل مخاطر طبيعية -1

الطقس غير الملائم كالأمطار الغزيرة أو الضااااااباب الذي يعيق النقل  والحرائق التي قد تؤدي إلى 
د رث الكبرى مثل الزلازل أو الفيضاااانات التي قأثناء التخزين  إضاااافة  إلى الكوا في تلف المخزون

ويمكن تخفيف أثر هذه المخاطر أو تغطيتها من خلال اساااتخدام   تؤثر في الموارد والبنية التحتية
أدوات مثل التيمين الزراعي الذي يوفّر حماية مالية للمزارعين والتجار مقابل الخسااااااااااااااائر الناجمة 

 عن هذه الحوادث الطبيعية.
وتسااويقية: تشاامل جميع الأحداث غير الطبيعية التي قد تؤثر في الأنشااطة  تصاااديةمخاطر اق -2

التسااااويقية مثل تقلبات الأسااااعار التي تؤدي إلى خسااااائر محتملة  وتغير الطلب أو العرض نتيجة 
اختلاف أذواق المساااااااااتهلكين أو زيادة الإنتاج في الساااااااااوق  وصاااااااااعوبات التمويل التي تعيق تنفيذ 

ات أثناء النقل أو التخزين وعملي في ة أو التساااااااااااويقية  بالإضاااااااااااافة إلى الحوادثالعمليات الإنتاجي
عن طريق إجراء دراساااااااااااات دقيقة ويمكن إدارة هذه المخاطر   السااااااااااارقة والساااااااااااطو على المنتجات

ا   والعقود المبرمة مسااااابقللأساااااعار والأساااااواق وأذواق المساااااتهلكين ومدى توافر السااااالع والمنتجات  
 وتطبيق أنظمة الرقابة على المخزون والنقل. وتنويع مصادر الدخل 

 معلومات السوق  -د
 الأساااعار   بما في ذلكوتحليلها ونقلها هي عملية جمع البيانات المتعلقة بالساااوق الزراعي

 وتُعدّ   والطلب والعرض  وتكاليف النقل  واتجاهات المسااتهلكين  والمواصاافات المطلوبة للمنتجات
ين من قللوظائف التسااااويقية المساااااعدة  إذ تمكّن المزارعين والمسااااوّ  حيويا   عنصاااارا  هذه المعلومات 

اتخاذ قرارات دقيقة  وتحسااااااااين التخطيط الإنتاجي والتسااااااااويقي  وتقليل المخاطر المرتبطة بتقلبات 
 السوق والموسمية  بما يعزز الكفاءة الاقتصادية للتسويق الزراعي.

 التسجيل والمحاسبة التسويقية -ه
 يقها كافة  وتوث التسااااويقيةمساااااعدة تهدف إلى جمع البيانات المتعلقة بالأنشااااطة  هي وظيفة

مل وتشاااااااااااااا  الإيرادات  وحركة المخزونو  والتكاليفأسااااااااااااااعار البيع  و بما في ذلك كميات الإنتاج  
لمساااتقبلية البيانات لتقييم الأداء واتخاذ القرارات ا تلكتحليل وظيفة التساااجيل والمحاسااابة التساااويقية 
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لتخطيط دعم او متابعة العمليات التساااويقية  و وتعد هذه الوظيفة أسااااساااية لضااامان دقة المعلومات  
 المالي  وتحسين كفاءة التسويق الزراعي.

 الأسواق -6-2-7
 تعريف السوق -أولاا 

عرا  لعرض والطلب لتكوّن ساااااالمكان الذي تجتمع فيه قوى ايُعرف السااااااوق اقتصاااااااديا  بينه ا
بينه المكان أو النظام الذي يتم فيه تبادل المنتجات والخدمات بين البائعين  موحدا   ويُعرف أيضاااا  

 والمشترين  سواء كان ذلك على شكل مقابلات مباشرة أو عبر وسائط تنظيمية وتجارية أخرى. 
 الأسواق  أنواع -ثانياا 

 نأ وفقا  لطبيعة نشاااطها التسااويقي  مع العلم في هذا الفصاال تصاانيف الأسااواق يتمسااوف 
  يهال طبيعة المنافسااااااة التي تسااااااود فمث يُعتمَد عليها في تصاااااانيف الأسااااااواق هناك اعتبارات أخرى

 ووفقا  للفترة الزمنية للتعاقدات.
 الأسواق المحلية  -1

هي الأساااااواق القريبة من مناطق الإنتاج الزراعي  ويطلق عليها البعض أساااااواق المنتجين 
يتم جمع المنتجات فيها من عدد كبير من  إذوصاغر حجمها    أو المزارعين  وتتسام بكثرة عددها

المنتجاااات القاااابلاااة للتخزين لحين تجميع كمياااة كاااافياااة يمكن نقلهاااا إلى  فيهاااا المزارعين  وتُخزّن
الأسااااااواق المركزية  وتختلف هذه الأسااااااواق باختلاف نوع المُنتَج الزراعي؛ فهناك أسااااااواق للحبوب 

 .الزراعية أسواق بيع الحيواناتو  أسواق الفواكه والخضار   و والقطن
 الأسواق المركزية  -2

تمثل هذه الأسااااواق الحلقة التسااااويقية التي تتوسااااط بين الأسااااواق المحلية وأسااااواق الجملة  
عداد السلع حتى تصبا جاهزة للدخول في  والتصدير  وتتلخص الوظيفة الرئيسة لها في تجميع وا 
أنواع أكبر من الأسااااااااااواق مثل الجملة والتصاااااااااادير  ويُلاحظ قيام هذه الأسااااااااااواق ببعض الخدمات 

ر قربا    وذلك قبل أن تُشااااحن إلى الأسااااواق الأكثوالفرز والتدريج والتخزينل التحويل التسااااويقية مث
سااااااواق عادة  في المدن الكبرى وأحيانا  في الأ   وتقع هذهمن المسااااااتهلك أو إلى أسااااااواق التصاااااادير

المدن الصااااااااغرى  نظرا  لتوفر البنية التحتية المناساااااااابة مثل المخازن ووسااااااااائل النقل  وتكون قليلة 
 مقارنة  بالأسواق المحلية  لكنها أكبر منها حجما . دالعد
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 أسواق الجملة  -3
هي الأساااااااااااواق التي تُجمّع فيها المنتجات الزراعية المشاااااااااااحونة من الأساااااااااااواق المحلية أو 
المركزية  وتكون مجهزة بالوسااااائل التي تسااااهّل عملية التفريغ والتخزين  وتسااااهيل عملية البيع عن 

وتجار التجزئة في المناطق التي يخدمونها  وبعض هذه الأسااااااااواق متخصااااااااص   طريق الموزعين
في سااااالعة معينة أو مجموعة من السااااالع الزراعية  ويتم فيها تصااااانيف وتقسااااايم السااااالع إلى كميات 
صاااغيرة  كي يتم نقلها بساااهولة إلى  أساااواق التجزئة أو إلى المساااتهلك مباشااارة   ويُحدد الساااعر في 

وى العرض والطلب  وتُعدّ أسواق تجارة الخضار والفواكه )سوق الهال( وفق تفاعل قهذه الأسواق 
 المنتشرة في المدن السورية مثالا  عليها. 

 أسواق التصدير  -4
تم فيها ي إذتقع هذه الأساااواق غالبا  في المدن السااااحلية أو قرب نقاط التصااادير الحدودية  

مؤقتا   ة أو المركزية  ثم تصانيفها وتخزينهاتفريغ المنتجات الزراعية المشاحونة من الأساواق المحلي
وتعبئتها وتدريجها وفق معايير الجودة المطلوبة للسااااااااوق الخارجي  كما تؤدي هذه الأسااااااااواق دورا  
تسااويقيا  مهما  من خلال نشاار المعلومات التسااويقية للمنتجات  وتسااهيل عمليات البيع عبر العقود 

 ناء النقل.أث في ستوردين والحفاظ على جودة المنتجأو المزادات  بما يضمن تلبية متطلبات الم
 أسواق التجزئة  -5 

أساااواق التجزئة هي الأساااواق أو المحلات التي تبيع المنتجات الزراعية مباشااارة  للمساااتهلك 
المدن  تقع هذه الأسااواق عادة  فيو  ساابة للاسااتخدام الفردي أو العائلي النهائي بكميات صااغيرة منا

غيرة والأساااواق الأسااابوعية الصااا والأكشااااك لياتوالبقا وتشااامل المحلات التجاريةالساااكنية  والأحياء 
لوصااااول توفر للمسااااتهلك ا إذأسااااواق التجزئة الحلقة الأخيرة في ساااالساااالة التسااااويق الزراعي   وتُعدّ 

 السهل للمنتجات الطازجة  وتساعد في تحديد الأسعار المحلية بناء  على العرض والطلب.
ية تتوفر المنتجات الزراع إذأسااااااااااااواق التجزئة الحديثة والمولات   ظهرت في الوقت الحالي

ومساااعّر بيساااعار واضاااحة  إذ يقوم المساااتهلك   والسااالع الاساااتهلاكية بشاااكل منظم وموزون مسااابقا  
بنفسااااااااااه ودفع ثمنها مباشاااااااااارة  وهو ما يُعرف بالتسااااااااااوق الذاتي  اختيار الساااااااااالع التي يحتاج إليهاب

 ا.تسوّق منهصصة لوقوف السيارات مما يسهّل عملية البالإضافة إلى تجهيزها لأماكن مخ
 الأسواق المختلطة -6

هي الأسااواق التي لا يمكن وضااعها تحت أي نوع من الأسااواق السااابقة  فقد يكون السااوق 
يتم التعامل فيه كسوق تصدير  أو قد يكون السوق سوق جملة وفي  نفسه سوق جملة وفي الوقت
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لأنها   يتم التعامل فيه كسااوق تجزئة  لذلك سااميت هذه الأسااواق بالأسااواق المختلطة نفسااه الوقت
 .اص في الدول النامية ومنها سورية  وتنتشر بشكل خمعا  تقوم بعدة مهام تسويقية في آن 

 الوسطاء  -6-2-8
يقومون  ذإج والمساااااااااتهلك  نت  يُعرف الوساااااااااطاء بينهم الأفراد أو الهيئات التي تعمل بين المُ 
ي عمليتي وقد يتخصااصااون فبيداء معظم الوظائف التسااويقية التي تسااهّل انسااياب الساالعة بينهما  

ظر بتقريب وجهات النيقومون يعملون مندوبين لعملائهم  أو البيع والشااااااااااااااراء أو في إحداهما  أو 
 :ويمكن تصنيفهم على النحو الآتي أجرا  معينا  لقاء ذلك  ويتقاضون  ين البائع والمشتريب

 التجار -أولاا 
بمعرفة حالة الساااااوق وطبيعة الطلب على المنتجات  المتخصاااااصاااااة هم الأفراد أو الهيئات

 ثم يسااااااااااااااعون لبيعهااا بهاادف  شااااااااااااااراء المنتجااات الزراعيااة التي أنتجهااا غيرهمبيقومون   و الزراعيااة
 :إلى المستهلك  وهمج ويبيعون نت  المُ  يشترون من إذ  الحصول على ربا معين

 التجار المحليون  -1
بالقرب من مناطق الإنتاج الزراعي  ويشاااااترون كميات صاااااغيرة أو  يعمل التجار المحليون

متوساااااااااطة من المنتجات من المزارعين مباشااااااااارة   ويقوم هؤلاء التجار بتوفير المنتجات للأساااااااااواق 
أو الجملة بالكميات اللازمة  المحلية أو للمساااااااتهلكين مباشااااااارة  كما يزودون تجار نصاااااااف الجملة

ن الطازجة م لتجار المحليون دورا  مهما  في تساااااااااااهيل وصاااااااااااول المنتجاتاويؤدي   لإعادة التوزيع
 وتلبية احتياجات المستهلكين في المناطق القريبة من الإنتاج. المزارع إلى الأسواق

 تجار الجملة  -2
و أ الزراعية من التجار المحليينيشااااااترون كميات كبيرة من المنتجات هم الوسااااااطاء الذين 

 بتجميع المنتجات ويقومون عن طريق السااااااااماساااااااارة لقاء عمولة معينة أو   المنتجين مباشاااااااارة   من
عادة بيعها إلى تجار التجزئة مباشااااااااااارة   أو إلى الموزعين الذين يتولون توصااااااااااايل السااااااااااالعة إلى  وا 

حل في م ما يكون لتاجر الجملة المساااتهلك النهائي  أو إلى المصاااانع والمؤساااساااات الكبيرة  وعادة  
يعتمد تجار الجملة على تنويع مصااااادر الشااااراء والحجم الكبير و   سااااوق الجملة يعقد فيه صاااافقاته

 ق ربحية أعلى.قيللمنتجات لتح
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يمكن إيجاز أهم الخدمات التي يقوم بهار تاجر الجملة بينه يُعد مصاااااااادرا  مهما  لمعلومات 
مات التسااااااويقية للوسااااااطاء الآخرين والمشااااااترين مثل التمويل بتوفير بعض الخدالسااااااوق  كما يقوم 

  . ج  كذلك يمكن اعتباره وكيل شراء لتاجر التجزئة ووكيل بيع للمُنت  والتخزين المؤقت
 تجار نصف الجملة -3

يشاااترون كميات متوساااطة من المنتجات الزراعية أكبر مما يشاااتريه تجار هم التجار الذين 
   التجزئااة وأقاال من كميااات تجااار الجملااة  ويشااااااااااااااكلون حلقااة وصااااااااااااااال بين تجااار الجملااة والتجزئااة

من المنتجين أو من التجار المحليين أو تجار الجملة  ويقومون ببيعها  ة  ويشاااااترون السااااالع مباشااااار 
أو الباااعااة المتجولين  كمااا يقومون بعرض  إلى تجااار التجزئااة أو أصااااااااااااااحاااب المطاااعم والفنااادق

 البضائع في ساحات الأسواق.
 المصدّرون -4

هيزها تجيشاااااترون المنتجات الزراعية من داخل البلد  ثم يعملون على هم الوساااااطاء الذين 
وبيعها في الأساااااااواق الخارجية وفق قواعد وأنظمة التجارة الدولية  ويشاااااااترون من جميع الأساااااااواق 

يقومون ببعض الوظاائف قاد المحلياة أو المركزياة أو الجملاة أو أحيااناا  من المنتجين مبااشاااااااااااااارة   و 
تصااااادير  وبما ل القب مثل عمليات الفرز والتدريج والتعبئة والتغليف على هذه المنتجات التساااااويقية

فعليهم الإلمام بجميع الظروف الساااااوقية  والالتزام بمتطلبات  هم يتعاملون مع الأساااااواق الخارجيةأن
 الجودة والمواصفات الفنية للدول المستوردة.

 المضاربون -5
عادة بيعها لاحقا  بهدف الاسااتفادة هم التجار الذين  يشااترون المنتجات الزراعية لتخزينها وا 

فضاااال بتقييم الساااااوق وتحديد توقيت البيع لتحقيق أ هؤلاءيقوم و   الأساااااعار وتحقيق الربامن تغير 
 يا  واساااااتقرار الأساااااعار نسااااابفي تنظيم العرض والطلب   يؤدون دورا  مهما  عائد ممكن  مما يجعلهم 

دون أن ن مرة أو متوساااااطة وعادة  ما يرتبط نشااااااطهم بالمنتجات التي يمكن تخزينها لفترات قصاااااي
 .مثل الحبوب والفواكه القابلة للتخزين دتهاتفقد جو 

 تجار التجزئة -6
يشترون المنتجات الزراعية من تجار الجملة لبيعها مباشرة  إلى المستهلك هم التجار الذين 

 لين تبقى الساااااااااالعة بحوزتهم مدة أطو   وهم الوحيدون من بين الوسااااااااااطاء الذبكميات قليلة النهائي
على ربا أكثر من غيرهم من التجار  وقد يتخذ بائع التجزئة محلا  صاااااااااغيرا  في لذلك يحصااااااااالون 
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أماكن السااااااااكن يحتوي على المنتجات الاسااااااااتهلاكية ليساااااااادّ حاجة الزبائن  وقد يكون المحل كبيرا  
   وواسعا  في أسواق المدينة.

 الوكلاء -ثانياا 
 المهمااتلعملائهم  ويؤدون يعملون منادوبين  الاذين هيئااتالفراد أو الأ من مجموعاةهم 
دون أن تنتقل ملكية الساااالعة لهم  وذلك مقابل عمولة أو أجر معين  من المطلوبة منهم التسااااويقية

ساااويقية  أو علوماتهم التخصاااوصاااا  الذين يشاااعرون بنقص في م ويساااتعين بهم البائعون والمشاااترون
 وأهم هؤلاء الوسطاء:  المساومة الفعالة قدرتهم على

 مولة )تجار الكومسيون(وكلاء الع -1
 ة محددةمقابل عمول البائعأو  المُنت جهم الوساااااااااااطاء الذين يتولون بيع المنتجات نيابة  عن 

ل المُنت ج إليهم منتجاته لأجل بيعها لحساادون أن يمتلكوا المنتجات بينفسااهم   من وذلك ابه أي يُرساا 
يقوم هؤلاء و ل ودفع الباقااي إلااى المُنت ج من قبلهم  ثم يقومون بخصم العمولااة من الثمن المُستحصَ 

ما يؤدون والتفاوض على الأسعار  ك بما في ذلك تحديد المشترين الوكلاء بتسهيل عملية التسويق
ج بالمشاااتري المناساااب  وتقليل المخاطر على البائع وتوفير الوقت والجهد دورا  مهما  في ربط المنت  

البائع غير قادر على الوصاااول مباشااارة إلى الأساااواق  عندما يكون خصاااوصاااا  و   في عمليات البيع
   وموجودة هذه الفئة في أسواق الجملة للخضار والفواكه.الكبيرة أو المشترين الرئيسين

 السماسرة -2
 السااماساارة هم الوسااطاء الذين يقومون بتسااهيل عمليات البيع والشااراء بين البائع والمشااتري

د أن يتم وبع  أجر محدد عمولة أو مقابل تقريب وجهات النظر بين الطرفين ويقتصر دورهم على
لا يقبض و لا يستلم السمسار المنتجات  إذ  ل الصفقة من البائع إلى المشتري مباشرةرسَ الاتفاق تُ 

وفي كلتا     وقد يمثل السااامساااار البائع أو المشاااتريالعمولة وكيلثمنها  وهذا هو الفرق بينه وبين 
 لا تكون علاقة السمسار مستديمة  بل تنتهي بانتهاء الصفقة.الحالتين 

  وكلاء الشراء -3
هم الوساااااااااطاء الذين يقومون بشاااااااااراء المنتجات الزراعية نيابة  عن المشاااااااااتري  أي يعملون 

ل عمولة معينة مقاب  ويتقاضااااااااااااى هؤلاء   وعلاقتهم لا تنتهي بعد كل عمليةلحساااااااااااااب المشااااااااااااتري
راتبا  شاااااااااهريا  ثابتا   ومن الممكن أيضاااااااااا  أن  وقد يحدد لهم المشاااااااااتري الذي ينوبون عنهخدماتهم  
  كل منظمات مستقلة في السوق  ووكلاء لأكثر من مشترُ.يعملوا بش
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 التكاليف التسويقية -6-2-9
 تعريف التكاليف التسويقية -أولاا 

ذا الفرق السااالعة  وهمن ثمن  المُنت جهي الفرق بين ما يدفعه المساااتهلك وما يحصااال عليه 
 .للقيام بمختلف الوظائف التسويقيةالنفقات اللازمة و  الوسطاء يشمل أرباح

  وكان معينة ل.س لشااراء كيلو غرام واحد من ساالعة 1111فإذا دفع المسااتهلك ثمنا  قدره 
 ل.س فإن: 3111بسعر  نفسها المنتج قد باع هذه السلعة

 ل.س 1111=  3111 - 1111ج = نت  سعر المُ  –المستهلك التكاليف التسويقية = سعر 
ب التكاليف التسويقية إلى السعر الذي يدفعه المستهلك  ويعبر عنها بنسبة نسَ وغالبا  ما تُ 

 :من سعر المستهلك على النحو الآتيمئوية 
 النسبة المئوية للتكاليف التسويقية =

 %31=  111( × 1111÷  1111= ) 111× سعر المستهلك( ÷ )التكاليف التسويقية 
( ل.س 31) تتضمن دفعها المستهلك للحصول على السلعةل.س  (111بمعنى أن كل )

 . تكاليف تسويقية
وتجدر الإشارة إلى أن النسباااااااااااااااة السابقة قد لا تعبر بدقة عن التكاليف التسويقية كافة   إذ 

تدريج والتنظيف الفرز والمثل سه ج بنفنت  يوجد هناك عدد من الوظائف التسويقية التي يقوم بها المُ 
نتاج مضاااااافا  تضااااامن قيمة الإي جنت  فإن الساااااعر الذي يتقاضااااااه المُ وغيرها  وبالتالي  والتعبئة والنقل

 .ية المذكورة التي قام بهاإليها جزء من التكاليف التسويق
 التكاليف التسويقية المباشرة وغير المباشرة والكلية -ثانياا 

ج ت  نالتساااويقية المحساااوبة من الفرق بين ساااعر المساااتهلك وساااعر المُ يمكن تسااامية التكاليف 
ج ت  نبالتكاليف التسااااااويقية المباشاااااارة  في حين تساااااامى تكاليف الوظائف التسااااااويقية التي يقدمها المُ 

بالتكاليف التسااااااااااااويقية غير المباشاااااااااااارة  وتكون التكاليف الكلية هي مجموع التكاليف المحسااااااااااااوبة 
 :مكن توضيا ذلك بالمعادلات الآتيةوي  لمباشرةالمباشرة مع التكاليف غير ا

 تكاليف التسويقتكاليف الإنتاج + = سعر السلعة 
 تكاليف تسويقية مباشرةج + نت  سعر المستهلك = سعر المُ 

 ج = تكاليف الإنتاج + تكاليف تسويقية غير مباشرةنت  سعر المُ 
 جنت  مُ ال سعر –يقية المباشرة = سعر المستهلك التكاليف التسو 
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 لمُنت ج.ا = تكاليف العمليات التسويقية التي يقوم بهالتكاليف التسويقية غير المباشرة ا
 شرةالتكاليف التسويقية المباشرة + التكاليف التسويقية غير المبا= التكاليف التسويقية الكلية 

 :لتسويقية الكلية على النحو الآتيوتحسب النسبة المئوية للتكاليف ا
 111× عر المستهلك(س÷ )التكاليف التسويقية الكلية  =ئوية للتكاليف التسويقية الكلية النسبة الم
لا  جنت  إلى أن الفرق بين ما يدفعه المساااااااااتهلك وما يحصااااااااال عليه المُ  لا بد من الإشاااااااااارةو 

الأساااااسااااية التي تخرج وفقا  لبعض علماء التسااااويق عن نطاق  التحويليةيتضاااامن بعض الأعمال 
أو  تمعجناأو  ا  تهلك خبز العمل التسااااااااااااااويقي  فالقما الذي ينتجه المزارع يحصاااااااااااااال عليه المساااااااااااااا

 .معكرونة
 لتغيراتاج لا ييخذ بالحسااابان نت  كذلك الفرق بين ما يدفعه المساااتهلك وما يحصااال علية المُ 

من لحم الغنم مثلا  على مساااااااااتوى التجزئة يتطلب إنتاجه أكثر  فالكيلو غرام  في الكمية المساااااااااوّقة
( 1( للأغنام التي يبيعها المزارع  وبالتالي في هذه الحالة )القائم) من كيلو غرام من الوزن الحي

 ( كغ من اللحم على مسااااااااااااااتوى التجزئة1كغ من الوزن الحي على مسااااااااااااااتوى المزرعة لا يعادل )
ج إلى ت  نمن المُ  مساااااارها التساااااويقي فيعلى السااااااالع التي تتعرض  أيضاااااااا   وينطبق الأمر نفساااااااه

 رها .البندورة وغيو  العنبمثل المستهلك لتغيرات الوزن بسبب الفقد أو التلف أو الجفاف 
أجور و   التكاليف التساااااااويقية تشااااااامل تكاليف العمليات التساااااااويقية إنّ  وعموما  يمكن القول

  وأرباااح الوسااااااااااااااطاااء بمختلف أنواعهم  ويُلاحظ أن والعرضالعمااال وتكاااليف الترويج والإعلان 
 تعددسااااابب بكاليف تساااااويق المنتجات الزراعية أعلى من تكاليف تساااااويق المنتجات الصاااااناعية  ت

تعدد الحلقات   و ةبمناس بطريقةحتى تصل إلى المستهلك العمليات التسويقية التي تتطلبها السلع 
فاع نساابة الفاقد ارتلإنتاج عن مراكز الاسااتهلاك  و عد مراكز ابُ و ج والمسااتهلك  نت  التسااويقية بين المُ 

 .عبر المراحل التسويقية المختلفة السلعي
 الكفاءة التسويقية -ثالثاا 

تُعرّف الكفاءة التسويقية بينها قدرة النظام التسويقي على استخدام موارده المتاحة بيفضل 
لكفاءة ااب حسويمكن   وبيقل تكلفة ممكنةصورة ممكنة لتحقيق أعلى منفعة للمزارع والمستهلك 

 :للمسوّق بالعلاقة الآتية التسويقية
 الكفاءة التسويقية =

 111 ×مجموع التكاليف الكلية الإنتاجية والتسويقية(  ÷مجموع التكاليف التسويقية ) – 111
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وفق هذه المعادلة دلّ ذلك على قلة  %11وكلما ارتفعت نسبة الكفاءة التسويقية عن 
 .الأرباح التي يحصل عليها الوسطاء

 القدرة التسويقية للمنشأة الزراعية -رابعاا 
تعني النسبة المئوية لمبيعات المنشية الزراعية كما  أو قيمة  مقسومة  على إنتاجها الكلي 

في مواسم إنتاج أو أعوام أو عدة مزارع  وهي معيار يستخدم للمقارنة بين مبيعات مزرعة معينة
نسوبة  م ةفترة زمنية محددة  ويمكن استخدام المعيار الكمي؛ أي كمية الإنتاج المباع في مختلفة

يمة النقدية معيار الق أوإلى كمية الإنتاج الكلي عندما يتعلق الأمر بمزارع تنتج محصولا  متماثلا   
قدرة حساب اليتم و   عندما تتم مقارنة القدرة التسويقية لمزارع تختلف في نوعية منتجاتهاللمنتجات 

 :التسويقية للمزرعة كما ييتي
 111 ×كمية أو قيمة الإنتاج الكلي( ÷ القدرة التسويقية للمزرعة = )كمية أو قيمة الإنتاج المباع 

 اتجاهات التسويق الزراعي المعاصر -6-2-11
شاااااااااااهد التساااااااااااويق الزراعي في العقد الأخير تحولا  جذريا  نتيجة التطور التكنولوجي وتغير 

المسااااااتهلكين  فيصاااااابا التسااااااويق الحديث يعتمد على التكامل بين التكنولوجيا والاسااااااتدامة  ساااااالوك
 :ومن أبرز الاتجاهات الحديثة  وسلاسل القيمة لضمان إيصال المنتجات بكفاءة وفاعلية

 التسويق الرقمي للمنتجات الزراعية -1
ونية وفّرت المنصااااااااااااااات الإلكتر  إذ  تسااااااااااااااارعت وتيرة تبنّي الأدوات الرقمية للترويج والبيع
دون وساااطاء  ويساااهم هذا الاتجاه من للمزارعين قنوات مباشااارة لوصاااول المنتجات إلى المساااتهلك 

 فيا  ء جغراوتوساااايع قاعدة العملا  في تحسااااين هوام  الربا عبر خفض تكاليف التسااااويق التقليدي
 المستهلك.ت وتقنيات المحتوى المرئي  ومتابعة تفضيلا الرقميةالإعلانات وتعزيز 

 سلاسل القيمة الزراعية -2
تركّز سااااااالاسااااااال القيمة على ربط حلقات الإنتاج والتجهيز والتساااااااويق في منظومة تكاملية 

ويساعد هذا النهج على تحسين الجودة  ورفع كفاءة استخدام   تهدف إلى رفع قيمة المنتج النهائي
كما يشاااااااااااجع على بناء   الموارد  وتحقيق ميزة تنافساااااااااااية عبر خلق قيمة مضاااااااااااافة في كل مرحلة

ن القدرة للعوائد وتحساااااي عادلا   توزيعا  شاااااراكات بين المزارعين والمصااااانّعين والموزعين بما يضااااامن 
 .على الدخول إلى الأسواق
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 المستدام  الزراعي قالتسوي -3
مع  وتعزز كفاءة المواردالتيثير البيئي  نحو اعتماد ممارساااااااااااااااات تقلل هذا المفهوم  يتجه

تتبّع و   توفير منتجات آمنة وعالية الجودة للمسااااااتهلك  ويعتمد هذا الاتجاه على الشااااااهادات البيئية
ية كما يعزز ثقة المسااااتهلك في المنتجات المحل  الزراعيةالإدارة الرشاااايدة الإنتاج  وتطبيق معايير 

 .ةلمعايير الأخلاق البيئية والاجتماعي وزنا  ويتيا للمزارعين دخول أسواق متخصصة تُعطي 
 الذكاء الاصطناعي وتحليل الأسواق -4

أصاااااااااابا الذكاء الاصااااااااااطناعي أداة مركزية في توقع الطلب  وتحليل اتجاهات الأسااااااااااعار 
وتسااعد الخوارزميات في تحليل كميات ضاخمة من البيانات   التوزيع ساتراتيجياتإوتحديد أفضال 

إلى تعزيز  ويؤدي هذا الاتجاه  السوقية  بما يتيا اتخاذ قرارات تسويقية دقيقة في الوقت المناسب
المرونة التساااااااويقية  وتقليل المخاطر  وتحساااااااين قدرة المؤساااااااساااااااات الزراعية على مواجهة تقلبات 

 السوق.
 مي وسلاسل الإمداد الذكيةالتتبع الرق -5

الية حول مسااار شاافافية ع توفر تقنيات التتبع الرقمي مثل الباركود المتقدم و"البلوك تشااين"
 لغذاءاوتؤدي هذه التقنيات إلى تعزيز الثقة  وضااامان سااالامة   ج من المزرعة إلى المساااتهلكنتَ المُ 

إنتاجه  ج وظروفنتَ وتساااااهيل عمليات الرقابة  كما تمنا المساااااتهلك القدرة على معرفة مصااااادر المُ 
 .في الأسواق التي تفرض معايير صارمة للجودة والأمن الغذائي أساسيا  ويُعد هذا الاتجاه 

 الزراعة التعاقدية والمنصات التفاعلية -6
التسااااااويق من خلال عقود تربط  أصاااااابحت الزراعة التعاقدية آلية مهمة لضاااااامان اسااااااتقرار

د وتُسااهم المنصااات الرقمية التفاعلية في إدارة هذه العقو   المزارعين بالمصااانع أو الموزعين مساابقا  
وتنساااااااايق عمليات التسااااااااليم  وضاااااااابط الجودة  ويؤدي هذا الاتجاه إلى تقليل المخاطر التسااااااااويقية 

 ج قبل بدء الزراعة.نتَ وضمان سوق للمُ 
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 الفصل السابع
 التمويل الزراعي

 
 تمهيد

يُعدّ التمويل الزراعي أحد الركائز الأساسية التي يقوم عليها تطور القطاع الزراعي 
واستدامته  إذ يرتبط مباشرة  بقدرة المزارع على تيمين مستلزمات الإنتاج  واعتماد التقنيات الحديثة 

تتطلب  إذ  ةي والتقلبات السعريوتحسين الكفاءة الإنتاجية في ظل ظروف تتسم بعدم اليقين المناخ
الزراعة بخلاف العديد من الأنشطة الاقتصادية الأخرى إنفاقا  مسبقا  على المدخلات قبل تحقق 

الإنتاجية  في استمرارية العملية ول  مما يجعل توفر التمويل عاملا  حاسما  العائد بفترة زمنية قد تط
 .وتحقيق الأمن الغذائي

  لما لها من صلة مباشرة بالجوانب الفنية الزراعي أهمية خاصةراسة التمويل تكتسب د
لا يمكن فصل القرارات التقنية المتعلقة بالمحاصيل أو نظم  إذوالاقتصادية لينتاج الزراعي  

ما ك لزمني والمكاني الإنتاج عن الإطار التمويلي الذي يحدد حجم الاستثمار الممكن ومستواه ا
المنتجات  لىإمود الفقري لتحقيق إنتاج مستدام وزيادة القيمة المضافة يشكل التمويل الزراعي الع

طاع لدعم الأنشطة الإنتاجية والتجارية المرتبطة بالق ةفعال بطريقةالزراعية  ويتيا توجيه الموارد 
 الزراعي.

 مفهوم التمويل الزراعي -7-1
لموارد لها توفير ايُقصد بالتمويل الزراعي مجموع الوسائل والأساليب التي يتم من خلا

وارد   وما يرافقه من تنمية المفي جميع مراحله الإنتاجية المالية اللازمة لممارسة النشاط الزراعي
  مشاريع الري والصرف واستصلاح الأراضي.مثل الزراعية 

رات مدخمثل يشمل التمويل الزراعي تدبير الأموال من مصادر متعددة  سواء كانت ذاتية 
القروض المصرفية والدعم الحكومي  على أن يتم ذلك ضمن إطار مثل المزارعين  أو خارجية 

ذا النوع من ويتميّز ه ية وطبيعة المخاطر التي تحيط بها زمني يتوافق مع الدورة الإنتاجية الزراع
ج نت  يطرة المُ سالتمويل بارتباطه الوثيق بعوامل طبيعية واقتصادية خارجة في كثير من الأحيان عن 

 .من حيث الشروط وآجال السداد وأسعار الفائدة الذي يفرض أن يكون التمويل مرنا   الأمرالزراعي 
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شكّل مجرد توفير للسيولة المالية  بل يتعداه لي أنهلا يقتصر مفهوم التمويل الزراعي على 
الاستخدام  وتعزيز  ينوتحسين مستوى دخل المزارع  أداة تنموية تهدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجية

توسيع الطاقة و  زارعين من تبني التقنيات الحديثةيسهم في تمكين الم إذ  الأمثل للموارد الزراعية
أنماط إنتاج أكثر كفاءة واستدامة  كما يُعد عنصرا  الإنتاجية  والانتقال من الزراعة التقليدية إلى 

 .في سياسات التنمية الريفية أساسيا  
 الأهمية الاقتصادية للتمويل الزراعي  -7-2

يُشكّل التمويل الزراعي عنصرا  اقتصاديا  محوريا  في دعم واستمرارية النشاط الزراعي  نظرا  
لخصوصية هذا النشاط واعتماده على دورة إنتاجية طويلة نسبيا   وتعرّضه لمخاطر طبيعية 

دوره  قيت المناسب يمكّن القطاع الزراعي من أداءفتوفر التمويل الملائم في التو   وتسويقية متعددة
لى الأهمية وتتج  في الاقتصاد الوطني وتحقيق الأمن الغذائي إسهامهالإنتاجي والتنموي  ويعزز 

 :الاقتصادية للتمويل الزراعي فيما ييتي
م اتمكين المزارعين من توفير مستلزمات الإنتاج الزراعي في الوقت المناسب  بما يضمن انتظ .1

 واستمرارها. العملية الإنتاجية
   والأفقي في الإنتاج الزراعي  سواء عبر زيادة المساحات المزروعة  تشجيع التوسع الرأسي .2

ن مستوى تحسيأو رفع الكفاءة الإنتاجية من خلال إتاحة استخدام التقنيات الحديثة  مما يؤدي إلى 
 .الإنتاج كما  ونوعا  

 .في زيادة الدخل الزراعي وتحسين المستوى المعيشي للمزارعين الإسهام .3
 .تعزيز القدرة على مواجهة المخاطر الزراعية والاقتصادية من خلال توفير مصادر تمويل مرنة. 4
. يعطي الفرصة لصغار المزارعين المستيجرين لتملك الأراضي عن طريق القروض طويلة 1

 .الأجل
 مصادر التمويل الزراعي -7-3

بطبيعااة النظااام الاجتماااعي القااائم في الاادولااة  وترتبط  تتنوع مصاااااااااااااااادر التموياال الزراعي
ى الزراعي عل التمويلويمكن تصااااانيف مصاااااادر   ومساااااتوى نمو الزراعة  تطور المجتمعدرجة وب

 :النحو الآتي
 مصادر تمويل ذاتية –أولاا 

 واردهان ماام ها المزارعاااد عليااي يعتمااااالتوال ااي الأماااويل الزراعاة للتماااادر الذاتياااتمثّل المص
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 المصادر جزءا  مهما   هذه وتشكّل  الحاجة إلى الاستدانة من جهات خارجيةدون من الشخصية   
من هيكل التمويل الزراعي خاصّة  في المزارع الصغيرة والمتوسطة التي تفتقر إلى وصول سهل 

 :وأهم مصادر التمويل الذاتي  الخارجيةإلى مصادر التمويل 
 المدخرات الشخصية للمزارع -1

أو من أي دخل إضافي لتمويل   هي الأموال التي يحتفظ بها المزارع من مواسم سابقة
في  للتمويل الذاتي خرات المصدر الأول الأكثر شيوعا  وتُعد هذه المد احتياجات الموسم الحالي 

 البنوك. منفرص الوصول إلى التمويل  فيها تقل التي الزراعة  لا سيّما في المناطق الريفية
 إعادة استثمار الأرباح  -2

يقوم المزارع باستخدام جزء من الأرباح المحققة من بيع المحاصيل أو المنتجات الزراعية  إذ
ارع   وتتميز هذه الطريقة بينها تزيد من استقلالية المز في تمويل الموسم الحالي أو تحسين المزرعة

 باستمرار. المالية  وتعزز قدرته على تطوير نشاطه الإنتاجي
 الهبات والمساعدات -3

ارع يحصل عليها من المز لأنها تمثل أموالا  أو موارد   تُعد شكلا  من أشكال التمويل الذاتي
دون أن يقوم بردّها؛ أي عبارة عن مسااااااااااااااعدة مجانية من قبل الآخرين  وتتخذ هذه  من من الغير

 ساامدةوالأ البذورموارد عينية مثل المساااعدات شااكل أموال نقدية لدعم شااراء مسااتلزمات الإنتاج  و 
 .خدمات أو عمل لدعم العمليات الزراعية  و أو معدات زراعية والأعلاف

 ستخدمةبيع أو استغلال الأصول غير الم -4
الاستفادة من الممتلكات التي لا يتم استخدامها حاليا  من قبل المزارع للحصول على  تعني
على ساابيل المثال تيجير قطعة أرض غير مزروعة مقابل ة  فأو دعم مباشاار للزراع  ساايولة مالية

وهذا أسااااالوب يتيا اساااااتثمار الموارد   أجر  أو بيع آلة زراعية قديمة لمصااااالحة شاااااراء بذور جديدة
ع ويزيد من مرونة المزار   المتاحة بدل تركها بلا فائدة  مما يقلل الحاجة إلى القروض الخارجية

 في إدارة دورة الإنتاج.
 مصادر تمويل خارجية –ثانياا 

 ارج المزرعة لدعم النشااااااااط الزراعيتشااااااامل المصاااااااادر الخارجية الأموال التي تيتي من خ
وهي تكمّل المصاادر أو قطاع مشاترك   مؤساساات دولية أو حكومية أو خاصاةأفراد أو  ساواء من
 :الآتيةئات إلى الف وتُصنّف وسيع الاستثمار وتحسين الإنتاجية للمزارع  وتتيا له تالذاتية 
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 المصادر الدولية -1
دعم لتمثّل الأموال والمنا والقروض التي توفرها المؤسااااااااسااااااااات الدولية والوكالات المانحة 

 الآتي: على النحو التنمية الزراعية في الدول النامية والمتقدمة
والمساااااااااااااااعدات الدولية: منا غير قابلة للسااااااااااااااداد تقدمها منظمات مثل منظمة الأغذية  المنا -أ

 .  وبرامج الأمم المتحدة الإنمائية لدعم مشاريع زراعية محددة(FAO)ة والزراع
وصااااندوق  الإقليمية وبنوك التنمية والتنموية: تشاااامل البنك الدوليية المؤسااااسااااات المالية الدول -ب

 .ضمانات ائتمانية  ودعم فني للقطاع الزراعيو ميسّرة   النقد الدولي التي تقدم قروضا  
 لمصادر القطريةا -2

 :تمثل التمويل المقدم داخل الدولة  ويشمل عدة فئات
وصااااااااااااناديق  مقدمة من وزارات الزراعةامج دعم أو بر الحكومية: قروض ميساااااااااااارة أو إعانات  -أ

ل في البنك تتمثعموما  التنمية الزراعية  وعلى سبيل المثال مصادر التمويل الحكومية في سورية 
المركزي  والمصاااارف التجاري  والمصاااارف العقاري  والمصاااارف الصااااناعي  ومصاااارف التسااااليف 

 الشعبي  وينحصر التمويل الزراعي في المصرف الزراعي التعاوني.
والمزارعين الكبار والتجار والمرابين الذين يساااتغلون مصاااادر خاصاااة: تضااام البنوك الخاصاااة  -ب

 عوز المزارع لرأس المال ويفرضون عليه فوائد كبيرة.
تعاونيات الأفراد وال ويُسااهمالحكومة فيها بيكثر من نصااف رأساامالها   تُسااهمالقطاع المشااترك:  -ج

 والجمعيات الأخرى بباقي رأس المال )بنك التسليف الزراعي في مصر(.
 أهداف التمويل الزراعي -7-4

   المستويات المختلفةيهدف التمويل الزراعي إلى دعم وتطوير القطاع الزراعي على 
 :ومن أبرز أهدافه  الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية للمزارعين وتحقيق

 الموسمية وتمويل العمالةتوفير السيولة اللازمة لشراء مستلزمات الإنتاج  دعم الإنتاج الزراعي:  .1
الإنتاج م وجودة حجتنوع و ويزيد   وتحسين إدارة الموارد الطبيعية  بما يرفع كفاءة العملية الإنتاجية

 الزراعي.
 تجات الزراعيةاعي  وتصنيع المنتصنيع مستلزمات الإنتاج الزر  تمويلتعزيز التصنيع الزراعي:  .2

 .لمنتجات الزراعية ويقلل الهدر  ويزيد من فرص التسويق المحلية والدوليةإلى ا بما يضيف قيمة
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اعد س: تمويل العمليات والخدمات التسويقية  مما يزيد من كفاءتها ويدعم التسويق الزراعي .3
 .وزيادة العائد المالي من بيع المنتجات  المزارعين على الوصول إلى أسواق أفضل

تراتيجيات إنتاج سإعلى  تمكين التنمية الزراعية المستدامة: تمويل المشاريع الزراعية التي تعتمد .4
دارة التربة  وتقنيات الزراعة النظيفة  بما يحقق استدامة الموارد و مثل الري الحديث   مستدامة ا 

 .الطبيعية ويحد من التدهور البيئي
مواجهة المخاطر الطبيعية والاقتصادية: توفير التمويل الكافي للتعامل مع المخاطر الزراعية  .1

 عار والتضخمتقلب الأسمثل اقتصادية  الجفاف أو الفيضانات  أومثل المتنوعة  سواء كانت طبيعية 
 .دون خسائر كبيرةمن لضمان استمرار النشاط الزراعي 

لاستقلال المالي: تشجيع المزارعين على إدارة مواردهم المالية تنمية المدخرات الزراعية وا. 6
عادة استثمار الأرباح لتعزيز الاستقلالية المالية  بكفاءة  وتحفيز الادخار الزراعي وتقليل   وا 
 الاعتماد على القروض الخارجية.

 التحديات التي تواجه التمويل الزراعي في الدول النامية -7-5
 ي:في دول العالم الثالث كما ييت الزراعي الصعوبات التي تواجه التمويليمكن إيجاز أهم 

البية البنوك والمؤسسات التمويلية على القطاعات تركز غ :محدودية الموارد المالية والسيولة. 1
 .حسب الموسمب متغيرُ  تمويلُ مستمرُ  إلى الزراعة تحتاج ذات العائد السريع  بينما

 يةالزراعالآفات و  والفيضانات للجفافالتعرض يجعل  :الطبيعية والاقتصاديةارتفاع المخاطر . 2
 .أو يفرضون فوائد مرتفعة  وتذبذب الأسعار المقرضين مترددين في تقديم التمويل

صغيرة أو  أراضُ معظم المزارعين يمتلك  :قلة الضمانات والملاءة المالية للمزارعين الصغار. 3
 .قروض طويلة الأجل أو كبيرة الحجم أصول محدودة  مما يصعّب منا

 المزارعيننقص المعلومات عن يزيد  :ضعف البنية التحتية للمؤسسات التمويلية الزراعية. 4
 .من صعوبة إدارة المخاطر والقروضوالمراقبة ضعف نظم التسجيل و 
ض أو القرو  الزراعيالتيمين  أو غياب برامج دعم الفائدةيقلل  :الافتقار إلى سياسات دعم فعّالة -1

 .الميسرة من قدرة المزارع على الوصول إلى التمويل
بسبب   تحفظ بعض المزارعين على الاقتراضتتمثل أحيانا  في  :التحديات الاجتماعية والثقافية -6

 الخوف من التخلف عن السداد أو عدم فهم شروط القروض.
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 وحوافزه سياسات التمويل الزراعي -7-6
في تعزيز فعالية التمويل الزراعي وجعل القطاع  أساسيا   دورا  السياسات والحوافز  تؤدي

أكثر جاذبية للاستثمار  وذلك من خلال تخفيض المخاطر وتحفيز المزارعين على توسيع الإنتاج 
 ييتي:وتشمل هذه السياسات والحوافز ما   وتحسين الجودة

ل لتمويل المحاصي وخصوصا  للمزارعين  تقديم قروض بفائدة منخفضة أو بدون فائدة  -1
 .ستراتيجية  بهدف تقليل الأعباء المالية وتحفيز الإنتاجالإ
إنشاء أنظمة للتيمين الزراعي أو توفير ضمانات للقروض  مما يقلل من المخاطر المالية على  -2

 .ويزيد ثقة المؤسسات الممولة  المزارعين
المنظمات الدولية لتوفير موارد إضافية  مما يزيد من التعاون بين القطاع العام والخاص أو  -3

 .ويتيا مشاريع أكبر وأكثر استدامة  حجم التمويل المتاح
دف أو المعدات المتطورة  بهالحديثة تقديم تسهيلات مالية أو منا جزئية لتبني نظم الري  -4

 .وحماية الموارد الطبيعية  زيادة الكفاءة الإنتاجية
سين وتح  في خلق فرص عمل تُسهملزراعية الصغيرة والمتوسطة التي عم المشروعات اد -1

 .مستوى المعيشة في المجتمعات الريفية
تسهيلات قصيرة الأجل لمزارعي المحاصيل الموسمية لتغطية تكاليف مستلزمات الإنتاج  منا -6

 أو العمالة الموسمية  بما يتوافق مع جدول الإنتاج الزراعي.
 الزراعي والاقتصاد الأخضرالتمويل  -7-7

لموارد يوجه ا إذيُعدّ التمويل الزراعي أداة رئيسية لدعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر  
كفاءة  نم وتُحسّنفي حماية الموارد الطبيعية  تُسهم بيئيا  المالية نحو أنشطة زراعية مستدامة 

وجهة الموالمنا  القروضل ويعتمد هذا النهج على مفهوم التمويل الأخضر الذي يشم  الإنتاج
يظهر أثر التمويل الزراعي في الاقتصاد و   لدعم مشاريع صديقة للبيئة في القطاع الزراعي

 :الأخضر من خلال عدة محاور رئيسة
تمويل ممارسات زراعية مستدامة مثل نظم الري الحديثة الموفرة للمياه وتقنيات إدارة التربة  -1

 .الإنتاجية وتقليل الهدرالمتقدمة  بهدف تحسين 
ة تقلّل وتقنيات زراعية دقيق  دعم المشاريع التي تستخدم أساليب زراعة منخفضة الانبعاثات -2

 .وتزيد كفاءة استخدام المدخلات  من التلوث
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تعزيز الاستدامة المالية والبيئية عبر القروض الخضراء المخصصة للمشاريع البيئية  ما يمكّن  -3
 .دون الإضرار بالموارد الطبيعية من تطوير إنتاجهمالمزارعين من 

 مستدامةالتمويل الزراعي في أهداف التنمية المستدامة من خلال دعم إنتاج أغذية  إسهام -4
 .حماية البيئة  وتحقيق النمو الاقتصادي في المجتمعات الريفيةو 
 القروض الزراعية -7-8

يقدمها طرف إلى طرف آخر مع تعهد الأخير بينه عبارة عن سلعة اقتصادية يعرف القرض 
أو برد ما يساويها بعد مضي مدة معينة مضافا  إليها جزء معين نظير هذا الاستعمال   بردها

 )الفائدة(.
وتعرف الفائدة بينها ثمن استعمال رأس المال في الإنتاج  ومن الطبيعي أن معدل الفائدة 

دفع على تالعوامل المؤثرة في معدل الفائدة التي  يهم كل من الدائن والمدين  ويمكن تلخيص أهم
 :القروض الزراعية بالآتي

إذا زادت المجازفة زاد معدل الفائدة  ونجد : المجازفة الناشئة عن احتمال عدم سداد القرض -1
هذا في المناطق التي تعتمد على الزراعة البعلية المرهونة بتساقط الأمطار  وبالتالي تقلب الإنتاج 

 .وجود ضمانات كافية لسداد القرضم وعد
وتيتي   أدى ذلك لثبات معدل الفائدة: كلما زادت الثقة بين المقرض والمقترض العميل والثقة -2

ين سيسدد د  وثقة الدائن بين المين الدائن والمدين على مر السنينهذه الثقة بسبب كثرة التعامل ب
 .القرض في موعده المحدد

م بمعاقبة و تقوم الدولة بتحديد أعلى نسبة لمعدل الفائدة  وتق إذ: بالائتمان قوانين الدولة الخاصة -3
 .من يتجاوز هذا المعدل

 راض يؤدي إلى تخفيض معدل الفائدة: إن توفر المنافسة بين مختلف جهات الإقالمنافسة -4
 .قوى ائتمانية تحتكر سوق الإقراض ويحدث العكس فيما لو كان هناك

غالبا  ما تُحمّل القروض طويلة الأجل فائدة أعلى بسبب طول  :السدادمدة القرض وشروط  -1
 فائدة.ال معدلفترة التعرض للمخاطر  كما تؤثر طريقة السداد )أقساط شهرية أو موسمية( في 

تحدد البنوك التجارية غالبا  فائدة أعلى مقارنة بالبنوك  :نوع الجهة الممولة وشروط القرض -6
قل لأن المخاطر ت  الحكومية  ووجود دعم حكومي أو ضمانات يقلل الفائدة التنموية أو الصناديق

 بالنسبة للممول.
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إذا كان الطلب على القروض كبيرا  مقارنة بالموارد  :العرض والطلب على التمويل الزراعي -7
المتاحة قد ترتفع الفائدة  والعكس صحيا إذا توفرت سيولة كبيرة للتمويل الزراعي قد تنخفض 

 ائدة.الف
 أنواع القروض الزراعية -أولاا 

و يتم تصاااااانيفها وفقا  لاسااااااتعمالاتها الرئيسااااااة أ إذ  هناك عدة تصاااااانيفات للقروض الزراعية
حسااااب الجهات المسااااتفيدة  وسااااوف يتم التركيز في هذا بآجالها أو أهدافها أو نوع الضاااامانات أو 

 :حسب آجالها واستعمالاتها الرئيسةبالفصل على تصنيف القروض 
 حسب استعمالاتها الرئيسة:بف القروض تصني -1

 :هما يمكن تصنيف هذه القروض إلى نوعين
  القروض الاستهلاكية -أ

هي القروض التي تسااااتعمل لحصااااول المزارع على الساااالع الاسااااتهلاكية والخدمات التي لا 
 .  إنما لاستعمالات الأسرة في البيت أو خارج المزرعةبالإنتاج تتصل اتصالا  مباشرا  

 القروض الإنتاجية -ب
 ين من هذه القروض على النحو الآتي:يمكن تمييز نوع

ة الأراضاااااااي الزراعيمثل : هي التي تساااااااتعمل في شاااااااراء رأس المال الثابت قروض الاساااااااتثمار -
 ي  كذلك في شااراء الآلات والمواشاايوالمباني  والإنفاق على مشااروعات الري واسااتصاالاح الأراضاا

 ة.لآجال طويل وعادة  ما تقدم هذه القروض
شراء ثل م: هي التي تستعمل في شراء الأصول المتداولة قروض الإنتاج(القروض التشغيلية ) -

 ل.العما أسمدة ومبيدات وأعلاف وبذار وعلف ووقود ودفع أجور من مستلزمات الإنتاج
 حسب آجالهابتصنيف القروض  -2

 حسااااببض القرو  تصاااانفيعد هذا التصاااانيف أكثر التصاااانيفات شاااايوعا  واسااااتعمالا   ووفقه 
 الآتي: وفق قسط لهرة الزمنية التي تفصل بين تاريخ صرف القرض وتاريخ استحقاق آخر الفت
 قروض طويلة الأجل -أ

 لأراضاااااااااايمثل اهي تلك القروض التي تسااااااااااتخدم في الحصااااااااااول على رأس المال الثابت 
القيام باسااااتصاااالاحها  أو شااااق أقنية الري  أو إقامة المنشااااإت الثابتة على الأراضااااي  الزراعية  أو

انا  وتصااال أحي  ومدة هذه القروض تزيد عن عشااار سااانوات  الزراعية مثل الحظائر والمساااتودعات
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ها عن تزيد مدتإلى ثلاثين سااااانة )المصااااارف الزراعي التعاوني في ساااااورية قروضاااااه طويلة الأجل 
 ولا تتجاوز عشر سنوات(.  مس سنواتخ
 قروض متوسطة الأجل -ب

هي القروض التي تتراوح فيها فترة القرض من ساااااانة إلى عشاااااار ساااااانوات  وغالبا  ما يكون 
الغرض من هذه القروض شاااراء الحيوانات والآلات والآليات والأدوات اللازمة للاساااتثمار الزراعي 

ولا   ساانة واحدة لأجل تزيد مدتها عن)المصاارف الزراعي التعاوني في سااورية قروضااه متوسااطة ا
 .(تتجاوز خمس سنوات

 روض قصيرة الأجلق -ج
  تسمى أحيانا  بقروض التشغيل أو القروض الموسمية  وهي القروض التي تمنا للمزارعين

دتها وتتراوح م  وغير ذلك من المصاااريف الجارية اتهم الموساامية من مدخلات الإنتاجلسااد احتياج
 إلى سنة واحدة.ما بين بضعة أشهر 

 الزراعية عل  القروض اتأنواع الضمان -ثانياا 
هناك العديد من أنواع الضااااااااامانات التي تطلبها المؤساااااااااساااااااااات الإقراضاااااااااية تيمينا  للقرض 

 وضمانا  لتسديده من أهمها:
 رهن الأموال غير المنقولة -1

الضاااااااامانات يشاااااااامل رهن الأموال غير المنقولة الأراضااااااااي والعقارات  ويعد هذا النوع من 
الأكثر تفضاااااايلا  لدى مؤسااااااسااااااات الإقراض الزراعي وغير الزراعي  لأنه أكثر الضاااااامانات توثيقا  

 لحقوق المُقر ض.
عادة  يتقدم المزارع بطلب الاقتراض متضمنا  وصف الأرض أو العقار الذي يقدمه ضمانا  

ب الكافي والتدري لقرضااااااااه  ويقوم المقرض بتقدير قيمة هذا الضاااااااامان بواسااااااااطة أفراد لديهم الخبرة
للقيام بهذه المهمة  وغالبا  ما تقوم بذلك لجنة مؤلفة من أحد مسااااااؤولي مؤسااااااسااااااة الإقراض ومدير 

أو الساااجل العقاري في المنطقة الواقع فيها العقار أو الأرض  وأحيانا  يشاااترك   تساااجيل الأراضاااي
تقدير على جال  ويتم الفي عملية التقدير أحد الأشخاص المعروفين بخبرتهم ونزاهتهم في هذا الم

 أساس السعر السائد في السوق إذا كان الضمان أرضا   وبسعر التكلفة إذا كان الضمان عقارا  .
الضااااامانات بحيث يكون التقدير أقل قليلا  من الساااااعر الساااااائد تحسااااابا   هذه يتم تقدير قيمة

 م قدّ من قيمة الضاااااااااااااامان المُ  %71-11لهبوط الأسااااااااااااااعار  وقد جرت العادة ألا يزيد القرض عن 
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وذلك لمواجهة ظروف هبوط الأسااااااااعار  أو تراكم الفوائد والأقساااااااااط  في حال عدم تسااااااااديدها في 
يسااااااااامى هام  الأمان  وفي الغالب لا يُطلب  %11-21لغ مواعيدها  والجزء غير المغطى والبا

هااذا النوع من الضاااااااااااااامااان إلا في حااالااة القروض متوسااااااااااااااطااة وطويلااة الأجاال  لكن هناااك بعض 
 .المؤسسات تطلب هذا الضمان في جميع قروضها

 رهن الأموال المنقولة -2
 أن تكونيشااامل ما يملكه المزارع عادة  من آلات وحيوانات ومحاصااايل زراعية مع اعتبار 

هناك ساااااااايطرة رساااااااامية على أسااااااااواق تبادلها  بحيث لا يتمكن المزارع من بيع آلاته إلا من خلال 
الدائرة المختصااة بتسااجيلها  أو بيع حيواناته ومحاصاايله إلا من خلال الأسااواق الرساامية أو بيعها 

 للجهات الدائنة نفسها التي تتولى التسويق.
في سااااااااااااااجلات دائرة المرور التي تشاااااااااااااارف على  من الأمثلة على ذلك أن الجرارات تُرهن

عمليات بيعها وشااااارائها  ويُرهن محصاااااول القطن لصاااااالا الجهة المقرضاااااة التي تقوم بتساااااويقه أو 
يساااااااوق بواساااااااطة أجهزة رسااااااامية أخرى  ومن الاعتبارات التي تؤخذ في الحسااااااابان تعرض الآلات  

العموم يمكن القول بين متانة للحوادث  وهنا لا بد من التيمين عليها ضاااااااااااد الحوادث  وعلى وجه 
لتكون ضااااااااامانة كافية للقروض تتوقف على عدة عوامل  ؛الأموال المنقولة وكفاءتها وصااااااااالاحيتها

 أهمها:
تزيد صاااااااالاحية الأموال المنقولة في كونها ضاااااااامانة كلما كان  إذدرجة تعرض الأموال للتلف:  -أ

 كس.والعكس بالع  احتمال تعرضها للتلف أو النقص أو الضياع أقل
ثبات الأساااااااااااعار: كلما كانت أساااااااااااعار المال المنقول مساااااااااااتقرة زاد مقدار القرض الذي يمكن  -ب

 الحصول عليه بنفس الضمانات.
سهولة التسويق: يعد عاملا  مهما  من عوامل الضمان الجيد  فكلما كان من السهل بيع المال  -ج

 المرهون وتسويقه كان أفضل وأقوى كضمانة.
وصفها بتكون الأموال التي يمكن تخزينها بسهولة أكثر صلاحية لاستعمالها  إمكانية التخزين: -د

 ضمانة من الأموال التي لا يسهل أو لا يمكن تخزينها.
 الكفالة الشخصية -3

تعامل ت إن كثيرا  من مؤساااساااات التساااليف الزراعي خاصاااة  تلك التي تقدم قروضاااا  موسااامية
ضاااامانة لقروضااااها  ويختلف هذا الأساااالوب في تطبيقه من بيساااالوب الكفالة الشااااخصااااية بوصاااافها 



171 
 

مؤساساة لأخرى  فقد يشاترط المقرض بين يقدم المزارع كفالة كفيلين مؤهلين يقبل بهما  أو يشاترط 
ؤولية متكافلين متضامنين في مس يكونون إذ  قبول مجموعة من المزارعين بكفالة بعضهم البعض

ع (  لكن على العموم يكون هذا النو المتقاطعةتساااالساااالة )تسااااديد الدين  وهذا ما يساااامى بالكفالة الم
لقروض ي اويقبل ف  من الضاااامان محددا  بسااااقوف عليا للمبالغ التي يمكن إقراضااااها على أساااااسااااه

 .الموسمية قصيرة الأجل
 الأوراق المالية  -4

 تتقبل القيمة الاسمية لأية أوراق لها قيمة مالية يحملها المزارع مثل أسهم الشركات وسندا
من أنواع الضااااااااامانات بوصااااااااافها نوعا   ومدخرات عقود التيمين على الحياة  الاساااااااااتثمار والادخار

المنقولة  ويعد هذا النوع من الضمان مقبولا  لكل المقرضين بالتنسيق مع المقترضين والجهة التي 
 تتعهد أو تدير الأوراق  ولا يُسما للمقترض بتداولها إلا بموافقة المُقر ض.

 التي يجب أن يتضمنها عقد القرض الزراعيالاعتبارات  -ثالثاا 
 .م الدخل وعلى أقساط لسهولة الدفعيجب أن تكون مواعيد الدفع مطابقة لمواس -1
اقتصاااااااديا  لعقد أي قرض زراعي؛ أي التيكد من أن اسااااااتغلال مسااااااوّغا  يجب أن يكون هناك  -2

 .رتبة عليه مع ترك ربا للمدينالمتوالفائدة   القرض سيعطي إيرادا  يكفي لدفعه
 .الذي يبدأ فيه المشروع بالإنتاج يجب أن يبدأ دفع أقساط القرض في الوقت -3
ستعمل في شرائه  فليس من يجب أن يكون أجل القرض متناسبا  مع عمر الشيء الذي يُ  -4

خمس سنوات بقرض طويل الأجل يمتد إلى عشرين  فيالمعقول أن نشتري آلة معينة تُستهلك 
 .وليس من إيرادات لا تتصل بها  لةسنة  لأن ثمن هذه الآلة يجب دفعه من إيرادات استعمال الآ

 .يجب أن يكون سعر الفائدة أقل ما يمكن -1
 البيانات والشروط الأساسية لعقد قرض زراعي -رابعاا 
 .وعنوانها اسم الجهة الممولة  و القرضبيانات شخصية عن المزارع المستفيد من  -1
 .للتمويل كر الغرض الرئيس  وذتحديد قيمة القرض بالعملة المحلية -2
 .توضيا جدول السدادونهايته  و ته بدايسقف القرض و  تحديد -3
 .دةطريقة احتساب الفائتوضيا دة السنوية أو المعدل المتفق عليه  و تحديد نسبة الفائ -4
 .شروط استخدام الضمان في حال التخلف عن السداد  و تحديد نوع الضمان -1
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لتزامااات الجهااة الممولااة   واالتزامااات المزارع في اسااااااااااااااتخاادام القرض للأغراض المحااددة فقط -6
 .بتوفير المبلغ في الوقت المحدد

 .حال التخلف عن السدادلإجراءات القانونية أو التنفيذية في وا شروط التيخير -7
 التمويل الزراعي في سورية -7-9

بمصاارف متخصااص وحيد هو المصاارف  في سااورية حصاار عمليات التمويل الزراعييتم 
اعات تمويل القطيقوم بعمليات  إذالزراعي التعاوني وفروعه المنتشاااااااااااااارة في جميع المحافظات  

حسااب نوع ومجال بالقروض النقدية للمنتجين الزراعيين التي تحدد سااقوفها   ويمنا كافة   الإنتاجية
بة لوسااائل ما بالنساا  أاسااتخدام القرض  كما يمنا القروض العينية مثل مسااتلزمات الإنتاج الرئيسااة

 ات وخلايا النحل والأبقار المساتوردةالمرشاّ و  الجرارات والحصاادات والدرّاسااتمثل  الإنتاج الأخرى
ى الجهة التي تتعامل بمثل هذه المصاااااااارف إل رض بموجب أمر تسااااااااليم يصاااااااادر عنفتساااااااالم للمقت

 وهي غالبا  مؤسسات حكومية.  المواد
 مهام المصرف الزراعي التعاوني -أولاا 

 : الزراعي مجموعة من المهام أهمها يمارس المصرف
 بينواعها كافة .استقبال الودائع  -1
 .(تعاوني  مشترك  خاص  للقطاعات )عامتقديم القروض والسلف النقدية والعينية  -2
توفير مستلزمات الإنتاج الزراعي من البذور والأسمدة والمبيدات واستيراد الآليات والتجهيزات  -3

 الزراعية وتسليمها للفلاحين على شكل قروض عينية. 
 تشجيع الجمعيات التعاونية بيشكالها كافة. -4
 . ومعاقبة المخالفينروض الزراعية القيام بيعمال الرقابة على تنفيذ الق -1

 امتيازات المصرف الزراعي التعاوني -ثانياا 
 بالنقاط الآتية: متيازات المصرفتنحصر ا

سااااااااواء أكانت من  -كل من يكفل مدينا  للمصاااااااارف من أي نوع من أنواع القروض والساااااااالف -1
يكون متضاااااااامنا  مع المدين الأصااااااالي في وفاء  -أموال المصااااااارف أم عن طريقه من أموال الغير

 المدين الأصيل.مثل الدين ولو لم ينصّ صك الكفالة على ذلك  وتطبق عليه الأحكام 
 من أموال الخزينة العامة وحقوقها. تُعد أموال المصرف وحقوقه -2
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غير و  للمصاااااااااااااارف حق الامتياز والأولوية بجميع مطاليبه على أموال المدين والكفيل المنقولة -3
 غير مرهونة  وذلك لاستيفاء حقوقه كافة. أوالمنقولة سواء أكانت مرهونة لديه 

وحمايتها بجميع الوسااائل الملائمة    تؤمن الحكومة حراسااة أبنية المصاارف في جميع المناطق -4
 وتقدم له مجانا  الحراسة الملائمة لسلامة نقل الأموال. 

المصااارف وفقا  لأحكام هذا المرساااوم التشاااريعي إلا لقاء لا يجوز حجز الأموال التي يقرضاااها  -1
 .تسديد الدين

 القطاعات التي يتعامل معها المصرف الزراعي التعاوني -ثالثاا 
 :عات الآتية التي تعمل في الزراعةيمارس المصرف عمليات الإقراض مع القطا

والمؤسااااسااااات ذات الطابع   مزارع الدولة  والمنشااااإت التابعة لوزارة الزراعةمثل  :القطاع العام -1
 الاقتصادي التي تتعاطى الأعمال الزراعية أو الصناعات والخدمات المتعلقة بها.

الجمعيات التعاونية الزراعية متعددة الأغراض أو وحيدة الغرض  أو مثل : القطاع التعاوني -2
 أو الاتحاد العام للفلاحين.  أو اتحاد الفلاحين في المحافظات  الروابط الفلاحية

: المزارعون غير المنتساااااااااااااابين إلى الجمعياااات أو المنظماااات الفلاحياااة  أو القطااااع الخااااص -3
 أصحاب الحرف والمهن والصناعات والخدمات المرتبطة بالتنمية الزراعية الريفية.

ات ناعالتي تتعاطى الأعمال الزراعية أو الصاااا المشااااترك شااااركات القطاع :المشااااترك القطاع -4
 والخدمات المتعلقة بها.

 شروط التعامل مع المصرف الزراعي التعاوني -رابعاا 
 :المصرف الزراعي التعاوني ما ييتييُشترط في المستفيد من عمليات 

أن يكون من المزارعين المسااااتثمرين سااااواء كان مالكا  أو مسااااتيجرا  أو متصاااارفا  أو منتفعا  من  -1
أو قانون أملاك الدولة أو أية صفة أخرى تثبت الاستثمار يقرها مجلس   قانون الإصلاح الزراعي

الإدارة  أو أن يكون من المهنيين أو الحرفيين أو الصااااااااااااااناعيين أو سااااااااااااااواهم ممن ترتبط أعمالهم 
ويشاااامل ذلك مربي المواشااااي والدواجن والأسااااماك  اعي أو الأنشااااطة الريفية المختلفة بالإنتاج الزر 

 وصيادي الأسماك. والنحل ودودة الحرير 
يجب أن يكون المقترض من الرعايا السوريين ومن في حكمهم  ويجوز إقراض الرعايا العرب  -2

 لتمويل استثماراتهم الواقعة ضمن الأراضي السورية.
 يكون مدينا  بدين مستحق الأداء أصالة  أو كفالة .ألا  -3
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الذي يطلب منه التمويل  ولا  يجب أن يكون طالب القرض مسااااااااااااااتثمرا  في منطقة عمل الفرع -4
يجوز لأي فرع من فروع المصاااااارف التعامل مع مقترض لا تقع اسااااااتثماراته في منطقة عمل ذلك 

 الفرع.
 حسب طبيعته وأجله.بتقديم الضمانات اللازمة لتغطية القرض المطلوب  -1
 مطلوبحسااااااب طبيعة الغاية البالحصااااااول على الرخصااااااة الزراعية اللازمة من وزارة الزراعة  -6

 تمويلها  ومن المعلوم أن المصرف ينفذ خطة الدولة وسياستها العامة.
على جميع المسااتفيدين من عمليات المصاارف سااواء كانوا أشااخاصااا  عاديين أو اعتباريين أن  -7

حسب بيصرحوا مسبقا  وبشكل خطي أنهم يرضون بجميع الأحكام الناظمة لتعاملهم مع المصرف 
 نظام عملياته.

 نواع القروض التي يمنحها المصرف الزراعي التعاوني وغاياتهاأ -خامساا 
إلى ثلاثة أنواع على النحو آجالها  بحسااااابقروض المصااااارف الزراعي التعاوني  تصااااانف

 الآتي:
 القروض قصيرة الأجل  -1
  :هي القروض التي لا يتجاوز أجل استحقاقها سنة واحدة  وتمنا لتمويل الغايات الآتية  
 نفقات الزراعة من أجور حراثة وحصاد وري ومحروقات وتعشيب وتقليم وغيرها.  -أ
 . لأسمدة والمخصبات ومواد المكافحةقيمة البذور وا -ب
قيمة المواد العلفية والأدوية والنفقات الأخرى اللازمة لتربية الحيوانات والمواشااااااااااااااي والدواجن  -ج

 والطيور ودودة القز وفقا  لمعدلات جدول الاحتياج.
 مستلزمات المهن والحرف والصناعات المرتبطة بالتنمية الريفية.  -د
ى والأدوية والنفقات الضرورية الأخر  المواد العلفية  و شراء العجول والخراف والطيور والدواجن -ه

 اللازمة لتربيتها. 
 قيمة قطع الغيار ونفقات إصلاح الآلات والآليات الزراعية والمحركات ومحطات ضخ المياه. -و
 الزراعية.  ورشات إصلاح الآلات والآليات -ز
 نفقات وأجور تخزين المحاصيل والمنتجات الزراعية الخام والمحولة والمصنعة وتسويقها. -ح
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 القروض متوسطة الأجل  -2
  وتمنا لتمويل الغايات تولا تتجاوز خمس ساااااااانوا  هي التي تزيد مدتها عن ساااااااانة واحدة

 الآتية: 
 اني.شراء الآليات والآلات والأدوات اللازمة للاستثمار الزراعي والحيو  -أ
قامة أعمدة وأسلاك لتحويل الكرمة الزاحفة إلى معرشة. -ب   تحسين الأراضي وا 
 شراء الحيوانات والمواشي اللازمة للتربية.  -ج
وشاااااراء مراكب الصااااايد   الأساااااماك والإسااااافنج وتربية وتساااااويق بصااااايدالآلات الخاصاااااة شاااااراء  -د

 .وتجهيزاتها
نشاء التجهيزات والأعمال اللازمة للري -ه   .وحفر الأقنية والآبار شراء وا 
 شراء الآلات والتجهيزات اللازمة لإنشاء المداجن. -و
 وترتيبها وتصنيفها. شراء الآلات لفرز المنتجات الزراعية -ز
 تصنيع الأعلاف والأسمدة والمنتجات الزراعية بشقيها النباتي والحيواني.  -ح
 .وجرشها وتعبئتها غربلة الحبوب -ط
 زمة للتعبئة ونقل الإنتاج الزراعي. تصنيع العبوات اللا -ي
 شراء مراوح مكافحة الصقيع والتوربينات الهوائية لسحب الماء وتركيبها. -ك
 شراء التجهيزات والمعدات اللازمة لور  ومحطات الصيانة. -ل 
 القروض طويلة الأجل  -3

عشاار ساانوات  وتمنا لتمويل الغايات   ولا تتجاوز هي التي تزيد مدتها عن خمس ساانوات
 الآتية: 

 إنشاء المستودعات اللازمة لحفظ الآليات والآلات والحاصلات الزراعية والأعلاف. -أ
 إنشاء الحظائر اللازمة لتربية الحيوانات والمواشي والطيور الداجنة. -ب
بة واص التر بهدف معالجة خ   وذلكمشاااااريع الري والصاااارف في الأراضااااي المالحة والكلسااااية -ج

 الكيمائية والفيزيائية.
 مشاريع تحسين الأراضي بهدف التشجير.  -د
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إنشااااء البرادات الثابتة وشاااراء البرادات المتنقلة لتخزين وتساااويق المنتجات الزراعية والحيوانية  -ه
 والأسماك والكائنات البحرية والمصنعة منها.

زمة اني  وتشاااامل قيمة المعدات والآلات اللاتصاااانيع المنتجات الزراعية بشااااقيها النباتي والحيو  -و
للتصاانيع مع مجموعات التوليد الكهربائية اللازمة للتشااغيل مثل معاصاار الزيتون  ومعامل تصاانيع 

 وتعليب الأساااااماك واللحوم  لكونساااااروةومعامل تصااااانيع الألبان والأجبان  والعصاااااائر وا  الأعلاف
 ومعامل الزيوت النباتية.

 مصادر تمويل المصرف الزراعي التعاوني  -سابعاا 
 المصادر الذاتية   -1

يحق للمصااااارف اساااااتنادا  إلى قانونه تكوين  إذ  مال المصااااارف واحتياطاته تتكون من رأس
من أرباحه الصاااافية  ويساااتمر هذا الاقتطاع حتى  %7احتياطات مالية تقتطع سااانويا  بنسااابة تبلغ 
ة مالية من أرباحه الساااانوية لمواجه مبالغا يقوم باقتطاع يبلغ مثلا  واحدا  لرأس مال المصاااارف  كم

 . في أسعار المستلزمات ومواجهة الظروف الطارئة والتغيرات  الديون المشكوك في تحصيلها
 المصادر الخارجية         -2

المصااااااادر الخارجية من أهم عملية حساااااام السااااااندات لدى مصاااااارف سااااااورية المركزي تُعد 
سااواء من  ضللاقترا   إضااافة  لجارية وحسااابات الودائع والتوفيرالحسااابات ا  ومن ثم تيتي للتمويل

وتعد عملية حساااااام السااااااندات لدى مصاااااارف سااااااورية   (داخل القطر أم من خارجه )قروض أجنبية
عملية اقتراض منه بطريقة رهن السااااااااندات الناجمة عن عملية إقراض المصاااااااارف  بمنزلةالمركزي 

أنواعهااا  وذلااك من أجاال تاايمين الساااااااااااااايولااة النقااديااة اللازمااة الزراعي للمزارعين القروض بمختلف 
ل القروض قصاااايرة الأج ساااانداتوتحساااام   لعمليات المصاااارف الزراعي في تمويل القطاع الزراعي

القروض المتوساااطة والطويلة فتحسااام  ساااندات  أما %111لدى مصااارف ساااورية المركزي بنسااابة 
 .%71بنسبة 

  أما إذا تيخر المصااااااارف (%2.71تبلغ )هذا ويتقاضاااااااى المصااااااارف المركزي فائدة قليلة 
الزراعي عن التسديد عن الموعد المحدد لسداد القروض والمتفق عليه مع المصرف المركزي  أو 

  ويتحمل المصاااارف الزراعي عوضااااا  (% 1.71فإن الفائدة ترتفع إلى )  تم التيجيل بالاتفاق معه
 .عن المقترض فوائد التيجيل
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 الفصل الثامن
 الزراعيةالسياسات 

 
 تمهيد

 الركائز الأسااااااساااااية التي تقوم عليها إدارة القطاع الزراعي إحدىتُعد الساااااياساااااات الزراعية 
  لما لهذا القطاع من دور محوري في تحقيق الأمن الغذائي  وتوفير فرص العمل  ودعم وتوجيهه

فالزراعة لا تتُرك لقوى الساااااااااوق وحدها  بل تتطلب تدخلا    الاساااااااااتقرار الاقتصاااااااااادي والاجتماعي
منظما  من الدولة لضاااابط مسااااارها  وتصااااحيا الاختلال الذي قد ينشااااي نتيجة تقلبات الأسااااعار  أو 

 .المخاطر الطبيعية  أو ضعف القدرات الإنتاجية لدى المنتجين الزراعيين
يضااااااام مجموعة من شااااااااملا   بوصااااااافها إطارا   انطلاقا  من ذلك تبرز الساااااااياساااااااات الزراعية

 وتمويله الإنتاج الزراعي وتسااااااويقهالقرارات والإجراءات التي تتخذها الجهات الحكومية للتيثير في 
بما ينسااااااااجم مع الأهداف التنموية العامة للمجتمع  ويهدف هذا الفصاااااااال إلى التعرف على مفهوم 

 ء على أبرز التحديات التي  مع إلقاء الضااااااااااو ومكوناتها وأهميتها وأهدافها السااااااااااياسااااااااااات الزراعية
 .  بالإضافة إلى تخطيطها ودورة صياغتها وتحليلهاتواجهها في الوقت المعاصر

 مفهوم السياسات الزراعية -8-1
  ولةوالتشاريعات التي تعتمدها الد يُقصاد بالساياساات الزراعية مجموعة القرارات والإجراءات

مباشااارة أو غير مباشااارة  بهدف التيثير في أداء القطاع الزراعي وتوجيهه بما يحقق أهدافا   بطريقة
اقتصاااادية واجتماعية وتنموية محددة  وتشااامل هذه الساااياساااات مختلف الجوانب المرتبطة بالإنتاج 

عم ود  الزراعي  وتسااااااااااويق المنتجات  وتمويل الأنشااااااااااطة الزراعية  واسااااااااااتخدام الموارد الطبيعية
ارعين  وتطوير البحث العلمي الزراعي والإرشااااد  وتيهيل الموارد البشااارية  واساااتخدام التقانات المز 

 الحديثة.
لا تقتصر السياسات الزراعية على كونها أدوات فنية أو إدارية  بل تُعد جزءا  لا يتجزأ من 

 يةالمال السااااااياسااااااة الاقتصااااااادية العامة للدولة  إذ يرتبط نجاحها بمدى انسااااااجامها مع السااااااياسااااااات
 قارنة  فالقطاع الزراعي يتميز بخصااوصااية واضااحة م  والبيئية  وسااياسااات التنمية الريفية والتجارية

بالقطاعات الاقتصااادية الأخرى  نتيجة اعتماده الكبير على العوامل الطبيعية  وتعرضااه للمخاطر 
 ليس خيارا .المناخية  وتقلبات الإنتاج والأسعار  الأمر الذي يجعل تدخل الدولة ضرورة و 
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 متطلبات السياسة الزراعية -8-2
أن تكون صاااااادرة عن هيئة حكومية أو شااااابه حكومية ذات طابع وطني رائدها الصاااااالا العام  -1

 وأن يكون لها منهج علمي تشرف على تطبيقه.
 .ورغباتهم أن تكون أهدافها أو غاياتها تتمثل في أماني غالبية أفراد المجتمع -2
 كلفة وجهد.تأن تتوفر الأدوات لتحقيق الأهداف التي توضع بيقل  -3
أن تؤخذ بعين الاعتبار الظروف المحليّة والدولية التي تعترض التطبيق عند اختيار الوساااائل  -4

 والإجراءات المطلوبة لتحقيق الأهداف  كذلك حاجة الأجيال القادمة من الموارد المتاحة.
 الزراعيةأهمية السياسات  -8-3

تنبع أهمية الساااااااااياساااااااااات الزراعية من المكانة الحيوية التي يشاااااااااغلها القطاع الزراعي في 
الاقتصااااااد الوطني  بوصااااافه مصااااادرا  أسااااااسااااايا  للغذاء  ومجالا  رئيساااااا  لتشاااااغيل اليد العاملة  وأحد 

ما ك ويُعد هذا القطاع   ساااااااااااايما في المناطق الريفيةلا المرتكزات الداعمة للاسااااااااااااتقرار الاجتماعي
أكثر عرضة للمخاطر الطبيعية والاقتصادية مقارنة  بغيره من القطاعات  الأمر الذي  ذكرنا سابقا  

 الزراعي.يجعل وجود سياسات زراعية فعّالة ضرورة لضمان استمرارية النشاط 
تكمن إحدى أهم أدوار السااااااااااااااياسااااااااااااااات الزراعية في تحقيق الأمن الغذائي من خلال دعم 

حد من التقلبات الحادة في العرض والأسااااعار  وضاااامان توفر الساااالع الزراعية الإنتاج المحلي  وال
  فغياب الساااياساااات المنظمة قد يؤدي إلى اختلال في الإنتاج  الأسااااساااية بكميات وأساااعار مناسااابة

 .ائيويهدد الاستقرار الغذ  أو اعتماد مفرط على الاستيراد  بما يعرّض الاقتصاد لمخاطر خارجية
السااااياسااااات الزراعية في تحسااااين مسااااتوى معيشااااة المزارعين عبر دعم دخولهم كما تسااااهم 

لك ويُعد ذ  وتوفير مسااااااااتلزمات الإنتاج  وتسااااااااهيل الحصااااااااول على التمويل والخدمات الإرشااااااااادية
عنصاااارا  محوريا  في الحد من الفقر الريفي  وتقليص الفجوة التنموية بين الريف والحضاااار  وتعزيز 

 .ية والحد من الهجرة الداخليةاستقرار المجتمعات الريف
تبرز أهمية السااااااياسااااااات الزراعية في تحسااااااين كفاءة اسااااااتخدام الموارد الزراعية  ولا كذلك 

سااااااااايما الأرض والمياه  من خلال توجيه الأنماط الإنتاجية  وتشاااااااااجيع التقنيات الحديثة  ووضاااااااااع 
التحديات  وفي ظل  بيعيةوالمسااتدام للموارد الط  الأطر التنظيمية التي تضاامن الاسااتغلال الرشاايد

البيئية المعاصاااارة أصاااابحت السااااياسااااات الزراعية أداة رئيسااااة لتحقيق التوازن بين متطلبات الإنتاج 
 .والحفاظ على البيئة
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تؤدي الساااياساااات الزراعية دورا  مهما  في اساااتقرار الأساااواق الزراعية  إضاااافة إلى ما سااابق
تخزين لكين  عبر سااياسااات التسااعير والدعم والوتنظيم العلاقات بين المنتجين والمسااوقين والمسااته

والتجارة الخارجية  ويسااااااهم هذا الدور في تقليل تقلبات الأسااااااعار  والحد من المخاطر التي تواجه 
 .المنتجين  وتعزيز كفاءة النظام التسويقي الزراعي

وعليه فإن السااياسااات الزراعية لا تقتصاار أهميتها على دعم الإنتاج الزراعي فحسااب  بل 
تمتد لتشااااااااامل تحقيق التنمية الزراعية المساااااااااتدامة  ودعم الاقتصااااااااااد الوطني  وتعزيز الاساااااااااتقرار 
الاجتماعي والغذائي  مما يجعل دراساااتها أمرا  أسااااسااايا  لفهم ديناميكيات القطاع الزراعي ودوره في 

 مسار التنمية الشاملة.
 أهداف السياسات الزراعية -8-4

يه القطاع الزراعي بما ينسااااااااجم مع الأهداف العامة تهدف السااااااااياسااااااااات الزراعية إلى توج
للاقتصاد الوطني  مع مراعاة الخصائص الفنية والاجتماعية التي تميز النشاط الزراعي عن غيره 
من الأنشاااطة الاقتصاااادية  ولا تقتصااار هذه الأهداف على زيادة الإنتاج  بل تمتد لتشااامل تحساااين 

ويمكن   تماعية  وضاامان الاسااتدامة في اسااتخدام المواردالكفاءة الاقتصااادية  وتحقيق العدالة الاج
 تصنيف أهداف السياسات الزراعية إلى عدة محاور رئيسة على النحو الآتي:

 الأهداف الاقتصادية   -أولاا 
تُعد الأهداف الاقتصاااااااادية من أهم مرتكزات الساااااااياساااااااات الزراعية  إذ تساااااااعى الدولة من 

القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني  وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد  إسهامخلالها إلى تعزيز 
 :المتاحة  وذلك من خلال ما ييتي

. العمااال على رفع حجم الإنتااااج الزراعي كماااا  ونوعاااا   بماااا يلبي الطلاااب المحلي المتزاياااد على 1
 .الغذاء والمواد الأولية  ويسهم في تقليل الفجوة الغذائية

الزراعية نحو الاساااااااااااتخدامات الأكثر كفاءة وربحية  وتشاااااااااااجيع اعتماد التقنيات  توجيه الموارد .2
 .وتزيد الإنتاجية  الحديثة التي تخفض تكاليف الإنتاج

دعم دخل المزارعين من خلال سياسات تسعيرية مناسبة  وتخفيض تكاليف الإنتاج  وتحسين  .3
 .راعيينشروط التسويق  بما يعزز القدرة الاقتصادية للمنتجين الز 

الحد من تقلبات الإنتاج والأسعار الزراعية  وتقليل تيثير الصدمات الطبيعية والاقتصادية في  .4
 .المتوسط والطويل استقرار النشاط الزراعي على المديينالقطاع  بما يضمن 
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القطااااع الزراعي في النااااتج المحلي الإجماااالي  وزياااادة قااادرتاااه على دعم بقياااة  إسااااااااااااااهاااامرفع  .1
 .القطاعات الاقتصادية من خلال توفير المواد الخام وفرص العمل

ي تحساااين فوتشاااجيع الصاااادرات الزراعية  بما يساااهم   تقليل الاعتماد على الاساااتيراد الزراعي .6
   .الميزان التجاري

 الاجتماعيةالأهداف  -ثانياا 
تسااااااااااعى السااااااااااياسااااااااااات الزراعية إلى جانب أهدافها الاقتصااااااااااادية إلى تحقيق مجموعة من 
الأهااداف الاجتماااعيااة التي تعكس الاادور الاجتماااعي الحيوي للقطاااع الزراعي  ولا ساااااااااااااايمااا في 

ويُنظر إلى الزراعة بوصااااااافها مصااااااادرا  للعي  والاساااااااتقرار الاجتماعي  وليس   المجتمعات الريفية
مجرد نشااااااااااااااط إنتاجي  الأمر الذي يجعل تحقيق البعد الاجتماعي أحد المرتكزات الأسااااااااااااااساااااااااااااية 

 :للسياسات الزراعية  ويتجلى ذلك من خلال ما ييتي
ي النشاااااااط الزراعدعم بوذلك وتحسااااااين الظروف المعيشااااااية في الريف    رفع مسااااااتوى الدخل -1

 .وتوفير الخدمات الأساسية  بما يسهم في تحقيق قدر أكبر من العدالة الاجتماعية
 نفرص العمل  ودعم صااااااااااااااغار المزارعي تقليل معدلات الفقر في المناطق الريفية عبر توفير -2

 .وتحسين قدرتهم على الاستمرار في النشاط الزراعي
 سااهميُ تحسااين فرص العمل والدخل في الريف  بما وذلك بالحد من الهجرة الريفية إلى المدن   -3

 .في تحقيق توازن سكاني واجتماعي بين الريف والحضر
تقليص الفجوة بين دخول العاملين في القطاع الزراعي وبقية القطاعات الاقتصادية  وضمان  -4

 .توزيع أكثر عدالة للعوائد بين فئات المنتجين الزراعيين
المنتجين من تقلبات الأسااواق والمخاطر المختلفة  وتوفير الدعم الفني والمالي حماية صااغار  -1

 .لهم  بما يعزز قدرتهم على الاستمرار والإنتاج
طوير البنية التحتية الريفية  وتحساااااااااااااين الخدمات التعليمية والصاااااااااااااحية  ودعم المشااااااااااااااركة ت -6

 المجتمعية  بما يرسخ التنمية المستدامة في المناطق الريفية.
 الأهداف الغذائية -ثالثاا 

تُعد الأهداف الغذائية من المحاور الأساسية للسياسات الزراعية  نظرا  لارتباطها المباشر 
وتساااعى الساااياساااات الزراعية من خلال هذه   بصاااحة المجتمع واساااتقراره الاقتصاااادي والاجتماعي
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كان مع احتياجات الس الأهداف إلى ضمان توافر الغذاء بشكل كافُ وآمن ومستقر  وبما يتناسب
 وقدرتهم الشرائية  ويتحقق ذلك من خلال ما ييتي:

 دعم الإنتاج المحلي وتقليلبوذلك . ضاااااااااااااامان توافر الغذاء بالكميات الكافية وعلى مدار العام  1
 .الاعتماد المفرط على الاستيراد

ساااااااعد على يجية تسااااااتراتالساااااالع الغذائية  وبناء مخزونات إ الحد من التقلبات في إنتاج وتوريد .2
 .مواجهة حالات الطوارئ والأزمات

ودة تطبيق معايير الجبوذلك   تحساااااين نوعية المنتجات الغذائية وضااااامان سااااالامتها الصاااااحية .3
 .والرقابة على الإنتاج والتداول

الدخل المحدود  بما  ذووتوفير الغذاء بيساااااااااعار مناسااااااااابة لمختلف فئات المجتمع  ولا سااااااااايما  .4
 .يضمن العدالة في الوصول إلى الغذاء

ليل المخاطر وتق  تنويع المحاصاااااااااااااايل والمنتجات الغذائية لتلبية الاحتياجات الغذائية المتوازنة .1
 .المرتبطة بالاعتماد على عدد محدود من السلع

يقلل من يادة الغذائية و فع نسااابة الاكتفاء الذاتي من السااالع الغذائية الأسااااساااية  بما يعزز السااار  .6
 التيثر بالتقلبات الخارجية.

 الأهداف البيئية -رابعاا 
أصااابحت الأهداف البيئية تشاااغل موقعا  متقدما  في الساااياساااات الزراعية الحديثة  وذلك في 

   وارتفاع المخاطر البيئية المرتبطة بالنشااااااااااط الزراعي  ظل تزايد الضاااااااااغوط على الموارد الطبيعية
ولم يعد تحقيق زيادة الإنتاج هدفا  كافيا  بحد ذاته  بل بات من الضاااااااروري المواءمة بين متطلبات 
الإنتاج الزراعي والحفاظ على البيئة  بما يضااااامن اساااااتدامة الموارد للأجيال القادمة  ويتحقق ذلك 

 :من خلال ما ييتي
والاسااتنزاف  وضاامان اسااتخدامها  حماية الموارد الأساااسااية لا ساايما التربة والمياه من التدهور -1

 مة.مستداة رشيد بطريقة
ة البيئية الساالبية لاسااتخدام الأساامدة والمبيدات الكيميائية  والحد من تلوث الترب التيثيراتتقليل  -2

 .والمياه والهواء الناتج عن الأنشطة الزراعية
 يفة.النظو  العضوية مثل الزراعة زراعي التي تراعي التوازن البيئيدعم أنماط الإنتاج ال -3
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لبحااث دعم ابااوذلااك التغير المناااخي   تاايثيراتتعزيز قاادرة القطاااع الزراعي على التكيف مع  -4
 الزراعي  وتطوير الأصناف المقاومة للظروف البيئية القاسية.

 المكونات العامة للسياسات الزراعية -8-5
العامة للدولة في القطاع سااااااااتراتيجية إلى تحقيق الإعموما  تسااااااااعى السااااااااياسااااااااات الزراعية 

فاعل والبيئية للمجتمع  وتت والغذائية الزراعي  بما ينساااااااجم مع الأهداف الاقتصاااااااادية والاجتماعية
هذه الساااااياساااااات مع مختلف ساااااياساااااات القطاعات الأخرى مثل التجارة والصاااااناعة والبيئة والتنمية 

ياسة زراعية وأية سواستدامة  الريفية لتشكيل إطار متكامل يضمن توجيه النشاط الزراعي بكفاءة 
التي تمكّن من تحقيق هذه  الأدوات  والثاني مجموعة الأهداف: الأول مجموعة شاااقينتتكوّن من 
تنقسااااااام الساااااااياساااااااات الزراعية إلى أنواع أو مكونات رئيساااااااة تتعامل مع مختلف أبعاد الأهداف  و 

 النشاط الزراعي على النحو الآتي:
 الزراعيسياسة الاستثمار  -أولاا 

تُعد سياسة الاستثمار الزراعي من أهم السياسات التي تهدف إلى تطوير القطاع الزراعي 
تهدف هذه السياسة إلى توسيع قاعدة الإنتاج الزراعي  إذ وزيادة قدرته على الإنتاج بكفاءة أعلى 

ع الزراعية يوتشااجيع الاسااتثمارات الخاصااة والعامة  ودعم المشااار   وتحديث البنية التحتية الزراعية
 .الصغيرة والمتوسطة  وتعزيز الابتكار والتكنولوجيا في الزراعة

نا مويتم تحقيق أهداف ساااياساااة الاساااتثمار الزراعي عبر مجموعة من الأدوات تتمثل في 
عانات قروض ميسااااارة  يص  وتبسااااايط إجراءات الترخأو حوافز ضاااااريبية للمساااااتثمرين الزراعيين وا 

قامة مشاااريع مشااتركةلهم  و  وتوفير الضاامانات القانونية لاسااتثمار ل بين القطاعين العام والخاص ا 
في  ةخصااااااااااااايص موارد اساااااااااااااتثمارية لدعم التنمية الزراعي  وتفي البنية التحتية والخدمات الزراعية

 لضمان التوازن الإقليمي.  المناطق الريفية الأقل نموا  
 سياسة التمويل الزراعي -ثانياا 

ي أداة أسااااساااية لدعم النشااااط الزراعي وضااامان اساااتمراريته  إذ تُعد ساااياساااة التمويل الزراع
 التقنياات طويرلى الموارد الماالياة لتوفير مسااااااااااااااتلزماات الإنتااج  وتكثيرا  عيعتماد القطااع الزراعي 

وتحمل المخاطر المرتبطة بالإنتاج  وتهدف هذه الساااااااااياساااااااااة إلى توفير رأس المال اللازم لينتاج 
رعين والمشاااااريع الزراعية المتوسااااطة  ودعم الاسااااتثمارات الزراعية الزراعي  وتمكين صااااغار المزا

طويلة الأجل  وتخفيف المخاطر المالية عن المنتجين الزراعيين  وتوفير حوافز مالية وتشجيعات 
 للاستثمار في المشاريع الزراعية  سواء كانت زراعية إنتاجية أو صناعية مرتبطة بالزراعة.
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ياساااااااة التمويل الزراعي بمنا القروض الزراعية قصااااااايرة تتجساااااااد أدوات تحقيق أهداف سااااااا
كذلك   ومتوسااطة وطويلة الأجل بشااروط ميساارة تتناسااب مع طبيعة النشاااط الزراعي ودورة الإنتاج

المؤساااساااات التمويلية المتخصاااصاااة مثل البنوك الزراعية أو صاااناديق التنمية الزراعية التي توفر ب
تسااااااااااااااهيلات السااااااااااااااداد والضاااااااااااااامانات للقروض الممنوحة بو التمويل والخدمات المالية للمزارعين  

 للمزارعين.
 سياسة الأسعار الزراعية -ثالثاا 

تؤدي سااياسااة الأسااعار الزراعية دورا  محوريا  في توجيه الإنتاج الزراعي وضاامان اسااتقرار 
دخل المزارعين  فضااااااالا  عن تحقيق التوازن بين العرض والطلب في الأساااااااواق المحلية والخارجية 

   خلهد فيه الساااااااااااياساااااااااااة إلى حماية المنتج من تقلبات الأساااااااااااعار التي قد تؤثر سااااااااااالبا  وتهدف هذ
تحديد و عه على الاسااااااتمرار في الإنتاج  وضاااااامان توافر المنتجات الزراعية للمسااااااتهلكين  يوتشااااااج

تنظيم العرض والطلب لتجنب و   وتحساااااااااين جودته أساااااااااعار تشاااااااااجع المزارعين على زيادة الإنتاج
  ءالمفاجئ للأسااااااااعار الذي قد يضاااااااار بالمنتجين والمسااااااااتهلكين على حد سااااااااواالهبوط أو الارتفاع 

ما يقلل م  وتشاااجع على الإنتاج المحلي  ساااياساااات تساااعيرية تتوازن مع الأساااعار العالميةضاااع وو 
 القدرة التنافسية للمنتجات المحلية. من من الاعتماد على الاستيراد  ويعزز

عن طريق الأسااعار المضاامونة أو الحد الأدنى يتم تنفيذ أهداف سااياسااة الأسااعار الزراعية 
 حميالذي ييحمي المزارع من التقلبات الحادة في الأسعار  والحد الأعلى للأسعار  الذي للأسعار

رات سااتراتيجية لضاابط الأسااعار في فتمة للمنتجات أو بيع المخزونات الإالمسااتهلك  وشااراء الحكو 
مباااشاااااااااااااار للمزارعين للحفاااظ على التوازن بين العرض والطلااب غير المتوازن  وتقااديم دعم مااالي 

 الأسعار وتكاليف الإنتاج. 
 سياسة الدعم الزراعي -رابعاا 

تُعدّ ساااااااااياساااااااااة الدعم الزراعي من الأدوات الأسااااااااااساااااااااية لتعزيز النشااااااااااط الزراعي وحماية 
المزارعين من المخاطر المرتبطة بالإنتاج والتساااااااااويق  وتهدف هذه الساااااااااياساااااااااة إلى تقليل تكاليف 

من   كما تساااااااااهم في تحقيق الأنوعيتهالإنتاج  وتشاااااااااجيع المزارعين على زيادة الإنتاج وتحساااااااااين 
مجالات نحو الفئات وال ةفعال بطريقةقرار الاجتماعي  وتُساااااااااااتخدم لتوجيه الموارد الغذائي والاسااااااااااات

 .الأكثر حاجة للدعم
أما أدوات تنفيذ ساااااااياساااااااة الدعم الزراعي فتتمثل في الدعم المباشااااااار لمساااااااتلزمات الإنتاج 

  لزراعيةال تحسااااين البنية التحتية مث الدعم غير المباشاااارو والإعانات النقدية أو العينية للمزارعين  
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تقديم و   أو تحمل جزء من تكاليف الخدمات الزراعية الأسااساية لفنيةتوفير الخدمات الإرشاادية واو 
 .دعم إضافي في حالة انخفاض أسعار المنتجات الأساسية لضمان دخل معقول للمزارعين

 سياسة البحث العلمي الزراعي وتطوير الإرشاد الزراعي -خامساا 
تُعد ساااااااياساااااااات البحث العلمي وتطوير الإرشااااااااد الزراعي من الركائز الأسااااااااساااااااية لتعزيز 

تقنيات  في تطوير الزراعي البحث العلمي يُسااااااااهمالإنتاجية الزراعية وتحديث القطاع الزراعي  إذ 
وأساليب إنتاج حديثة  بينما يعمل الإرشاد الزراعي على نقل هذه المعرفة والتقنيات إلى المزارعين 

توجيههم نحو أفضااااال الممارساااااات الزراعية  وتتكامل هذه الساااااياساااااات مع ساااااياساااااات الاساااااتثمار و 
 والدعم والتمويل لضمان تحقيق أهداف التنمية الزراعية المستدامة.

تحسااااااين الإنتاج الزراعي عبر تطوير أصااااااناف نباتية وحيوانية إلى تهدف هذه السااااااياسااااااة 
زارعين  وتيهيل الكوادر البحثية العلمية الزراعية ونقل المعرفة والتقنيات الحديثة للم  محساااااااااااااانة

والإرشادية وتشجيع الابتكار الزراعي والتكنولوجيا  وتوجيه البحث والإرشاد نحو معالجة التحديات 
وتعزيز الاسااااااتدامة البيئية في الزراعة عبر تطوير ممارسااااااات زراعية تقلل   التي تواجه المزارعين

 يدا  للموارد الطبيعية.خداما  رشوتحقق است  من التلوث
يتم تنفيذ ذلك بيدوات مثل دعم المراكز البحثية والجامعات والهيئات المختصااااااااااااااة لتطوير 
أصاااااااااناف وتقنيات جديدة  وتطوير نظام الإرشااااااااااد الزراعي  والتعاون مع القطاع الخاص لتطبيق 

 نتائج البحث العلمي على أرض الواقع  ونشر المعرفة والتدريب.
 وتسويقها ة الزراعية في مجال تصنيع المنتجات الزراعيةالسياس -سادساا 

اعي دورا  حيويا  في ربط الإنتاج الزر  وتساااااويقها تؤدي ساااااياساااااة تصااااانيع المنتجات الزراعية
بالأسااواق  وضاامان وصااول المنتجات إلى المسااتهلكين بكفاءة وجودة عالية  وتهدف هذه السااياساة 

الزراعية عن طريق تطوير عمليات التصاااااااانيع الزراعي  لمنتجات إلى اإلى زيادة القيمة المضااااااااافة 
وتنظيم قنوات التساويق وتساهيل وصاول المنتجات إلى المساتهلكين  والحد من الهدر بعد الحصااد 
بتطوير المرافق التخزينية والتعبئة والتغليف والنقل لضاااااااااااااامان الحفاظ على جودة المنتجات وتقليل 

 جات المحلية  ووضاااع آليات لمراقبة الأسااعار وضااابط العرضالفاقد  وتعزيز القدرة التنافسااية للمنت
 والطلب  وتشجيع التعاونيات الزراعية لتسهيل التسويق الجماعي للمنتجات.

تسااااااعى الحكومات لتحقيق أهداف هذه السااااااياسااااااة عبر مجموعة من الأدوات أبرزها توفير 
ة ة المنتجات الزراعيحوافز مالية وتقنية لإنشاااااااااء وتشااااااااغيل المصااااااااانع والمرافق الخاصااااااااة بمعالج

وتطوير البنية التحتية للتسااويق  ونشاار المعرفة بيساااليب التعبئة والتغليف الحديثة ومعايير الجودة 
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وتقنيات التسااويق الفعّال  ودعم المزارعين في إنشاااء التعاونيات لتسااهيل التسااويق الجماعي لتقليل 
كة في هيلات تصااااديرية ودعم المشااااار تكاليف النقل والتسااااويق وزيادة القدرة التفاوضااااية  ومنا تساااا

 المعارض والأسواق الدولية.
 السياسات البيئية والزراعة المستدامة -سابعاا 

أصاااابحت السااااياسااااات البيئية والزراعة المسااااتدامة محورا  أساااااساااايا  في تصااااميم السااااياسااااات 
لمرتبطااة االزراعيااة الحااديثااة  نظرا  للضااااااااااااااغوط المتزاياادة على الموارد الطبيعيااة والتحااديااات البيئيااة 

وتهدف هذه الساااااياساااااات إلى تحقيق التوازن بين الإنتاج الزراعي وحماية البيئة   بالزراعة التقليدية
 وضااااااامان اساااااااتدامة الموارد الطبيعية للأجيال القادمة  بما ينساااااااجم مع أهداف التنمية المساااااااتدامة

  ونن يتبناااامزارعين الذيي للااااااااااااي أو تقناااااااااااااااام مالاااام دعااااقديت داف عبر أدوات مثلااااذه الأهااااااااااااتتحقق هو 
شااار الوعي بين نو قوانين تنظم اساااتخدام الموارد الطبيعية    وتشاااريع أسااااليب زراعية صاااديقة للبيئة

ركز دعم الأبحاث التي ت  و المزارعين حول أهمية حماية البيئة وتطبيق أساليب الزراعة المستدامة
 على تطوير ممارسات زراعية مستدامة وتقنيات صديقة للبيئة.

 التحديات المعاصرة للسياسات الزراعية -8-6
تواجه الساااااياساااااات الزراعية في العصااااار الحالي مجموعة من التحديات المعقدة التي تؤثر 
في فعاليتها وقدرتها على تحقيق التنمية المسااااااااااااااتدامة للقطاع الزراعي  وهذه التحديات ناتجة عن 

سااالوك الأساااواق و إلى التطورات التكنولوجية التغيرات الاقتصاااادية والاجتماعية والبيئية  بالإضاااافة 
 وأبرز هذه التحديات: المحلية والعالمية 

. تقلبات الأسااااااعار العالمية والمحلية: تؤدي التغيرات السااااااريعة في أسااااااعار الساااااالع الزراعية إلى 1
 صعوبة استقرار دخل المزارعين  وتتطلب سياسات تسعيرية مرنة ودعما  موجها .

ندرة الموارد الطبيعية وضاااااااااااااغوط الاساااااااااااااتدامة: تمثل محدودية المياه وتدهور التربة والتغيرات  .2
 .المناخية تحديا  كبيرا  للحفاظ على الإنتاجية الزراعية وضمان استدامة الموارد

تزايد الطلب على الغذاء والتغيرات الديموغرافية: يزيد النمو الساااااااااكاني الساااااااااريع والتحولات في  .3
 .لاستهلاك الضغط على السياسات الزراعية لتلبية احتياجات الغذاء وتنوع المنتجاتأنماط ا

الهجرة الريفية والبطالة: قد يؤدي تدني فرص العمل في الزراعة إلى نزوح الريف إلى المدن  .4
 .ويضع ضغوطا  إضافية على السياسات الاجتماعية والاقتصادية  مما يقلل من الكوادر العاملة
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لبنية التحتية والتكنولوجيا: يقلل نقص الاساااااااااااتثمار في الطرق والمخازن ونظم الري ضاااااااااااعف ا .1
 .والتقنيات الحديثة من كفاءة الإنتاج والتسويق ويعيق التوسع الزراعي

التحديات البيئية والتلوث الزراعي: يؤدي الاساااتخدام المفرط للأسااامدة والمبيدات الكيميائية إلى  .6
 .ودعم للزراعة المستدامة  ويزيد الحاجة إلى سياسات بيئية صارمة  تدهور التربة والمياه

محدودية الوصااااول إلى القروض الميساااارة وصااااعوبة : تقلل تحديات التمويل والائتمان الزراعي .7
 .توفير الضمانات من قدرة المزارعين على الاستثمار وتطوير أنشطتهم

 تخطيط السياسات الزراعية -8-7
 السااياسااات الزراعية خطوة أساااسااية لضاامان فاعلية التدخلات الحكوميةتعد عملية تخطيط 

فالتخطيط المنهجي يتيا تحديد المشاااكلات الأسااااساااية   وتحقيق الأهداف المرجوة للقطاع الزراعي
وصاااااياغة الأهداف بدقة  وتقييم آثار الساااااياساااااات  وضااااامان التنفيذ الساااااليم مع المراقبة المساااااتمرة 

تمر  ذإساااااااتراتيجي آخر  ة مع أي تخطيط إوتتشاااااااابه هذه العملي  لتصاااااااحيا المساااااااار عند الحاجة
مراحل مترابطة لضاامان تكامل الإجراءات مع الموارد المتاحة والواقع الاقتصااادي  بثلاثالسااياسااة 

 على النحو الآتي: والاجتماعي والبيئي
 المرحلة الأول : التعريف بالمشكلة وصياغة الهدف -1

المشاااكلات الزراعية الأسااااساااية التي تتطلب تدخل الساااياساااة مثل تبدأ هذه المرحلة بتحديد 
ويعتمد   انخفاض الإنتاجية  وتدهور التربة  وضاااااااعف الوصاااااااول إلى التمويل  وتقلبات الأساااااااعار

لك   بما في ذوتحليلها التعريف الدقيق بالمشااااااااااااااكلة على جمع البيانات من مختلف المصاااااااااااااااادر
 .وآراء المزارعين والجهات المختصة الإحصاءات الزراعية  والدراسات الميدانية 

ون ث تك  بحيةمحددة واضااااااح بطريقةبعد تحديد المشااااااكلة تيتي مرحلة صااااااياغة الأهداف 
س الأهداف ويجب أن تعك  ستراتيجية العامة للدولة في القطاع الزراعيقابلة للقياس ومرتبطة بالإ

أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  مع مراعاة المدى الزمني والموارد المتاحة  وهذا 
ساااس ويضااع الأ  التحديد الدقيق للمشااكلة وصااياغة الهدف هو ما يحدد نطاق السااياسااات الزراعية

 لتقييم فعاليتها لاحقا  في مراحل التخطيط اللاحقة.
 حلة الثانية: مرحلة تقييم أثر السياسات الزراعية في عملية التنميةالمر  -2

تمثل هذه المرحلة خطوة محورية في تخطيط السااااااااياسااااااااات الزراعية  إذ تهدف إلى تحليل 
وفهم تيثير السااااااياسااااااات المقترحة قبل تنفيذها  لضاااااامان تحقيق الأهداف المحددة وتقليل المخاطر 
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ة إلى ثلاث خطوات مترابطة تساااااااااااااااعد على التقييم العلمي المحتملة  ويمكن تقساااااااااااااايم هذه المرحل
 والدقيق على النحو الآتي:

 جمع البيانات وتوصيفها -أولاا 
يتم في هذه الخطوة تجميع المعلومات والإحصااااااااااااااءات المتعلقة بالقطاع الزراعي  بما في 

ة المتاحة والبنية التحتيذلك الإنتاج  والموارد الطبيعية  ومسااااتويات الدخل  واحتياجات المزارعين  
مما يساعد   ويشمل ذلك أيضا  توصيف البيئة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمنطقة المستهدفة

 .على تحديد العوامل المؤثرة في نجاح السياسة الزراعية
 التنبؤ وتحديد آثار السياسة المحتملة في المنطقة -ثانياا 

ة  مع المختلفة لتطبيق الساااااياسااااا المخططاتتحليل  التي تم جمعهايتم باساااااتخدام البيانات 
تقدير التيثيرات الاقتصاااادية والاجتماعية والبيئية المتوقعة  ويتيا هذا التنبؤ اتخاذ قرارات مساااتنيرة 

 .بشين السياسات الأكثر فاعلية  وتقييم المخاطر المحتملة قبل التنفيذ الفعلي
 تحديد بدائل السياسات -ثالثاا 

التيثيرات المحتملة يتم اقتراح بدائل سياسية متعددة لتلبية الأهداف المحددة مع بعد تحليل 
تقييم مميزات وعيوب كل بديل  ويسااااااعد هذا على اختيار الساااااياساااااة الأمثل التي تحقق أكبر قدر 

 أو تيثير سلبي في المجتمع والبيئة.  من المنافع بيقل تكلفة
 قييمالمرحلة الثالثة: التنفيذ والرصد والت -3

 إذ تتحول الخططتمثل هذه المرحلة الخطوة العملية في تخطيط الساااااااااااااياساااااااااااااات الزراعية  
ختارة ويبدأ التنفيذ بتطبيق السااااااياسااااااات الم  سااااااتراتيجيات إلى إجراءات فعلية على أرض الواقعوالإ

وفق الأهداف والمعايير التي تم تحديدها في المرحلتين السااااااابقتين  مع تخصاااااايص الموارد المالية 
 .البشرية والتقنية اللازمة لضمان فعالية التطبيقو 

يرافق التنفيذ عملية الرصااااد والمتابعة المسااااتمرة التي تهدف إلى مراقبة سااااير العمل وقياس 
 متابعة إنتاجية المحاصااايل مثلا   تقدم الأنشاااطة وفق مؤشااارات الأداء المحددة مسااابقا   ويشااامل ذلك

مالي والتقني  وتحقيق التوازن بين العرض والطلب في واساااااتخدام الموارد  والاساااااتفادة من الدعم ال
 .الأسواق

اساااااااااتخلاص و  الأهداف المرساااااااااومة تحققحليل مدى يتم ت إذتُختتم المرحلة بتقييم النتائج  
لمسااتمر ويتيا هذا التقييم ا ار أو تعديل السااياسااات عند الحاجة الدروس المسااتفادة لتصااحيا المساا
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على المدى الطويل  وضاامان تكيفها مع التغيرات الاقتصااادية تحسااين فعالية السااياسااات الزراعية 
 .والاجتماعية والبيئية  بما يعزز التنمية الزراعية المستدامة

 دورة صياغة السياسات الزراعية -8-8
تتم صااااااياغة السااااااياسااااااات الزراعية عادة  عبر دورة متكاملة من الخطوات المنهجية تهدف 

 نفيذ  وذلك على النحو الآتي:إلى ضمان وضوح الأهداف وفاعلية الت
 وضع الأهداف -أولاا 

الواضااااحة للسااااياسااااات الزراعية الخطوة الأولى الأساااااسااااية في  يُعد تحديد الأهداف الدقيقة
عملية صااااااااياغتها  إذ تشااااااااكل هذه الأهداف نقطة الانطلاق لتحديد نطاق السااااااااياسااااااااات  واختيار 

جيتها في سااتراتيالسااياسااات رؤية الدولة وا   كس أهدافوتع  الأدوات المناساابة  وتقييم نجاحها لاحقا  
القطاع الزراعي  مع مراعاة التوازن بين الأبعاد الاقتصااااااااااااااادية والاجتماعية والبيئية  وضاااااااااااااارورة 

 تتضمن خطوات وضع الأهداف الآتي:  و تكاملها مع سياسات القطاعات الأخرى
 ي.تحليل الوضع الراهن الاقتصادي والاجتماعي والبيئي للقطاع الزراع -أ
 التعرف على المشكلات الأساسية التي تحتاج إلى تدخل. -ب
بحيث تكون قابلة للقياس والتحقيق  ومرتبطة بطريقة واضااااااااااااااحة محددة صااااااااااااااياغة الأهداف  -ج

 .ةالعامة للدول مع مراعاة الأولويات الوطنية والإستراتيجيةبالجدول الزمني والموارد المتاحة  
وأثرها في التنمية الزراعية  وتحديد مؤشاااااااارات قابلة  حسااااااااب أهميتهابوضااااااااع ترتيب للأهداف  -د

 للقياس تساعد في متابعة تحقيقها.
 اختيار الإجراءات والأدوات لتطبيق السياسات الزراعية -ثانياا 

بعد وضاااااااع الأهداف بوضاااااااوح تيتي خطوة اختيار الإجراءات والأدوات المناسااااااابة لتطبيق 
حويل الأهداف النظرية إلى واقع عملي  وتعتمد الساياساات الزراعية  وهي مرحلة حيوية لضامان ت

فاااعليااة هااذه الأدوات على ملاءمتهااا للأهااداف  وقاادرتهااا على التعاااماال مع المشااااااااااااااكلات المحااددة 
راءات ويمكن إيجاز أنواع الإج  ومرونتها في مواجهة المتغيرات الاقتصااااااادية والاجتماعية والبيئية

 والأدوات على النحو الآتي:
المالية: تشاااااااااااااامل القروض والإعانات والحوافز الضااااااااااااااريبية والدعم النقدي أو العيني الأدوات  -أ

 .للمزارعين والمستثمرين التي تهدف إلى تعزيز القدرة الإنتاجية وتشجيع الاستثمار الزراعي
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الأدوات التشاااااااريعية: مثل سااااااانّ القوانين واللوائا  وتحديد معايير الإنتاج والجودة  وضاااااااوابط  -ب
 تصدير... .التسويق وال

 اعااة الااذكيااةزر الأدوات الفنيااة والتقنيااة: مثاال تطبيق نظم الري الحااديثااة  والميكنااة الزراعيااة  وال -ج
 .والتقنيات الحيوية التي تعزز الإنتاجية وتقلل الهدر وتدعم الاستدامة البيئية

لجهات ا الأدوات الإدارية والتنظيمية: تشااامل وضاااع الخطط التنفيذية  وتوزيع المساااؤوليات بين -د
دارة الموارد البشرية لضمان الكفاءة في التنفيذ  .المعنية  وتنسيق المشاريع  وا 

ة التدريب  وور  العمل لتوعيو  : مثل برامج الإرشااااااااااد الزراعيالأدوات التثقيفية والإرشاااااااااادية -ه
ونقل المعرفة حول أفضاال الممارسااات الزراعية  بما يدعم تبني السااياسااات على أرض   المزارعين

 واقع.ال
 تحديد دور الجهات المعنية -ثالثاا 

تعد هذه المرحلة من أهم مراحل دورة صاااااياغة الساااااياساااااات الزراعية  إذ تضااااامن وضاااااوح 
فعالية في تحقيق الأهداف بكفاءة و  يُساااهمالمساااؤوليات وتنسااايق الجهود بين مختلف الأطراف  بما 

إذ أن السااياسااات الزراعية الناجحة تعتمد على تعاون متكامل بين الجهات الحكومية والمؤسااسااات 
تسااااااااق باالبحثية  والقطاع الخاص  والجمعيات والتعاونيات  وذلك لضااااااامان تطبيق الساااااااياساااااااات 

 .وتوازن
ع اون بين الجهات المختلفة ويمنتنبع أهمية هذه الخطوة من أن وضوح الأدوار يسهل التع

ارد ضااااامن اساااااتخدام المو ة تمناساااااب بطريقةالتداخل أو التضاااااارب في المساااااؤوليات  وتوزيع المهام 
 تحديد الأدوار يعزز المساءلة والمراقبة.كما أن  البشرية والتقنية بشكل أمثل 

 تنفيذ إجراءات السياسات -رابعاا 
ذ إتمثل مرحلة التنفيذ الخطوة العملية النهائية في دورة صااااااااااياغة السااااااااااياسااااااااااات الزراعية  

بيق ويهدف التنفيذ إلى تط  سااااتراتيجيات إلى أعمال ملموسااااة على أرض الواقعتتحول الخطط والإ
الإجراءات والأدوات التي تم اختيارها مسااااابقا   مع التيكد من التزام الجهات المعنية بدورها وتحقيق 

 نجاح التنفيذ: تتضمن عناصر  و الأهداف المحددة للسياسة
 .تمرار واستدامةباسضمان توفير الموارد المالية والبشرية والتقنية اللازمة لدعم تنفيذ السياسات -أ
 مرونة تعديل الجدول عند الحاجة عطة والبرامج  مشاااااااااااااااتباع جدول زمني محدد لتنفيذ الأن -ب

 .الطارئةلضمان الاستجابة للمتغيرات 
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  مراقبة سير تنفيذ السياسات باستخدام مؤشرات الأداء المحددة مسبقا   وتحديد الانحرافات عن -ج
جراء التعديلات اللازمة  .الأهداف وا 

تحليل أثر السااااااااااياسااااااااااات بعد التنفيذ في الإنتاج الزراعي والدخل والأمن الغذائي والاسااااااااااتدامة  -د
 .السياسات المستقبليةالبيئية  واستخلاص الدروس لتحسين 

اسااااااااااااااتمرار التعاون بين الوزارات والهيئات البحثية والقطاع الخاص لضاااااااااااااامان تحقيق تكامل  -ه
  الجهود ونجاح تنفيذ السياسات.

في تحويل الأهداف النظرية إلى واقع ملموس على  يُساااااااااااهميمكن القول بين التنفيذ الفعال 
ات الزراعية  كما يمكّن صاااااانعي القرار من الأرض  ويضااااامن اساااااتدامة الآثار الإيجابية للساااااياسااااا

وتعديل السااااااياسااااااات بما يتوافق مع التحديات المسااااااتجدة والمتغيرات   التعلم من التجارب السااااااابقة
 البيئية والاقتصادية والاجتماعية.

 تحليل السياسات الزراعية -8-9
يُعد تحليل السااااياسااااات الزراعية خطوة مركزية لفهم كفاءة وفاعلية التدخلات الحكومية في 

يسااااااااااعد صاااااااااانعي القرار على اتخاذ قرارات مساااااااااتنيرة  وتحساااااااااين تصاااااااااميم  إذالقطاع الزراعي  
 السياسات  وتقليل المخاطر والأثر السلبي في المزارعين والمجتمع.

 أهداف تحليل السياسات الزراعية -أولاا 
 :يهدف تحليل السياسات إلى

 .قياس مدى تحقيق السياسة الزراعية لأهدافها -أ
 .تحديد نقاط القوة والضعف -ب
 .تقبليةتطوير السياسات المس وأ موثوقة لدعم صانعي القرار في تعديل توفير معلومات دقيقة -ج
 للسياسات الزراعية.تقدير الآثار الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  -د

 خطوات تحليل السياسات الزراعية -ثانياا 
 تتضمن الخطوات الآتية:

 جمع البيانات والمعلومات باساااااتخدام الإحصااااااءات والدراساااااات الميدانية والتقارير البحثية لفهم -أ
 .الوضع الراهن للقطاع الزراعي

حتملة لكل وتقدير النتائج الم  المختلفة المخططاتتقييم الخيارات والسااياسااات البديلة بدراسااة  -ب
 .خيار
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تحليل الجوانب الاقتصاااادية للساااياساااات مثل تكلفة الدعم المالي أو الاساااتثمارات مقابل الفوائد  -ج
 .المحققة

تقييم مدى قدرة السااااااااااااياسااااااااااااات على تحقيق أهدافها على المدى الطويل والحفاظ على الموارد  -د
 .الطبيعية

 لضمان تحقيق أفضل النتائج الممكنة.اقتراح التعديلات والتحسينات  -ه
 أدوات تحليل السياسات الزراعية -ثالثاا 

تسااااااعد أدوات تحليل الساااااياساااااات الزراعية صاااااانعي القرار على فهم أثر الساااااياساااااات بدقة 
 وأبرز هذه الأدوات:  وتقدير فعاليتها قبل وبعد التنفيذ

ف المترتبة الناتجة عن السااااياسااااة تفوق التكاليتحليل التكلفة والمنفعة لتقييم ما إذا كانت الفوائد  -أ
 .عليها  مما يساعد في تحديد جدوى السياسات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

تحليل الأثر الاقتصااااااادي والاجتماعي في دخل المزارعين والإنتاجية والأمن الغذائي والتوازن  -ب
 .الاقتصادي بين المناطق الريفية والحضرية

حصااااااااااائية والاقتصااااااااااادية مثل نماذج الانحدار  والمحاكاة الاقتصااااااااااادية  والنماذج النماذج الإ -ج
 .القياسية لتقدير أثر السياسات في الإنتاج والأسعار والتوظيف الزراعي

 التحليل البيئي لتقييم تيثير السياسات في الموارد الطبيعية. -د
 كلفةتالو  ة من حيث الفاعليةساااااااياساااااااات المختلفتحليل البدائل الساااااااياساااااااية من خلال مقارنة ال -ه
 .الأثر الاجتماعي والبيئي  واختيار البديل الأمثل لتحقيق الأهداف المرجوةو 
مشاااابهة الساااياساااات ال إخفاقالاساااتفادة من الخبرات الساااابقة والتجارب الدولية لتقدير نجاح أو  -و

 وتطبيق الدروس المستفادة.
 الزراعيةدور الابتكار والتكنولوجيا في السياسات  -8-11

 ةااة الحديثااعيات الزرااياساة وتنفيذ السااأصبا الابتكار والتكنولوجيا جزءا  أساسيا  من صياغ
وفّر أدوات عملية لمواجهة التحديات الاقتصااااااااااااااادية والبيئية  وتشاااااااااااااامل هذه الأدوات الزراعة ي إذ

هم الحيوية  كما تساااااااااااااالرقمية  ونظم المعلومات الجغرافية  والزراعة الذكية  واساااااااااااااتخدام التقنيات 
التكنولوجيا في تحسااااااااااااااين الرصااااااااااااااد والتقييم مثل تتبع الإنتاجية  ومراقبة الموارد  وتحليل البيانات 

 الزراعية  مما يمكّن صانعي القرار من اتخاذ إجراءات سريعة ومرنة.
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 السياسات الزراعية في سياق العولمة والتجارة الدولية -8-11
 إذ  ا  كبير  ا  تيثير تصاااااااااميم الساااااااااياساااااااااات الزراعية  فيرة الدولية تؤثر العولمة واتفاقيات التجا

إلى  تحتاج الدول والجودة والتصااااااااااااادير  وبالتالي ساااااااااااااوق العالمي متطلبات على الإنتاجيفرض ال
من الحفاظ على الأساااياساااات توازن بين حماية الإنتاج المحلي وتشاااجيع الصاااادرات الزراعية  مع 

 ساااااتراتيجيات تنافساااااية مثل تحساااااين جودة المنتجاتتطوير إ عولمةكما تتطلب ال الغذائي الوطني 
 عم الابتكار في الإنتاج والتسويق.تطوير سلاسل القيمة  ودو 
 دور المشاركة المجتمعية والمزارعين في صياغة السياسات -8-12

يعزز إشااراك المزارعين والجمعيات التعاونية في تصااميم السااياسااات الزراعية من ملاءمتها 
يد المشاااااااااااااااركة المجتمعية على تحد تساااااااااااااااعد إذ  ويزيد من التزامهم بتنفيذها  الفعليةللاحتياجات 

سهم ما تُ ك استمرارية الدعم المحلي للسياسات اقتراح حلول عملية  وضمان و المشكلات الحقيقية  
مشاااااااااااااااركة الأطراف المحلية في تعزيز الثقة بين الجهات الحكومية والمزارعين  وتشااااااااااااااجيع تبني 

 زراعية مستدامة تلبي أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.ممارسات 
 المؤشرات الوطنية لقياس نجاح السياسات الزراعية -8-13

تعد المؤشاااااااارات الوطنية أداة أساااااااااسااااااااية لتقييم فعالية السااااااااياسااااااااات الزراعية على مختلف 
كل وحدة الإنتاجية الزراعية لالمسااتويات الاقتصااادية والاجتماعية والبيئية  وتشاامل هذه المؤشاارات 

أرض  والأمن الغذائي  ودخل المزارعين  وكفاءة اسااااتخدام الموارد  والحفاظ على البيئة  وتساااااعد 
هذه المؤشرات على متابعة التقدم المحقق  وكشف المشكلات  وتحديد المجالات التي تحتاج إلى 

ييم أثر م التخطيط المسااااااااااااتقبلي وتقتعديل أو تعزيز  كما توفر بيانات دقيقة لصااااااااااااانعي القرار لدع
 .السياسات في التنمية الزراعية المستدامة

 راعية والسياسات القطاعية الأخرىالتكامل بين السياسات الز  -8-14
تؤدي السااااااااااياسااااااااااات الزراعية دورا  محوريا  في تحقيق التنمية المسااااااااااتدامة عند تكاملها مع 

وافق فالتنسااايق بين هذه الساااياساااات يضااامن ت  والصاااناعيةالساااياساااات الاقتصاااادية المالية والبيئية 
فعلى  لمالية والبشااارية والتقنية بكفاءة وتجنب التضاااارب بينها  ويعزز اساااتخدام الموارد ا  الأهداف

سبيل المثال سياسات الدعم الزراعي يجب أن تتوافق مع السياسات المالية العامة لتجنب العبء 
سااااات البيئية باسااااتخدام المياه والتربة مع أهداف الإنتاج لضاااامان على الميزانية  فيما ترتبط الساااايا

اسااااااااااااااتدامتها  ويعكس هذا التكامل قدرة الدولة على إدارة القطاع الزراعي بفعالية  بما يخدم النمو 
 الاقتصادي ويحقق رفاهية المجتمع.
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 الفصل التاسع
 الإدارة المزرعية

 
 تمهيد

تحقيق الكفاءة الاقتصااادية والاسااتدامة الإنتاجية في تُعدّ الإدارة المزرعية حجر الزاوية في 
القطاع الزراعي  إذ تمثل الإطار الذي تتُخذ ضااااااامنه القرارات المتعلقة بتخصااااااايص الموارد النادرة 

ولا يقتصاااار دور الإدارة المزرعية على تنظيم العمليات اليومية   من أرض ومياه وعمل ورأس مال
يط المسااااااابق  والتنسااااااايق بين الأنشاااااااطة الإنتاجية المختلفة داخل المزرعة  بل يمتد ليشااااااامل التخط

وتقليل   والتكيف مع التغيرات التقنية والمناخية والساااااااوقية  بما يضااااااامن تعظيم العائد الاقتصاااااااادي
 .المخاطر المحتملة

في ظل التحولات المتساااااااارعة التي يشاااااااهدها الاقتصااااااااد الزراعي المعاصااااااار برزت الإدارة 
يلية وتطبيقية تجمع بين المبادئ الاقتصااااااااااااادية والأساااااااااااااليب الإدارية أداة تحلبوصاااااااااااافها  المزرعية
تسااهم في رفع كفاءة اسااتخدام المدخلات  وتحسااين الإنتاجية  وتعزيز القدرة التنافسااية  إذالحديثة  
إلى دورها المتنامي في تحقيق التنمية الزراعية المسااتدامة من خلال الموازنة بين  إضااافة    للمزارع

 ادية  والحفاظ على الموارد الطبيعية  والمسؤولية الاجتماعية في الريف. الجدوى الاقتص
 مفهوم الإدارة المزرعية وتطورها -9-1
 مفهوم الإدارة المزرعية -أولاا 

تُعرَّف الإدارة المزرعية بينها العملية المنظمة لتخطيط اساااااااااااتخدام الموارد الزراعية المتاحة 
  بهدف تحقيق أفضااااااال مزيج إنتاجي ممكن يضااااااامن وتنظيمها وتوجيهها ومتابعتها داخل المزرعة

الإدارة المزرعية  دّ تُع وبعبارة أخرى  القائمةتعظيم العائد الاقتصاااادي في ظل القيود الفنية والبيئية 
عملا  إنتاجيا  يهدف إلى تطبيق المبادئ الاقتصاااااادية في صاااااناعة الزراعة للحصاااااول من المزرعة 

 مستمرة مع المحافظة على البيئة. بطريقةى غلة ممكنة بيقل قدر من التكاليف على أعل
لجوانب انب الإنتاجي البحت  بل يشمل أيضا  لا يقتصر مفهوم الإدارة المزرعية على الجا

لما  ع و ما يجعلهااااااوعدم اليقين  وهإلى إدارة المخاطر  افة  ااااااااااة  إضة والتنظيمياااااويقياااااة والتساااااالمالي
 .متعدد الأبعاد يجمع بين الاقتصاد والإدارة والعلوم الزراعية تطبيقيا  
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 تطور مفهوم الإدارة المزرعية  -ثانياا 
مرّ مفهوم الإدارة المزرعيااة بعاادة مراحاال تطوريااة ارتبطاات بتغير الظروف الاقتصااااااااااااااااديااة 

 الأولى لالمراحفي  كان يُنظر إلى الإدارة المزرعية إذ  قطاع الزراعيوالتكنولوجية التي شااهدها ال
ن معلى التجربة الشااخصااية للمزارع والتقاليد السااائدة   خبرة عملية متراكمة تعتمد أساااسااا   بوصاافها

 .دون الاعتماد على أدوات تحليلية واضحة أو أسس علمية دقيقة
يما بعد إدخال مفاهيم التكاليف والإنتاجية الحدّية ولا س -مع تطور علم الاقتصاد الزراعي

ا اتخاذ أصااااااب إذانتقلت الإدارة المزرعية إلى مرحلة التحليل الاقتصااااااادي   -قتصاااااااديةوالكفاءة الا
على المقارنة بين البدائل الإنتاجية باسااااااااااااااتخدام أدوات كمية مثل الموازنات  القرار المزرعي قائما  

 .الجزئية وتحليل التكاليف والعوائد
   اساااااااتخدام النماذج الرياضااااااايةليشااااااامل  في المرحلة الحديثةتطور مفهوم الإدارة المزرعية 

دارة المخاطر والتكيف مع  ونظم دعم القرار  والتقنيات الرقمية  مع تركيز متزايد على الاستدامة وا 
ل لربا قصاااااااااااااير الأجل  بوبذلك لم تعد الإدارة المزرعية مجرد وسااااااااااااايلة لتعظيم ا  التغير المناخي
امة طويلة الأجل للمزرعة والقطاع والاساااااااتد  ساااااااتراتيجية لتحقيق الكفاءة الشااااااااملةأصااااااابحت أداة إ
 .الزراعي ككل

 أهداف الإدارة المزرعية -9-2
تهدف الإدارة المزرعية إلى توجيه القرارات الإنتاجية والتنظيمية داخل المزرعة بما يحقق 
الاسااااااااااااتخدام الأمثل للموارد الزراعية المتاحة  ويعزز قدرة المزرعة على الاسااااااااااااتمرار والتكيف مع 

ويمكن عرض أهداف الإدارة المزرعية ضااااااااامن مجموعة   قتصاااااااااادية والتقنية والبيئيةالمتغيرات الا
 :ستراتيجية على النحو الآتيهداف الاقتصادية والإنتاجية والإمترابطة من الأ

يُعد تعظيم الدخل الصافي أو الربا الزراعي من الأهداف : تعظيم العائد الاقتصادي للمزرعة -1
المزرعية  وذلك من خلال اختيار التركيب الإنتاجي الأكثر كفاءة  وتحديد الأسااااااااااااااساااااااااااااية ليدارة 

ساااااعي ولا يعني ذلك ال رق ممكن بين الإيرادات والتكاليف مساااااتويات المدخلات بما يحقق أعلى ف
 ومسااتدام يضاامن اسااتمرارية النشاااط الزراعي على  وراء الربا الآني فقط  بل تحقيق عائد مسااتقر

 .المدى الطويل
 لاقتصاديةاتركز الإدارة المزرعية على تحقيق الكفاءة : ع كفاءة استخدام الموارد الإنتاجيةرف -2
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 ويتم ذلك عبر تقليل الفاقد والهدر  وتحساااااااااايناسااااااااااتخدام عناصاااااااااار الإنتاج المختلفة   في والفنية 
ية دّ إنتاجية وحدة المورد  والوصاااول إلى المساااتوى الأمثل لينتاج الذي تتسااااوى عنده التكاليف الح

 .مع الإيرادات الحدّية
من أهداف الإدارة المزرعية خفض التكاليف : ترشااااااااااايد التكاليف وتحساااااااااااين الهيكل الإنتاجي -3

 الزراعية يم العملياتدون الإخلال بالمستوى النوعي لينتاج  وذلك عبر تحسين تنظ من الإنتاجية
ي  بما لنشااااااط الزراعوالاختيار الرشااااايد للتقنيات  وتحديد الحجم الاقتصاااااادي المناساااااب للمزرعة وا

 .ج الزراعينتَ على القدرة التنافسية للمُ  ينعكس إيجابا  
تسااااااااااااعى الإدارة المزرعية إلى الحد من آثار المخاطر الإنتاجية : إدارة المخاطر وعدم اليقين -4

دارية مثل ساااااتراتيجيات إا النشااااااط الزراعي  من خلال تبني إرض لهوالساااااعرية والتمويلية التي يتع
التنويع الإنتاجي  والتيمين الزراعي  والتخطيط المرن  واساااااااااتخدام المعلومات الساااااااااوقية في اتخاذ 

 .القرار
لا تقتصااااااااار أهداف الإدارة المزرعية على النتائج : تحقيق الاساااااااااتقرار والاساااااااااتدامة المزرعية -1

ة الإنتاج ة وضمان استدامالأجل  بل تمتد لتشمل الحفاظ على الموارد الطبيعيالاقتصادية قصيرة 
ويشااامل ذلك الاساااتخدام الرشااايد للتربة والمياه  والحد من الآثار البيئية السااالبية  وتحقيق  الزراعي 

 .توازن بين الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية للنشاط الزراعي
تهدف الإدارة المزرعية إلى تزويد المزارع وصاااااااااانع القرار : لمزرعيدعم عملية اتخاذ القرار ا -6

والمعلومات اللازمة لاختيار البدائل الإنتاجية والتسااااااااااااااويقية والتمويلية الأكثر   بالأدوات التحليلية
 .ات الزراعيةوالسياس ى التكيف مع التغيرات في الأسعار والتكنولوجياكفاءة  بما يعزز القدرة عل

 مكونات النظام الإداري للمزرعة -9-3
دار من خلالااه النشااااااااااااااااط الزراعي بكفاااءة   يمثاال النظااام الإداري للمزرعااة الإطااار الااذي يااُ

ويمكن   ويشمل الموارد والعناصر التنظيمية والتقنية التي تدعم اتخاذ القرار وتحقيق الأداء الأمثل
 :كما ييتيت الأساسية للنظام الإداري تلخيص المكونا

 الموارد البشرية -أولاا 
اعية تعتمد جميع العمليات الزر  إذلة للمزرعة  القوة البشااااارية المشاااااغّ  الموارد البشااااارية تمثل

د البشاااااااري المباشااااااار أو غير المباشااااااار  وتتطلب الإدارة الفعالة للموارد بدرجات متفاوتة على الجه
يا  على مما ينعكس إيجاب البشاااااااااااااارية توفير التدريب المسااااااااااااااتمر  وتحفيز العاملين  وتنظيم العمل 

 وتشمل الموارد البشرية:  الإنتاجية وكفاءة الأداء
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والإشااااراف العام على سااااير   عن التخطيط واتخاذ القرارات مسااااؤولا   يعد الذي المدير الزراعي -1
 :الناجح مدير المزرعةومن أهم صفات   العمل
ووضااااااااع أهداف واضااااااااحة وقابلة للقياس   سااااااااتراتيجيرؤية وقدرة على التخطيط الإيمتلك  -أ    

 .للمزرعة
دارة الموارد المالية بفعالية  فهم الأسواق الزراعية -ب     .وا 
دارة المحاصيل والحيوانات  المعرفة الفنية بالممارسات الزراعية الحديثة -ج     .وا 
 .أن يمتلك مهارات القيادة واتخاذ القرارات المبنية على البيانات والتحليل -د   
  .ويشجع على التجربة والتعلم المستمر لتحسين الأداء  يتبنى الابتكار -ه   
دارة سلسلة الإمداد بفعالية  القدرة على تسويق المنتجات -و     .وا 
 .الالتزام بالاستدامة والحفاظ على الموارد الطبيعية -ز   
 .الذين يترجمون الخطط إلى برامج تنفيذية يومية المشرفون الفنيون -2
 .المنفذون للعمليات الزراعية الزراعيون العمال -3
 .الذين يقدمون الدعم الفني أو الإداري المتخصص والمستشارون الخبراء -4

 لموارد الطبيعيةا -ثانياا 
تُعد الموارد الطبيعية الركيزة الأساااااااااسااااااااية لأي نشاااااااااط زراعي  وتقتضااااااااي الإدارة الناجحة         

الرشااااااايد والتخطيط طويل الأمد بما يحافظ على خصاااااااوبتها وجودتها للموارد الطبيعية الاساااااااتخدام 
 وتشمل الموارد الطبيعية:  للأجيال القادمة

الأرض الزراعيااة: تعااد العنصاااااااااااااار الأهم  ويتطلااب إدارتهااا فهمااا  دقيقااا  لخصااااااااااااااااائص التربااة  -1
 .واستخداماتها المثلى

ة ت الري الحااادياااث والإدار الميااااه: المورد الحيوي الاااذي ينبغي ترشااااااااااااااياااده عبر تطبيق تقنياااا -2
 .المستدامة

اااه عبر اختيار الأنشاان يمكن التكيف معاه  لكاااي لا يمكن التحكم فيااالمناخ: عامل خارج -3  طةا
 .الزراعية المناسبة

 .ينبغي المحافظة عليه لضمان الاستدامة البيئية والإنتاجية: التنوع البيولوجي -4
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 رأس المال والتجهيزات -ثالثاا 
  لبليات الإنتاجية في المزرعة  ويتطاري للعماود الفقاه العمايمثل رأس المال بمختلف أنواع

اسااااااااااتخدام رأس المال تحقيق التوازن بين تكاليف الاسااااااااااتثمار والعائد المتوقع  مع المحافظة على 
 وأنظمة الري الآلاتالمعدات وتجديدها وفق خطط مدروساااة  ويشااامل رأس المال الثابت المباني و 

 لبااذورمثاال ا أمااا رأس المااال المتغير فيشااااااااااااااماال ماادخلات الإنتاااج  نوالبنيااة التحتيااة للنقاال والتخزي
نظمة مثل أ   والتجهيزات التكنولوجيةومساااااااااااااتلزمات الإنتاج اليومية والوقود الأعلافو  الأسااااااااااااامدةو 

 .الاستشعار البيئي  وتقنيات الزراعة الدقيقة  والآلات الذكية
 الزراعيةنظم المعلومات  -رابعاا 

 فةالمختل تمثل العنصاااااااااااااار الحيوي في الإدارة المزرعية الحديثة  وتشاااااااااااااامل جمع البيانات
   اتلإنتاااجيااة وكفاااءة العمليااتحلياال الأداء الااداخلي لتقييم او  السااااااااااااااوق(   المياااه  )المناااخيااة  التربااة

نترنت GISتُدار نظم المعلومات باسااااااااااتخدام تقنيات متقدمة مثل نظم المعلومات الجغرافية )و  (  وا 
 (  والتحليلات التنبؤية  مما يعزز من قدرة الإدارة على التنبؤ والتخطيط الذكي.(IoTالأشياء 
 الإطار المؤسسي والتقني -خامساا 

والأنظمة المحاساااابية مثل خطط العمل   ت والإجراءات والمعايير الإداريةيشاااامل السااااياسااااا
الانسااااجام بين الموارد والإدارة  وضاااامان الأداء تحقيق وجداول متابعة الإنتاج  ويكفل هذا الإطار 

 المستدام للمزرعة.
 الوظائف الإدارية في المزرعة -9-4 

تُعدّ الوظائف الإدارية الإطار العملي الذي تُمارَس من خلاله الإدارة المزرعية  إذ تمثل 
رجات مخسااااااااالسااااااااالة مترابطة من الأنشاااااااااطة التي تهدف إلى توجيه الموارد الزراعية وتحويلها إلى 

اقتصااادية بكفاءة عالية  وتكتسااب هذه الوظائف في القطاع الزراعي خصااوصااية نابعة من طبيعة 
الإنتاج الزراعي التي تتساااااااااااااام بالتقلبات المناخية  وتعدد المخاطر  وطول الدورة الإنتاجية  الأمر 

تمرة لمسااااااااااااااالاذي يجعال من الإدارة المزرعياة عملياة دينااميكياة تتطلاب التخطيط المرن والمتاابعاة ا
 .وتتمثل الوظائف الإدارية في المزرعة في التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة

 التخطيط المزرعي -أولاا 
هو العملية التي من يتم من خلالها وضااااااااااااااع الأهداف الإنتاجية والاقتصااااااااااااااادية للمزرعة 
والسااااااااياسااااااااات والبدائل المناساااااااابة لتحقيق هذه الأهداف بكفاءة  مع مراعاة الموارد المتاحة والقيود 
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ويعد التخطيط المزرعي المرحلة الأساااااااااااااااسااااااااااااااية التي تنطلق منها جميع الوظائف   الفنية والبيئية
 :الأخرى  ويشمل عدة مستويات وأبعاد الإدارية

 المزرعي مراحل التخطيط -1
 يمر التخطيط المزرعي بسلسلة من المراحل المتكاملة التي يمكن تلخيصها فيما ييتي:

تتضاااامن هذه المرحلة حصاااار الموارد المتاحة )الأرض  العمل  رأس  :جمع وتحليل المعلومات -أ
مكاناتها  وتحليل البيانات المناخية والتربة  ومراقبة أساااعار  المال  المياه(  ودراساااة خصاااائصاااها وا 

ويشاااااااكل هذا التحليل قاعدة معرفية لاتخاذ قرارات   الساااااااوق  وتقدير التكاليف والإيرادات المحتملة
 .لمخاطر الناتجة عن عدم اليقينمدروسة  ويقلل من ا

القصااااااااير  الأمداءيتم وضااااااااع أهداف واضااااااااحة وقابلة للقياس للمزرعة على  :تحديد الأهداف -ب
والمتوسااااااااااااااط والطويل مثل زيادة الإنتاجية  وتقليل التكاليف  وتحسااااااااااااااين جودة المنتج  أو تحقيق 

جتماعية لاقتصاااادية والبيئية والاويُراعى في تحديد الأهداف التوافق بين الأبعاد ا  اساااتدامة الموارد
 .للنشاط الزراعي

هااذه المرحلااة إعااداد مجموعااة من الباادائاال الممكنااة لتحقيق  يتم في :إعااداد الباادائاال الإنتاااجيااة -ج
ولية اختيار التراكيب المحصاااااا  ويشاااااامل ذلك مثلا  الأهداف  مع تقدير التكاليف والعوائد لكل بديل

دارة الإنتاج الحيواني  و ل  توزيع المسااااااااااااااااحات بين المحاصاااااااااااااايو   المثلى وتوزيع الموارد المالية ا 
 .وتخطيط استخدام الآلات والمعدات الزراعية  والبشرية

الباادياال الااذي يحقق أعلى باااختيااار في هااذه المرحلااة يتم اتخاااذ القرار  :اختيااار الباادياال الأمثاال -د
باساااتخدام أدوات التحليل الاقتصاااادي مثل وذلك كفاءة أو ربحية أو يتوافق مع أهداف الاساااتدامة  

عين ويؤخذ ب  المختلفة المخططاتالموازنات الجزئية والكاملة  ونماذج البرمجة الخطية  ومحاكاة 
 من اختيار البدائل. أحيانا   الاعتبار القيود الفنية والاقتصادية والبيئية التي قد تحدّ 

مع وضاااع   طة المناسااابة تبدأ مرحلة التنفيذ الفعليالتنفيذ والمتابعة: بعد اختيار البديل أو الخ -ه
 آليات واضحة للمتابعة والتقييم المستمر لضمان الالتزام بالخطة وتصحيا الانحرافات إن وجدت.

 المزرعيأساليب التخطيط  -2
تتنوع أساليب التخطيط المزرعي وفق نطاق التطبيق الزمني  ومستوى التفاصيل  وطبيعة 

 :وتشملالمعلومات المتاحة  
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التخطيط الجزئي: يركز على إدارة جزء محااادد من المزرعاااة أو عنصاااااااااااااار إنتااااج واحاااد مثااال  -أ
 .أو تحديد استهلاك المياه لمزرعة محددة  التخطيط لمحصول معين

التخطيط الكلي: يتعامل مع المزرعة كوحدة متكاملة  ويهدف إلى تنساااااااااايق جميع الأنشااااااااااطة  -ب
 .مالية لضمان الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية من زراعة وحيوانات وموارد

التخطيط قصااير الأجل: يغطي فترة موساام زراعي واحد  ويهدف إلى تنظيم العمليات اليومية  -ج
 .مثل الزراعة والري والحصاد وتوزيع العمالة

التخطيط متوسااااااااااط الأجل: يمتد عادة لعدة مواساااااااااام  ويهدف إلى تحسااااااااااين توزيع الموارد بين  -د
 .المختلفة  وتقدير الاحتياجات من المدخلات  وتطوير استراتيجيات الإنتاجالأنشطة 

ع سااتراتيجي للمزرعة مثل التوسااتوجه الإالتخطيط طويل الأجل: يشاامل عدة ساانوات  ويحدد ال -ه
 ة.التحول إلى الزراعة العضوي وأ التغيير في التركيب المحصولي  وأفي المساحات المزروعة  

يعتمد على الخبرة والمعرفة العملية للمزارع في ظل نقص البيانات الدقيقة التخطيط الكيفي:  -و
 .ويستخدم لتقدير الاحتياجات المستقبلية واتخاذ قرارات تتكيف مع الظروف المتغيرة

 أدوات التخطيط المزرعي -3
 :لتطبيق أساليب التخطيط بكفاءة يُستخدم عدد من الأدوات التحليلية أبرزها

الجزئية والكاملة لتقدير التكاليف والعوائد لكل نشاااااااااااااااط على حدة أو للمزرعة ككل  الموازنات  -أ
 .مما يتيا المقارنة بين البدائل واتخاذ القرار الأمثل

البرمجة الخطية لتحديد التركيب الإنتاجي الأمثل لكل موسم  بحيث يحقق أعلى عائد ممكن  -ب
 .وفق الموارد والقيود المتاحة

مختلفة في مواجهة تغيرات الطقس والأساااااااااواق والأساااااااااعار  مخططاتة لتحليل نماذج المحاكا -ج
 .ودراسة تيثيرها في المخرجات الاقتصادية للمزرعة

وأنظمة متابعة الرطوبة والتربة التي   نظم المعلومات الزراعية مثل برامج تخطيط المحاصاااااايل -د
 .تساعد على اتخاذ قرارات سريعة ومدروسة

خطيط لتاسااااااااااتخدام ايمكن  إنتاج نباتي وحيواني(زرعة مختلطة )على ساااااااااابيل المثال في م
الكلي طويل الأجل لتحديد نساااااب الأراضاااااي المزروعة بمحاصااااايل الحبوب مقابل الأعلاف  بينما 

الاساااتعانة    ويتمظيم عمليات الزراعة والحصااااد يوميا  يُساااتخدم التخطيط الجزئي قصاااير الأجل لتن
ات باساااتخدام نظم المعلومو  بذار  أسااامدة  مياه( بشاااكل أمثل ت )بالبرمجة الخطية لتوزيع المدخلا
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ت دقاة القرار في الوق من أجاليمكن مراقباة الإنتااجياة والرطوباة ومعادلات نمو النبااتاات  الزراعياة
 .المناسب

 التنظيم المزرعي -ثانياا 
مليات عيمثل التنظيم المزرعي المرحلة التنفيذية التي تحوّل خطط المزرعة وقراراتها إلى 

فعّالة ومنساااااااااااقة  مع ضااااااااااامان الاساااااااااااتخدام الأمثل للموارد وتقليل الهدر وتحقيق الكفاءة الإنتاجية 
 :ويشمل التنظيم المزرعي عدة مستويات  والاقتصادية

 تنظيم العمليات الإنتاجية -1
يتمثاال في توزيع الموارد والمهااام على مختلف الأنشااااااااااااااطااة الزراعيااة مثاال الزراعااة والري 

 ومن الأمثلة العملية على ذلك:  والرعاية الحيوانية والحصادوالتسميد 
 .إعداد جدول زمني للزراعة والحصاد لكل محصول لضمان عدم تضارب المواعيد -أ
الوقت  التسميد في وأإزالة الأعشاب  أو تنظيم فرق العمل لتغطية المهام اليومية مثل الري   -ب

 .المناسب
 .بين الأنشطة المختلفة لتفادي توقف العمل ضبط استخدام الآلات والمعدات -ج
 تنسيق الأنشطة النباتية والحيوانية -2

مما   يدعم كل نشاااااااط الآخر إذيهدف إلى تحقيق التكامل بين الإنتاج النباتي والحيواني  
 مثلة على ذلك:ومن الأ  الكفاءة العامة للمزرعةيؤدي إلى زيادة 

للحيوانات  والاساااااااتفادة من روث الحيوانات كساااااااماد اساااااااتخدام مخلفات المحاصااااااايل كيعلاف  -أ
 .طبيعي للتربة

 .جدولة عمليات الرعي والحراثة بحيث لا تتعارض مع مواعيد الحصاد أو الزراعة -ب
بين الأنشااااااااااااطة المختلفة لتجنب الضااااااااااااغط على أي بتوازن توزيع الموارد مثل المياه والعمالة  -ج

 .عنصر
 المزرعةإدارة سلسلة القيمة داخل  -3

تشاااااااااااااامل متابعة جميع مراحل الإنتاج من المدخلات وحتى المخرجات لضاااااااااااااامان جودة 
 ومن الأمثلة العملية على ذلك:  المنتجات وزيادة العائد الاقتصادي

 .متابعة مراحل التخزين بعد الحصاد لضمان الحفاظ على الجودة ومنع الفاقد -أ
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 دريج البيضت محاصايل والمنتجات الحيوانية مثلمراقبة عملية التساويق الداخلية والخارجية لل -ب
 .بعض أنواع الفواكه والخضاروتغليف وتعبئته  

تحسااااااااااااااين عملياااات النقااال والتوزيع داخااال المزرعاااة بين المخاااازن والمنااااطق المختلفاااة لتقليااال  -ج
 .الخسائر

 الربط مع التخطيط والموارد -4
على التخطيط المساابق لتحديد الأنشااطة والأولويات  وعلى الموارد  المزرعيالتنظيم يعتمد 

دات يتم توزيع العمالة والمع   وعلى سااااابيل المثالالإنتاجية والنظام الإداري لضااااامان التنفيذ الفعال
 وفق الموازنات والبرمجة الخطية التي تم إعدادها في مرحلة التخطيط  مع مراقبة الأداء وتحساااينه

 باستمرار.
 التوجيه والقيادة في المزرعة -ثالثاا 

تتمثال وظيفاة التوجياه في قياادة وتنشاااااااااااااايط الموارد البشاااااااااااااارياة داخال المزرعاة نحو تحقيق 
والتحفيز  وبناء قنوات اتصااال فعّالة بين القائمين  لمحددة  من خلال الإشااراف المباشاارالأهداف ا

ويشاااااااااااااامل التوجيه توضاااااااااااااايا المهام  وتقديم الإرشااااااااااااااادات الفنية  ومعالجة   على العمل الزراعي
 .إلى تعزيز روح التعاون والانضباط في العمل أثناء التنفيذ  إضافة   في المشكلات التي تظهر

تباااط لار  رة على اتخاااذ قرارات سااااااااااااااريعااة  نظرا  مرونااة عاااليااة وقاادوتتطلااب وظيفااة التوجيااه 
ارجة عن الساااااااااااايطرة المباشاااااااااااارة مثل التغيرات المناخية والآفات بعوامل طبيعية خالإنتاج الزراعي 

 .الزراعية
 والتقييمالرقابة  -رابعاا 

لأداء يتم متاااابعاااة ا إذتمثااال الرقااااباااة والتقييم المرحلاااة النهاااائياااة في دورة الإدارة المزرعياااة  
بالخطط والقرارات المرساااااااااومة  وتحديد الانحرافات وتصاااااااااحيحها لضااااااااامان  الفعلي للمزرعة مقارنة  

تتيا الرقابة أيضااااااااا  جمع المعلومات اللازمة ادية بكفاءة  كما تحقيق الأهداف الإنتاجية والاقتصاااااااا
 .لإعادة التخطيط وتحسين القرارات المستقبلية

 أهداف الرقابة والتقييم  -1
 .وفق المعايير الزمنية والمكانيةالتيكد من تنفيذ الخطط الزراعية  -أ
 .قياس كفاءة استخدام الموارد )الأرض  العمل  رأس المال  المياه( -ب
 .تحديد الفجوات والانحرافات بين النتائج الفعلية والتوقعات المخططة -ج
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 باستمرار.تحسين الأداء الاقتصادي والإنتاجي للمزرعة  -د
 أدوات الرقابة والتقييم  -2
 .ات الشهرية والفصلية لمقارنة التكاليف الفعلية بالإيرادات المخططة لكل نشاطالموازن -أ
مان والتساااااااميد لضااااااا والحصااااااااد والري تتبع مواعيد الزراعةجداول متابعة العمليات الزراعية ل -ب

 .الالتزام بالخطط
اساااااتهلاك المياه لكل محصاااااول  أو  وأنماذج مؤشااااارات الأداء مثل إنتاجية وحدة المسااااااحة   -ج

 .معدل إنتاجية الحيوان الواحد
التقارير الرقمية ونظم المعلومات الزراعية لمراقبة سااااااااااااااير العمليات في الوقت الفعلي وتحليل  -د

 .البيانات لاتخاذ إجراءات تصحيحية سريعة
 تطبيقيةأمثلة  -3
 ن مااوالمعدات لض طاعااات يؤدي إلاى تاعديل جادول العملد القاااي أحااايخر الري فااف تاكتشااا -1

 .نمو المحاصيل فيعدم التيثير 
مراقبة اساااااتهلاك الأسااااامدة والمبيدات للتحقق من عدم تجاوز الحدود الموصاااااى بها  وضااااابط  -ب

 .التكاليف  والحفاظ على البيئة
تقييم أداء الأنشااااااااااااااطة الحيوانية مثل معدل نمو المواشااااااااااااااي أو إنتاج البيض  ومقارنة النتائج  -ج

 .طة  ثم اتخاذ القرارات اللازمة لتصحيا الانحرافاتالمخط بالأهداف
 العلاقة بالوظائف الإدارية الأخرى -4
الرقابة البيانات والتغذية الراجعة لتحديث الخطط المسااااااااااااتقبلية وتحسااااااااااااين دقة توفر التخطيط:  -أ

 .التقديرات
شاااااااطة بين الأنالتنظيم: تسااااااااعد الرقابة في تعديل توزيع الموارد والمهام لضااااااامان الانساااااااجام  -ب

 .المختلفة
سااااتراتيجية إاتخاذ القرار: تُسااااتخدم نتائج الرقابة لتصااااحيا المسااااار واتخاذ قرارات تشااااغيلية أو  -ج

 .عند الحاجة
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 اتخاذ القرار في الإدارة المزرعية -9-5
يُعاادّ اتخاااذ القرار جوهر العمليااة الإداريااة في المزرعااة  إذ تمثاال القرارات المزرعيااة الحلقااة 

أهميااة  وتزداد  تتقاااطع عناادهااا جميع الوظااائف الإداريااة من تخطيط وتنظيم وتوجيااه ورقااابااةالتي 
ائل الذي يتسااااام بتعدد البد رعية بسااااابب خصاااااوصاااااية النشااااااط الزراعياتخاذ القرار في الإدارة المز 

الإنتاجية  وتقلب الظروف المناخية  وعدم اسااااااااااااااتقرار الأسااااااااااااااعار  وارتفاع درجة المخاطرة وعدم 
مر الاااذي يجعااال من القرار المزرعي عملياااة معقااادة تتطلاااب تحليلا  اقتصااااااااااااااااادياااا  دقيقاااا  اليقين  الأ

 .ومعلومات موثوقة
 مفهوم القرار المزرعي -أولاا 

القرار المزرعي هو اختيار بديل معين من بين مجموعة من البدائل الممكنة لتحقيق هدف 
مكانات متاحة وقيود  معينة. ويشاااااااااامل القرار المزرعي أو مجموعة أهداف محددة في ظل موارد وا 

    وتحديد مواعيد الزراعة والحصااااااااااااادمختلف جوانب النشاااااااااااااط الزراعي مثل اختيار المحاصاااااااااااايل
 .وتقدير كميات المدخلات  واعتماد التقنيات الإنتاجية  إضافة إلى القرارات التسويقية والتمويلية

 خصائ  القرار في الإدارة المزرعية -ثانياا 
زرعي بعااادد من الخصاااااااااااااااااائص التي تميّزه عن القرارات في القطااااعاااات يتميز القرار الم

الاقتصاااااااااادية الأخرى  ومن أبرزها ارتباطه الوثيق بالعوامل الطبيعية  وطابعه الموسااااااااامي  وتيخر 
نتائج بعض القرارات إلى فترات زمنية لاحقة  إضاااااااافة  إلى صاااااااعوبة الرجوع عن القرار بعد تنفيذه 

درجة كبيرة بعدم اليقين المرتبط بالإنتاج والأسااااااااااااااعار والسااااااااااااااياسااااااااااااااات كما يتيثر القرار المزرعي ب
 .الزراعية

 اتخاذ القرار في ظل التأكد -ثالثاا 
وتكون   بوضااااااااااااااوحيُتخذ القرار في ظل التيكد عندما تكون نتائج البدائل المختلفة معروفة 

ادي التحليل الاقتصعلى في هذه الحالة يتم الاعتماد و   العلاقة بين المدخلات والمخرجات محددة
وتُعد   ةكلفتبيقل مثل مقارنة التكاليف والعوائد  واختيار البديل الذي يحقق أعلى ربا  المباشاااااااااااااار

 هذه الحالة الأقل شيوعا  في الواقع الزراعي  لكنها تشكل الأساس النظري لعملية اتخاذ القرار.
 اتخاذ القرار في ظل المخاطرة -رابعاا 

ثهاا ت حدو نتائج البدائل غير مؤكدة  لكن يمكن تقدير احتمالافي حالة المخاطرة تكون 
ات تحليلية و أديتم اسااااتخدام  وفي هذه الحالة  إلى الخبرة السااااابقة أو البيانات الإحصااااائية اسااااتنادا  
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 لاتخاااذ القرار الااذي يوازن بين العااائااد المتوقع والانحراف المعياااري والتباااين مثاال القيمااة المتوقعااة
سااويق في القرارات المتعلقة بالإنتاج والت وتُعد هذه الحالة أكثر شاايوعا    ولالمقبومسااتوى المخاطرة 

 .الزراعي
 اتخاذ القرار في ظل عدم التأكد -خامساا 

تسااااااااااااااود حااالااة عاادم التاايكااد عناادمااا لا تتوافر معلومااات كااافيااة لتقاادير احتمااالات النتااائج 
التحولات المفاجئة في السااااااااااااااياسااااااااااااااات المسااااااااااااااتقبلية  كما في حالات التغيرات المناخية الحادة أو 

الحالة يتم الاعتماد على قواعد اتخاذ القرار المختلفة مثل قاعدة التفاؤل أو وفي هذه   الزراعية
 .أو الحد الأدنى من الندم  بما يتناسب مع طبيعة المزارع وتوجهاته التشاؤم
 أدوات دعم القرار المزرعي -سادساا 

في أدوات دعم القرار  من خلال اسااتخدام  طورا  ملحوظا  الإدارة المزرعية الحديثة ت شااهدت
 لكتوتساااااااااااااهم  محاكاة  ونظم المعلومات الزراعية الموازنات الجزئية  والبرمجة الخطية  ونماذج ال

الأدوات في تحساااااااااين جودة القرار المزرعي  وتعزيز القدرة على تقييم البدائل المختلفة في ضاااااااااوء 
 .الأهداف والقيود المتاحة

 أنواع القرارات المزرعية -سابعاا 
تتعدد القرارات التي يتخذها مدير المزرعة باختلاف طبيعتها الزمنية وأثرها الاقتصااااااااااااااادي 

ويمكن تصاااااانيف القرارات المزرعية إلى ثلاثة أنواع رئيسااااااة على   ومسااااااتوى المخاطرة المرتبط بها
 النحو الآتي:

لأجل التي تحدد التوجه العام للمزرعة ومسااااااارها سااااااتراتيجية: هي القرارات طويلة االقرارات الإ -1
المسااااااااتقبلي  وتمتاز بارتفاع درجة المخاطرة وصااااااااعوبة تعديلها بعد اتخاذها  وترتبط هذه القرارات 

 .عادة  بتخصيص الموارد على المدى الطويل وبهيكل المزرعة الإنتاجي
ات اليومية تتعلق بإدارة العملي القرارات التشاااااغيلية: هي القرارات قصااااايرة الأجل والمتكررة التي -2

داخل المزرعة  وتهدف إلى تنفيذ الخطط الموضااااااااااااااوعة بكفاءة  وتتميز هذه القرارات بانخفاض 
 .ستراتيجية  وسهولة تعديلهابالقرارات الإ درجة المخاطرة مقارنة  

تحديد للمزرعة  و القرارات المالية والاسااااااااااااااتثمارية: تتعلق هذه القرارات بإدارة الموارد المالية  -3
مصااادر التمويل  وتقييم الجدوى الاقتصااادية للاسااتثمارات الزراعية  وتكتسااب هذه القرارات أهمية 

 .خاصة نظرا  لارتباطها بالسيولة والمخاطر التمويلية
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 السجلات المزرعية -9-6
 مفهوم السجلات المزرعية -أولاا 

 المنهجي والمنظم لجميع البياااانااااتتُعرَّف السااااااااااااااجلات المزرعياااة باااينهاااا عملياااة التااادوين 
فترة زمنية محددة  وتشاااااااااااااامل هذه البيانات  فيوالمعلومات المتعلقة بينشااااااااااااااطة المزرعة المختلفة 

الجوانب الإنتاجية والمالية والتسااااويقية والتنظيمية والفنية  بما يعكس الأداء الفعلي للمزرعة كوحدة 
 .اقتصادية متكاملة

فير قاعدة بيانات دقيقة موثوقة تُساااااااااتخدم في التخطيط تهدف الساااااااااجلات المزرعية إلى تو 
والرقابة والتقييم واتخاذ القرارات الإدارية والاقتصااااااادية  ولا تقتصاااااار كونها وساااااايلة توثيق للأحداث 
الماضاااية  بل تُعد أداة تحليل تسااااعد على اساااتشاااراف المساااتقبل وتحساااين كفاءة اساااتخدام الموارد 

الأسااااااساااااية على مساااااتوى التنظيم الإداري للمزرعة  وكلما زادت الزراعية  كما تُعد من المؤشااااارات 
 .دقتها وانتظامها ارتفعت كفاءة الإدارة المزرعية

 أهمية السجلات المزرعية -ثانياا 
الأهمية الإدارية: تسااااااااااعد في تنظيم أنشاااااااااطة المزرعة وتنسااااااااايق العمليات الزراعية المختلفة   .1

  كما تسهم في دعم وظائف الإدارة بانتظام ومنهجيةل وتمكّن مدير المزرعة من متابعة سير العم
 المزرعية الأساسية.

الأهمية الاقتصاادية: تُعد الأسااس في حسااب تكاليف الإنتاج وتحديد صاافي الدخل الزراعي   .2
وتساااااااااعد في قياس ربحية المحاصاااااااايل والأنشااااااااطة الزراعية المختلفة  وتمكّن من المفاضاااااااالة بين 

 .يار الأكثر كفاءة اقتصاديا  البدائل الإنتاجية واخت
الأهمية الإنتاجية والفنية: تساعد في تتبع العمليات الزراعية من زراعة وري وتسميد وحصاد   .3

شاااااااااف في اكتوتمكّن من تقييم كفاءة اسااااااااتخدام المدخلات الزراعية وتحسااااااااين الإنتاجية  وتسااااااااهم 
 .ومعالجتها في الوقت المناسب المشكلات الفنية مبكرا  

 وثائق داعمة عند التقدم للحصاااااااول علىبوصااااااافها تُساااااااتخدم : الأهمية التمويلية والتساااااااويقية  .4
تساعد في   و تعزز ثقة المؤسسات التمويلية بقدرة المزارع على إدارة مشروعه  و القروض الزراعية

 .متابعة المبيعات والأسعار واتجاهات السوق
 لمزرعية أنواع السجلات ا -ثالثاا 
 جلاتااااااسم ااة وربحيتها  وتضاااي للمزرعاااااع المالاااى قياس الوضااااا: تهدف إلةااااالماليجلات اااالس  .1
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سااااااااجلات الموازنة   و سااااااااجلات القروض الزراعية والالتزامات المالية  و الإيرادات والمصااااااااروفات 
 .والتدفقات النقدية

جلات ساا: تسااتخدم في تقييم كفاءة العمليات الزراعية النباتية  وتضاام سااجلات الإنتاج النباتي  .2
 .كميات الإنتاج والإنتاجية  و مواعيد الزراعة والحصاد  و المحاصيل المزروعة ومساحاتها

جلات س: تهدف إلى تحسين إدارة وحدات الإنتاج الحيواني  وتضم سجلات الإنتاج الحيواني  .3
 معدلات الإنتاج )الحليب  اللحم   و جلات التغذية والرعاية الصحيةس  و أعداد الحيوانات وأنواعها

 .البيض(
 سااااااجلات: تساااااااعد في ضاااااابط المخزون وتقليل الفاقد  وتضاااااام سااااااجلات المدخلات الزراعية  .4

 .سجلات الأعلاف والوقود وقطع الغيار  و البذور والأسمدة والمبيدات
عدد  سااجلاتورفع كفاءة الأداء  وتضاام : تسااتخدم في تحسااين تنظيم العمل سااجلات العمالة  .1

 .الأجور والمهام الموكلة لكل عامل  و العمال وساعات العمل
سااااااااجلات : تسااااااااهم في إطالة العمر الإنتاجي للمعدات  وتضاااااااام سااااااااجلات الآلات والمعدات  .6

 .تكاليف التشغيل والإصلاح  و استخدام وصيانة الآلات الزراعية
المبيعات  سااجلات: تساااعد في تحسااين القرارات التسااويقية للمزرعة  وتضاام سااجلات التسااويق  .7

 .العملاء والعقود التسويقية  و الأسعار وقنوات التسويق  و والكميات المسوقة
سجلات ضم الإنتاج  وت في: تُستخدم في تحليل أثر العوامل البيئية سجلات الظروف البيئية  .8

 .صائص التربةسجلات خ  و المياهالري ونوعية   و الطقس والأمطار
 إدارة التكاليف وتحليل الكفاءة الاقتصادية -9-7

تمثل إدارة التكاليف وتحليل الكفاءة الاقتصااااااااااااااادية الجانب المالي والاقتصااااااااااااااادي ليدارة 
المزرعية  فهي تساااااااااعد على ضاااااااامان الاسااااااااتخدام الأمثل للموارد  وتحقيق أعلى عائد ممكن من 

ويعد هذا   تقييم الأداء الفني والاقتصااااادي للأنشااااطة المختلفة داخل المزرعةالإنتاج الزراعي  مع 
تعتمد جميع مراحل التخطيط واتخاذ القرار والتنظيم  إذالمحور مكملا  للوظائف الإدارية الأخرى  

 :وتشمل  والرقابة على البيانات الاقتصادية لتحديد البدائل الأمثل وتنفيذها بكفاءة
الزراعية: يتضاااااااااامن تحليل التكاليف تقساااااااااايم التكاليف الزراعية إلى التكاليف  هيكل التكاليف  .1

يااة الإنتاااج حسااااااااااااااااب كمبتتغير الثااابتااة التي لا تتغير مع حجم الإنتاااج  والتكاااليف المتغيرة التي 
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أو تحساين   عرفة الهيكل للمزارع بالتركيز على تقليل التكاليف المتغيرة  ويساما مومساتوى النشااط
 .استخدام التكاليف الثابتة لتحقيق أعلى ربحية

يهدف إلى مقارنة التكاليف الفعلية مع العوائد المتوقعة لكل نشاااااااااااط : تحليل التكاليف والعوائد. 2
مقارنة تكلفة فمثلا   .زراعي  مما يساعد على تحديد الأنشطة الأكثر ربحية أو التي تحتاج لتعديل

ربية تقييم عائد تدة المسااااااااحة لتحديد الأفضااااااال زراعيا   أو خضاااااااار على وحإنتاج الفواكه مقابل ال
لتكاليف تحديد التوازن بين ا  أو الأبقار مقابل تربية الدواجن بالنساااااااااااااابة لتكاليف التغذية والعمل
 .المدفوعة والإيرادات المتوقعة لتصميم بدائل إنتاجية أكثر كفاءة

خلات قدرة المزرعة على تحويل المد كفاءة الفنية بينها: تُعرف الالكفاءة الفنية والاقتصااااااااااااااادية .3
إلى مخرجات إنتاجية بيقل هدر ممكن من الموارد مثل اساااااااااتخدام كمية أقل من المياه والأسااااااااامدة 

قدرة المزرعة على تحقيق أعلى ربا ممكن  أما الكفاءة الاقتصااااااااااااااادية فهي .لتحقيق إنتاجية عالية
اسااااااااااااااتخدام البرمجة الخطية لتحديد كمية دمة. فمثلا  يتم الموارد والتكاليف المسااااااااااااااتخبالنظر إلى 

ئق الري طرامقارنة   أو الأساامدة المثلى لكل محصااول بحيث تحقق أعلى إنتاجية لكل وحدة تكلفة
 .بالتنقيط لتقييم الكفاءة الفنية والاقتصادية لكل نظام الريالتقليدية مع 

المؤشاااارات في تقييم الأداء واتخاذ قرارات تساااااعد هذه : مؤشاااارات الأداء الاقتصااااادي للمزرعة . 4
  ومن هذه المؤشااااااارات مثلا  صاااااااافي الربا لكل وحدة مسااااااااحة أو دقيقة لتحساااااااين الربحية والكفاءة

  وهام  الربا الصاااافي أو التشاااغيلي  والعائد على (ROI) سااابة العائد على الاساااتثمارحيوان  ون
 التكاليف  ونقطة التعادل  وهام  الأمان.

 المخاطر الزراعية إدارة -9-8
الركائز الأساااااااااااااااسااااااااااااااية ليدارة المزرعية الحديثة  نظرا  للطبيعة  إحدىتعد إدارة المخاطر 

ارة المخاطر إلى تهدف إدو   المتقلبة للقطاع الزراعي وتيثره بالعوامل المناخية والاقتصادية والبيئية
 الإنتاج والدخل  وضااامان اساااتمرارية النشااااط الزراعي فيالتقليل من تيثير الأحداث غير المتوقعة 

 .تحقيق الاستدامة الاقتصادية للمزرعةمع 
 أنواع المخاطر الزراعية -أولاا 

 :ةاطر الزراعية إلى عدة أنواع رئيسيمكن تصنيف المخ
 انتشاااااااار الآفاتأو  العواصااااااافأو  أو الفيضاااااااانات مثل الجفاف المخاطر المناخية والطبيعية -1

 .النباتية والحيوانية والأمراض
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يف المدخلات مثل ارتفاع تكالأو تقلب الأسااااااااعار في الأسااااااااواق   المخاطر الاقتصااااااااادية مثل -2
 البذار والأسمدة.

أو   ساااوء اساااتخدام المعداتأو نقص العمالة  أو أخطاء في الإدارة   المخاطر الإنتاجية مثل -3
 .تقنيات الإنتاجسوء استخدام 

 ارتفاع أسعار الفائدة  أو تعثر المدفوعاتأو عدم توفر التمويل الكافي   المخاطر المالية مثل -4
 .والقروض

 جديدة  أو فرض ضاااااااااااااارائبتغييرات في القوانين الزراعية   المخاطر القانونية والتنظيمية مثل -1
 .أو قيود على تصدير المنتجات

 من المخاطر ستراتيجيات الحدّ إ -ثانياا 
ساااتراتيجيات التي تهدف إلى تقليل الخساااائر وتحساااين الاساااتجابة مجموعة من الإتتضااامن 

 مثل: للأحداث غير المتوقعة
من المخااااطر الطبيعياااة أو الإنتااااجياااة من خلال عقود التااايمين على  حمااااياااة المزارع ماااالياااا   -1

 .المحاصيل أو المواشي
 .احددخل و  توزيع الإنتاج بين عدة محاصيل وأنشطة حيوانية لتقليل الاعتماد على مصدر -2
الاحتفاظ بمخزون كافُ من المدخلات مثل البذار والأساااااااامدة  وتدريب العمالة لتكون متعددة  -3

 .المهارات
عداد ميزانية طوارئ لتغطية  -4 تخصاااااااااااااايص جزء من الإيرادات كاحتياطي لمواجهة الأزمات  وا 

 .التكاليف غير المتوقعة
مثاال نظم الإنااذار المبكر للأمراض أو  يااات الحااديثااة والمعلومااات الزراعيااةاسااااااااااااااتخاادام التقن -1

 .التغيرات المناخية  ونماذج التنبؤ بالإنتاج والأسعار لتقليل المخاطر الاقتصادية
 الإدارة المزرعية والتكنولوجيا الحديثة -9-9

م في زيادة تساه إذتعد التكنولوجيا الحديثة من الركائز الأسااساية لتطوير الإدارة المزرعية  
الكفاءة الإنتاجية  وتقليل الهدر  وتحسااااااااين اتخاذ القرار  وتعزيز الاسااااااااتدامة الاقتصااااااااادية والبيئية 
وتعكس التجارب العالمية أن دمج التقنيات الحديثة في إدارة المزارع أصاابا شاارطا  أساااساايا  لتحقيق 

 .ورفع العائد على الاستثمار الزراعي  تنافسية عالية
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 ر الميكنة والتقنيات الحديثةدو  -أولاا 
شااااااامل تالميكنة في خفض التكاليف التشاااااااغيلية وتحساااااااين الكفاءة الفنية للمزرعة  و  تُساااااااهم

 اسااااتخدام الجراراتمثل  اسااااتخدام الآلات والمعدات المتقدمة في عمليات الزراعة والحصاااااد والري
  دقةالمياه والأساااااااااااااامدة بلذكي لتوزيع آلات الري بالتنقيط أو الر  ا  و الحديثة للحصاااااااااااااااد والحرث

 .أجهزة الحصاد الذاتي للمنتجات النباتية لتقليل الفاقد وتحسين الجودةو 
 الزراعة الدقيقة -ثانياا 

تؤدي الزراعة الدقيقة إلى زيادة الكفاءة الفنية وتقليل التكاليف المتغيرة مع تحسااااااين العوائد 
 الزراعة لتحسين اتخاذ القرار في الميدانيةتعتمد على استخدام البيانات والمعلومات الاقتصادية  و 

 مثل اساااااااتخدام أجهزة الاساااااااتشاااااااعار لمتابعة رطوبة التربة ومساااااااتوى المغذيات لكل جزء من الحقل
راض النباتات واكتشاف الأم تحليل صور الأقمار الصناعية والطائرات بدون طيار لمراقبة صحةو 

 .نطقة لتحسين الإنتاجية وتقليل الهدرتحديد كمية الأسمدة والمبيدات بدقة لكل ممبكرا   و 
 نظم المعلومات الزراعية  -ثالثاا 

اذ القرار لتسااهيل التخطيط واتخ   وذلكومعالجتها تشاامل تجميع البيانات المتعلقة بالمزرعة
لتساااااجيل مواعيد  (Farm Management Systems) أنظمة إدارة المزارعمثل  ومتابعة الأداء

قواعد بيانات الإنتاج الزراعي والمخزون   و ومراقبة العمالة المواردواسااااااااتخدام  والحصاااااااااد الزراعة
ار والطقس لدعم الأسااااعب تطبيقات تحليل البيانات للتنبؤابعة الكفاءة الاقتصااااادية لكل نشاااااط  و لمت

 .ستراتيجية والتشغيليةالقرارات الإ
 التحول الرقمي في إدارة المزارع -رابعاا 

يسااااااااهم التحول الرقمي في زيادة ساااااااارعة وكفاءة العمليات الإدارية  وتحسااااااااين اتخاذ القرار 
ميع والبرمجيات المتقدمة في ج والإنترنت يشااااامل دمج التقنيات الرقميةو وتعزيز اساااااتدامة الموارد  

 بعد في التحكم عنالتساااااويق مثل و  والمراقبة والإنتاججوانب إدارة المزرعة  بما في ذلك التخطيط 
بيع اسااتخدام منصااات التسااويق الإلكتروني ل  و نظم الري أو التسااميد عبر تطبيقات الهواتف الذكية

لتحسااااااين التنبؤ بالمحاصاااااايل وتقليل  (Big Data) تحليل البيانات الضااااااخمةالمزرعة  و  منتجات
 .المخاطر الاقتصادية

 البيئية الإدارة المزرعية والاستدامة -9-11
 ةاارعديثة  إذ لم تعد المز ااة الحااان الإدارة المزرعياااة جزءا  جوهريا  ماااالبيئيتدامة اااكل الاسااتش
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مجرد وحدة إنتاجية اقتصااااااااااااااادية  بل نظام متكامل يوازن بين الإنتاجية  والكفاءة الاقتصااااااااااااااادية  
وتساااااااااااعى الإدارة المساااااااااااتدامة إلى تقليل الهدر  واساااااااااااتخدام الموارد الطبيعية   والحفاظ على البيئة

بكفاااءة  وحمااايااة التنوع البيولوجي  ومواجهااة المخاااطر البيئيااة والمناااخيااة  بمااا يتوافق مع أهااداف 
 .التنمية المستدامة العالمية

 الإدارة المزرعية في ظل القيود البيئية -أولاا 
تواجاااه المزارع مجموعاااة من القيود البيئياااة المتزايااادة مثااال نقص الميااااه  وتااادهور الترباااة 

سااااااااااااااتراتيجيااات التطبيق على نظم زراعيااة ملائمااة للظروف إوانخفاااض التنوع البيولوجي  وتعتمااد 
المناخية والموارد المحلية مثل اختيار أصاااناف مقاومة للجفاف أو الأمراض  واساااتخدام الأسااااليب 

للري والتساااااااميد لتقليل التيثير البيئي السااااااالبي  وتطبيق ممارساااااااات إدارة التربة مثل تدوير الحديثة 
المحاصااايل والتساااميد العضاااوي لتحساااين جودة التربة  ومراقبة جودة المياه والتربة بانتظام لضااامان 

 .استدامة الموارد الطبيعية
 الاستخدام الرشيد للموارد الطبيعية -ثانياا 

ة استخدام المياه والطاقة والأرض  وتقليل الفاقد والهدر في العمليات يهدف إلى زيادة كفاء
ه وزيادة الإنتاجية اتطبيق نظم الري بالتنقيط أو الري الذكي لتقليل استهلاك الميويشمل الإنتاجية  

الاعتماد على الأساااااااامدة  لإنتاج سااااااااماد عضااااااااوي يقلل تدوير المخلفات الزراعيةلكل وحدة ماء  و 
صاااايانة الآلات والمعدات و اسااااتخدام الطاقة الشاااامسااااية لتشااااغيل المضااااخات والآلات  الكيميائية  و 

 .بانتظام لضمان كفاءة التشغيل وتقليل الهدر
 التوافق مع أهداف التنمية المستدامة -ثالثاا 

الا والبيئية  بما يحقق مصااااا والاجتماعية امة بين الأبعاد الاقتصااااااديةالإدارة المساااااتدتربط 
 وفير بيئة عمل صااااااااااحية وآمنة للعمالت  ويتم ذلك عبر المزارع والمجتمع والبيئة على حد سااااااااااواء

الحفاااظ على التنوع البيولوجي   و ودعم المجتمعااات المحليااة عبر خلق فرص عماال مسااااااااااااااتاادامااة
عادة دعم أنشااااااااااااااطة إ  و ةمثل حماية النباتات والحيوانات البري ظمة البيئية المحيطة بالمزرعةوالأن

 .والاستخدام المستدام للمخلفات الزراعية والطاقة  التدوير
 الإدارة المزرعية في مواجهة التغير المناخي -رابعاا 

اج ساااااتراتيجيات تكيفية فعالة لضااااامان اساااااتمرارية الإنتيتطلب التكيف مع التغير المناخي إ
يل اختيار أصناف محاص  و التغيرات الموسميةتعديل مواعيد الزراعة والحصاد وفق مثل  الزراعي

اسااااااااااااااتخدام تقنيات الزراعة الدقيقة ونظم المعلومات الزراعية لمراقبة الظروف   و وحيوانات مقاومة
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ما تطوير برامج إدارة المخاطر المناخية ب  و المناخية المناخية وتحسااين اسااتجابة المزرعة للتقلبات
 .تيجي للمدخلاتستراشمل التيمين الزراعي والتخزين الإي
 التسويق الزراعي وسلسلة الإمداد -9-11

يعد التسويق الزراعي وسلسلة الإمداد من المحاور الأساسية ليدارة المزرعية الحديثة  إذ 
لا يقتصاااااار نجاح المزرعة على الإنتاج فقط  بل يشاااااامل وصااااااول المنتجات إلى الأسااااااواق بكفاءة 

وتربط الإدارة الفعالة لساااااااالساااااااالة   من الهدر وفقدان الجودة وتحقيق أعلى قيمة مضااااااااافة  مع الحدّ 
 .الإمداد بين التخطيط والإنتاج والتسويق لتحقيق أقصى استفادة اقتصادية للمزرعة

 تخطيط الإنتاج وفق متطلبات السوق -أولاا 
يشااااااامل تقدير الطلب المتوقع  ودراساااااااة أساااااااعار الساااااااوق  ومتطلبات الجودة والتغليف قبل 

اختيار أصااااااااااااااناف الخضااااااااااااااار والفواكه ومن الأمثلة العملية على ذلك   وع الإنتاجتحديد حجم ون
ضاااابط مواعيد الزراعة لتتناسااااب مع فترات الذروة   و المطلوبة في الأسااااواق المحلية أو التصااااديرية

التخطيط لإنتاج منتجات ذات مواصااااااااافات محددة لتلبية   و في الساااااااااوق لضااااااااامان ساااااااااعر أفضااااااااال
 .الزراعيةاحتياجات العملاء أو المصانع 

 التخزين والنقل الفعال للمنتجات -ثانياا 
مان أثناء النقل والتخزين لضاااا في يشاااامل حفظ المنتجات بعد الحصاااااد وحمايتها من التلف

 المنتجات تعبئة  و استخدام مستودعات مبردة لتخزين الفواكه والخضارمثل  وصولها بيعلى جودة
 والتكاليف ات النقل لتقليل الوقتتنظيم عمليو   بطريقة تحافظ على الجودة وتقلل الهدر وتغليفها

 .مثل استخدام شاحنات مجهزة بينظمة تبريد أو عربات نقل خاصة بالمنتجات الطازجة
 اختيار قنوات التوزيع والتسويق -ثالثاا 

يهدف إلى توصاااااااااااايل المنتجات إلى المسااااااااااااتهلكين بيقل تكلفة وأعلى كفاءة  سااااااااااااواء عبر 
زئة أو التعاقد مع تجار التجكذلك لمسااااتهلكين  ل أو البيع المباشاااارالأسااااواق المحلية أو التصاااادير 

اساااااااتخدام التساااااااويق الإلكتروني ومنصاااااااات التجارة   و شاااااااركات التوزيع لتوصااااااايل المنتجات بكفاءة
 .الرقمية للوصول إلى عملاء جدد

 الإدارة المزرعية بالأهداف -9-12
 مفهوم الإدارة المزرعية بالأهداف -أولاا 

 دافى تحديد أهااااوم علاااديث يقااالوب إداري حااااها أسااداف بينااااة بالأهاااالإدارة المزرعيتُعرَّف 
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واضاااااااحة محددة للمزرعة  ثم توجيه جميع الأنشاااااااطة والموارد الزراعية نحو تحقيق هذه الأهداف  
وتنطلق هذه الإدارة من اعتبار المزرعة وحدة اقتصاااااادية لها أهداف متعددة   فترة زمنية معينة في

تشاااااااااااااامل تعظيم الدخل الزراعي  وتحسااااااااااااااين الكفاءة الإنتاجية  وتحقيق الاسااااااااااااااتقرار في الإنتاج 
ويُعد وضااااوح الأهداف في هذا الإطار الأساااااس الذي   والمحافظة على اسااااتدامة الموارد الطبيعية

 .ات الإدارية داخل المزرعةتبُنى عليه جميع القرار 
 تحديد الأهداف في العمل المزرعي -ثانياا 

يباادأ تطبيق الإدارة المزرعيااة بااالأهااداف بتحااديااد الأهااداف العااامااة للمزرعااة التي قااد تكون 
أهدافا  اقتصاااااااااااااااادية أو إنتاجية أو بيئية أو تنظيمية  وبعد ذلك تتُرجم هذه الأهداف العامة إلى 
 أهداف تشاااااااااغيلية فرعية مرتبطة بالأنشاااااااااطة الزراعية المختلفة مثل الإنتاج النباتي أو الحيواني أو
التساااااااااويق. فعلى سااااااااابيل المثال يمكن ترجمة هدف زيادة الدخل الزراعي إلى أهداف أكثر تحديدا  

رفع إنتاجية وحدة المساااااااحة  أو خفض تكاليف المدخلات  أو تحسااااااين توقيت التسااااااويق بما مثل 
 .يحقق أسعارا  أفضل

 التخطيط والتنفيذ وفق الأهداف -ثالثاا 
لخطط الزراعية التي تشااامل تحديد مواعيد الزراعة يتم في ضاااوء الأهداف المحددة إعداد ا

ه تنفيذ  وكميات المدخلات الزراعية  وتنظيم العمل والعمالة  واختيار التقنيات المناساااااااااااااابة  ويُوجَّ
العمليات الزراعية المختلفة بحيث تكون جميعها منساااااااجمة مع الأهداف المرساااااااومة  مما يسااااااااعد 

 .وتجنب الهدر في المدخلاتعلى الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية 
 القياس والمتابعة وتقييم الأداء -رابعاا 

تعتمد الإدارة المزرعية بالأهداف على المتابعة المسااااااااااتمرة للأداء من خلال مقارنة النتائج 
وتُعد السااجلات المزرعية في هذا السااياق أداة أساااسااية  إذ توفر   الفعلية بالأهداف المحددة مساابقا  

لقياس مسااااااااااااااتوى التقدم نحو تحقيق الأهداف  كما تتيا هذه المتابعة اكتشاااااااااااااااف البيانات اللازمة 
الانحرافات في الوقت المناساااب وتحليل أسااابابها  ساااواء كانت ناتجة عن ضاااعف في التخطيط أو 

 .عن ظروف طبيعية أو سوقية غير متوقعة
 التغذية الراجعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية -خامساا 

مثل  اءزمة لتحساااااااين الأدج التقييم اتخاذ الإجراءات التصاااااااحيحية اللايتم اساااااااتنادا  إلى نتائ
اقع يتناسااب مع الو تعديل أساااليب الإنتاج  أو إعادة توزيع الموارد  أو مراجعة بعض الأهداف بما 
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وتسااااااااهم هذه العملية في تعزيز التعلم الإداري المسااااااااتمر وتحسااااااااين كفاءة الإدارة  الفعلي للمزرعة 
 .المزرعية على المدى الطويل

 أهمية الإدارة المزرعية بالأهداف -سادساا 
تسااهم الإدارة المزرعية بالأهداف في تحويل العمل المزرعي من نشاااط تقليدي يعتمد على 

عزز كما ت مة على التخطيط والقياس والتقييم قائالخبرة الشااااااااااااااخصااااااااااااااية إلى عملية إدارية منظمة 
ن الاكتفاء م لتركيز على النتائج المحققة بدلا  وضوح المهام والمسؤوليات داخل المزرعة  وترسّخ ا

يُعد هذا الأساااااااااااااالوب من المداخل الحديثة التي تتوافق مع متطلبات  وبذلك  فيذ العمليات فقطبتن
 .وتسهم في رفع كفاءة الأداء وتحقيق الاستدامة الاقتصادية والإنتاجية  الإدارة المزرعية المعاصرة
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 الفصل العاشر
 التنمية الزراعية

 
 تمهيد

ساااااااااااتراتيجيا  شااااااااااااملا  يهدف إلى الارتقاء بالقطاع الزراعي إإطارا   التنمية الزراعية كّلتشااااااااااا
للتنمية الاقتصااااادية والاجتماعية  ولا تقتصاااار على زيادة الإنتاج بوصاااافه أحد الأعمدة الأساااااسااااية 

  بل تمتد لتشاااااااااامل تحسااااااااااين كفاءة اسااااااااااتخدام الموارد الطبيعية  ورفع إنتاجية عوامل ا  الزراعي كمّ 
الإنتاج  وتطوير التقنيات الزراعية  بما ينساااااااااجم مع الخصاااااااااائص البيئية والاقتصاااااااااادية للمناطق 

الزراعيااة عمليااة منظمااة تسااااااااااااااتهاادف إحااداث تغيرات هيكليااة في نظم  الزراعيااة  كمااا تمثاال التنميااة
قرار وتعزيز اسااااااات  الإنتاج والتساااااااويق الزراعي  بما يساااااااهم في تحساااااااين مساااااااتوى معيشاااااااة المزارع

 .المجتمعات الريفية
تكتساااااااااااب التنمية الزراعية أهمية متزايدة في ظل التحديات المعاصااااااااااارة المتمثلة في النمو 

قيق وقد أصااااااااابا تح مائية  وتقلبات الأساااااااااواق الزراعية وندرة الموارد ال الساااااااااكاني  وتغير المناخ 
التنمية الزراعية المساااتدامة يتطلب تبني ساااياساااات متكاملة تجمع بين الدعم المؤساااساااي  والتمويل 

شاااااااااااااارية  وتطوير الموارد البالزراعي الفعّال  والإرشااااااااااااااااد الزراعي  وتطوير البنية التحتية الريفية  
كما يساااااااااااتلزم الأمر تعزيز الترابط بين الزراعة والقطاعات الموارد الطبيعية  وترشااااااااااايد اساااااااااااتخدام 

الاقتصااااادية الأخرى  ولا ساااايما الصااااناعات الغذائية وساااالاساااال الإمداد  بما يضاااامن تحقيق تنمية 
 متوازنة وقادرة على الاستمرار على المدى الطويل.

 مفهوم التنمية الزراعية وتطوّرها -11-1
تُعرَّف التنمية الزراعية بينها عملية شااااااااااملة مساااااااااتمرة تهدف إلى إحداث تحساااااااااينات كمية 

 نتاجيةالإونوعية في القطاع الزراعي  بما يؤدي إلى رفع كفاءة اساااااااتخدام الموارد المتاحة  وزيادة 
وتحسااين مسااتويات الدخل والمعيشااة للسااكان العاملين في الزراعة  مع تعزيز قدرتهم على مواجهة 

ولا يقتصاااااااااااااار مفهوم التنمية الزراعية على زيادة حجم الإنتاج  .مخاطر الاقتصااااااااااااااادية والطبيعيةال
الزراعي  بل يمتد ليشااامل تطوير البنية التنظيمية والمؤساااساااية للقطاع  وتحساااين مهارات العنصااار 

 .متكاملا   واجتماعيا   اقتصاديا   أثرا  البشري  وتحديث أساليب الإدارة والإنتاج  بما يحقق 
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صااااادية بتغير المدارس الاقت متيثرا   الزمنعبر  ملحوظا   تطورا  شااااهد مفهوم التنمية الزراعية 
في المراحل الأولى على زيادة الإنتاج الزراعي من انصاابّ التركيز  إذ  والظروف التنموية السااائدة

ومع   ليةو لتوفير الغذاء والمواد الأ رئيساايا   مصاادرا  الزراعة  بوصاافخلال التوسااع الأفقي والرأسااي  
ن أوضاااع تطوّر المفهوم ليشاامل تحسااي الريفيةاتساااع الفجوات الاجتماعية وتزايد الاهتمام بالتنمية 

السااكان الريفيين  وتوفير الخدمات الأساااسااية  وربط النشاااط الزراعي بالتنمية الاقتصااادية الشاااملة 
مية أصااااابا مفهوم التن  -المواردمع تصااااااعد التحديات البيئية وضاااااغوط  - اللاحقةوفي المراحل 
أُدرجت أبعاد الاساااتدامة  والكفاءة في إدارة الموارد الطبيعية والتوازن بين  إذ  شااامولا  الزراعية أكثر 

 بوصفها ركائز أساسية لأي مسار تنموي زراعيوذلك الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  
 ناجا.
 في الاقتصاد الوطني دورهاأهمية التنمية الزراعية و  -11-2

 لناميةا  ولا سااايما في الدول الوطني الاقتصاااادتكتساااب التنمية الزراعية أهمية خاصاااة في 
 إنتاجيا   ورا  دفالقطاع الزراعي لا يؤدي   بوصاااافها ركيزة أساااااسااااية لتحقيق التنمية الشاااااملة المتوازنة

لقدرة تماعي  وتعزيز افي بناء الاساااااتقرار الاقتصاااااادي والاج محوريا   عنصااااارا  فحساااااب  بل يشاااااكّل 
 .الذاتية للاقتصاد الوطني على مواجهة التقلبات الداخلية والخارجية

في تحقيق الأمن الغذائي  إذ تساااااااااااهم في ضااااااااااامان توافر  أولا  تبرز أهمية التنمية الزراعية 
عتماد من الا الغذاء بالكميات والنوعيات المناساااااابة  وتحسااااااين اسااااااتقرار الإمدادات الغذائية  والحدّ 

ويخفف من آثار تقلبات الأساااااااعار   على الأساااااااواق الخارجية  بما يعزز الاساااااااتقلال الاقتصاااااااادي
 سااااهامإفي دعم النمو الاقتصااااادي من خلال زيادة  مهما   دورا  كما تؤدي التنمية الزراعية   العالمية

ة الاقتصااااااااااااااااديالقطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي  وتوليد الدخل  وتحفيز الأنشااااااااااااااطة 
 .المرتبطة بالزراعة  ولا سيما الصناعات الغذائية والتحويلية

 لعاملةاتساهم التنمية الزراعية في توفير فرص العمل واساتيعاب جزء مهم من القوى  كذلك
ة سااهم في تحسااين مسااتويات المعيشاا  ويمن البطالة في المناطق الريفية  الأمر الذي يحدّ  خاصااة  

ة اااااااااااانميتؤدي التف ي والتجاريااااااااااااى الصعيد المالااااااااااااعلأما   يالاجتماعفي الريف  وتعزيز الاستقرار 
التجاري الزراعي من خلال زيادة الصادرات وتقليص  ين الميزانااااااااااي تحسااااااااااف بارزا   دورا  ة ااااااااااالزراعي

في توفير المواد الأولية اللازمة للصاااناعات المختلفة  بما  إساااهامهاالواردات الغذائية  فضااالا  عن 
 يعزز التكامل بين القطاعات الاقتصادية.
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قادر على  كمتماسفي بناء اقتصاد وطني  محوريا   عنصرا  فإن التنمية الزراعية تُعدّ  وعليه
 .عا  ملأهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آنُ  وداعما  تحقيق النمو والاستقرار  

 وعناصرها متطلبات تحقيق التنمية الزراعية -11-3 
لى الرغبااة أو الخطط النظريااة  باال يتطلااب توفر عتحقيق التنميااة الزراعيااة لا يقتصاااااااااااااار 

مجموعة من الموارد والعوامل الأساسية التي تضمن تطبيق السياسات والخطط على أرض الواقع 
 على النحو الآتي: ويمكن تناول هذه العناصر  بشكل فعّال ومستدام

 الموارد الطبيعية -1
الأراضاااااااي الزراعية: يجب توفر مسااااااااحات زراعية مناسااااااابة من حيث التربة والخصاااااااوبة  مع  -أ

 .مراعاة إدارة الأراضي ومنع تدهورها
 .هلاكتحسين إدارة الري وترشيد الاست يستوجبللزراعة  لذا  أساسيا   شرطا  المياه  تعدالمياه:  -ب
تنوع وحماية ال  والتنوع البيولوجي: يجب مراعاة توافق الزراعة مع الظروف المناخيةالمناخ  -ج

 .البيولوجي لضمان استدامة الإنتاج
 العنصر البشري -2
 .المزارعون والعمال الزراعيون: تمثل مهاراتهم وخبراتهم جوهر الإنتاجية الزراعية -أ
اذ الحديثة والتقنيات الجديدة  ورفع كفاءة اتخالإرشاد الزراعي والتدريب: يضمن نقل المعرفة  -ب

 .القرارات الإنتاجية
التعليم الزراعي: يوفر قاعدة مسااااااااتدامة لتطوير المهارات والممارسااااااااات الزراعية الفعّالة على  -ج

 .المدى الطويل
 بنية التحتية والخدمات الزراعيةال -3
مخازن الحبوب  وأسااااااواق المنتجات و الطرق الزراعية  و البنية التحتية: تشاااااامل شاااااابكات الري   -أ

 .الزراعية
ار لدعم صااااااااااااااغ وذلك الخدمات المالية والتمويلية: مثل القروض الزراعية والتيمين الزراعي  -ب

 .المزارعين وتمكينهم من الاستثمار في الإنتاج
تحسين نظم تسويق المنتجات وتقليل الفاقد في زيادة العائد  يُسهمالتسويق وسلاسل الإمداد:  -ج

 .وتحقيق استقرار القطاع الزراعي
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 تنظيم والسياساتال -4
السااااياسااااات الزراعية: تشاااامل التشااااريعات والدعم الحكومي التي توجه النشاااااط الزراعي وتحقق  -أ

 .التوازن بين الإنتاج والموارد
التعاونيات والمؤسسات الزراعية: تسهم في تنظيم العمل الجماعي وتسهيل وصول المزارعين  -ب

 .للموارد والخدمات
ول لتطبيق أفضل الممارسات الزراعية وابتكار حل علميا   أساسا  البحث العلمي والتطوير: يوفر  -د

 للتحديات المستمرة.
 التحديات التي تواجه التنمية الزراعية -11-4

ساااتراتيجية التي تشاااغلها التنمية الزراعية ضااامن خطط التنمية الوطنية  إلا رغم الأهمية الإ
تواجه مجموعة معقدة من التحديات البنيوية والبيئية والاقتصاااااااااااااااادية والاجتماعية التي تقف  أنها

ة هذه التحديات بفعل التحولات العالمية السااااااااااااااريعة وتزداد حدّ   عقبة أمام تحقيق أهدافها بالكامل
يات سااااتراتيجوا  سااااواء على صااااعيد المناخ أو الأسااااواق أو التكنولوجيا  مما يتطلب سااااياسااااات مرنة 

 وأبرز هذه التحديات:مبتكرة قادرة على التعامل مع هذه التحديات  
تدهور و  ه العذبةتعاني العديد من المناطق الزراعية من ندرة الميامحدودية الموارد الطبيعية:  -1

اجع المساااااحات تر   و وتدهور التربة وفقدان خصااااوبتها بساااابب الاسااااتغلال الجائر  كميتها ونوعيتها
ويمثل الاساااااتخدام غير الرشااااايد لهذه الموارد  ر ني والتصاااااحللزراعة بفعل الزحف العمرا الصاااااالحة

 .تهديدا  مباشرا  لاستدامة النشاط الزراعي
والظواهر الطبيعية: مثل الجفاف والفيضااااااااانات وتقلب درجات الحرارة الذي  لتغيرات المناخيةا -2

 يؤثر سلبا  في استقرار الإنتاج الزراعي.
ص الطرق الريفية قن تشااااامل التحديات المرتبطة بالبنية التحتية: البنية التحتية الريفيةضاااااعف  -3

ضااااعف شاااابكات الري الحديثة واعتماد الكثير من المناطق   و المعبدة التي تربط المزارع بالأسااااواق
غياب مرافق التخزين المبرد والنقل السااااااااااااااريع مما يؤدي إلى   و على نظم ري تقليدية مهدرة للمياه

 .قد كبير بعد الحصادفا
يعاني صاااااااااغار المزارعين من صاااااااااعوبة : محدودية الوصاااااااااول إلى التمويل والخدمات المالية -4

اع أسااااعار ارتف بساااابب   وذلكالحصااااول على التمويل اللازم للتوسااااع أو تحديث العمليات الزراعية
 ة.المُقر ض المقبولة لدى المؤسسات المالية لديهم الضمانات   وصعوبة توفرالفائدة
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ن رغم توفر تقنيات زراعية متقدمة  إلا أن تبنيها في العديد م: بطء تبني التكنولوجيا الحديثة -1
اليف ارتفاع تك  و ضااااااااااعف الوعي والمعرفة التقنية لدى المزارعين بساااااااااابب  المناطق يظل محدودا  

 .قص الدعم المؤسسي  ونالاستثمار الأولي في التكنولوجيا
ياسات تقلب الس: تعاني التنمية الزراعية في بعض الدول من الزراعيضعف سياسات الدعم  -6

سااااوء توزيع الدعم الحكومي مما يؤدي إلى تركيزه في قطاعات أو   و الزراعية وضااااعف اسااااتقرارها
 .غياب خطط واضحة لدعم الزراعة الصغيرة والمستدامة  و دون أخرى من مناطق

ات الأسااعار تقلب لزراعية تحديات تسااويقية مثلواجه المنتجات ا: تمشااكلات التسااويق الزراعي -7
ضااعف القدرة التفاوضااية لصااغار المزارعين أمام كبار التجار   و الموساامية وعدم اسااتقرار الأسااواق

 .غياب نظم التسويق المنظم وسلاسل القيمة الفعالة  و والمصدرين
لقوى ابسااااااااااابب نقص الفرص الاقتصاااااااااااادية  وهذا يؤدي إلى فقدان إلى المدن:  الهجرة الريفية -8

 العاملة وخسارة الخبرات المحلية. 
 ستراتيجيات والسياسات لتحقيق التنمية الزراعيةالإ -11-5

ساااااااتراتيجيات والساااااااياساااااااات الزراعية إلى توجيه الموارد والجهود لتحقيق التنمية تساااااااعى الإ
 وتشمل:  الزراعية بطريقة متوازنة ومستدامة

 تحقيق التنمية الزراعية تراتيجياتسإأولاا:  
  تعزيز الإنتاجية الزراعية. 1
 المستدامة. تبني ممارسات الزراعة الحديثة -أ
 تحسين إدارة الموارد الطبيعية مثل المياه والتربة. -ب
 تطوير برامج لإنتاج الأصناف المحسنة المقاومة للظروف البيئية الصعبة. -ج
 الميكنة الزراعية المناسبة لزيادة الكفاءة وتقليل التكاليف.إدخال  -د
 دعم البحوث الزراعية ونقل التكنولوجيا. 2
 زيادة الاستثمارات في البحث العلمي الزراعي. -أ
 إنشاء مراكز بحثية متخصصة بالابتكار الزراعي. -ب
 .يبرامج الإرشاد الزراعربط مخرجات البحوث الزراعية مباشرة  مع احتياجات المزارعين عبر  -ج
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 . تطوير البنية التحتية الريفية3
 تحسين شبكات الري وشبكات نقل المنتجات الزراعية. -أ
 بناء مرافق التخزين الحديثة لمنع الفاقد الزراعي بعد الحصاد. -ب
 تحسين البنية الأساسية للصحة والتعليم في المناطق الريفية لدعم الاستقرار الاجتماعي. -ج
 تحسين نظم التسويق الزراعي. 4
 تطوير أسواق زراعية منظمة تضمن الشفافية في التسعير. -أ
 دعم إنشاء جمعيات تعاونية للمزارعين لتعزيز قوتهم التفاوضية. -ب
 التوسع في التسويق الرقمي للمنتجات الزراعية لفتا أسواق جديدة. -ج
 . تنويع النشاطات الاقتصادية الريفية5
 وحدات التصنيع الغذائي.تشجيع الصناعات التحويلية الزراعية مثل  -أ
 تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة المرتبطة بالقطاع الزراعي. -ج
 . تبني الزراعة المستدامة والذكية6
 دعم أنظمة الزراعة العضوية. -أ
 تبني ممارسات الزراعة الحافظة للمياه والطاقة. -ب
 .(تحليل البيانات الزراعية الضخمة  أنظمة الرصد المناخي) زراعة الذكيةاستخدام تقنيات ال -ج

 الضرورية لتحقيق التنمية الزراعية لسياساتثانياا: ا
 . سياسة التمويل الزراعي الميسر1
 توفير قروض زراعية بشروط ميسرة وفترات سداد مناسبة. -أ
 والناشئة.تيسيس صناديق دعم للمشروعات الزراعية الصغيرة  -ب
 تقديم تسهيلات ائتمانية مرتبطة بالأداء الزراعي المستدام. -ج
 . سياسة دعم الأسعار والاستقرار السوقي2
 وضع حد أدنى مضمون لأسعار المنتجات الأساسية لضمان حماية المنتجين. -أ
 إنشاء صناديق استقرار الأسعار للتدخل في أوقات اضطراب الأسواق. -ب
 التعاقدية بين المزارعين والمشترين الرئيسين.دعم العقود  -ج
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 . سياسة تنمية الموارد البشرية الزراعية3
 تطوير مناهج التعليم الزراعي لتلائم المتغيرات الحديثة. -أ
 إطلاق برامج تدريبية عملية للمزارعين على أحدث التقنيات. -ب
 دعم إنشاء مدارس مزارعين حقلية لتعزيز التعلم بالممارسة. -ج
 . سياسة الحفاظ عل  البيئة الزراعية4
 وضع تشريعات صارمة لتنظيم استخدام المبيدات والأسمدة الكيميائية. -أ
 تبني خطط وطنية لإدارة الموارد الطبيعية )مياه  تربة  غطاء نباتي(. -ب
 دعم برامج التوعية البيئية في المجتمعات الريفية. -ج
 الأعمال. سياسة الابتكار الزراعي وريادة 5
 تحفيز الاستثمارات في الابتكار الزراعي. -أ
 إنشاء حاضنات أعمال لدعم المشروعات الزراعية الابتكارية. -ب
 تقديم حوافز ضريبية وتسهيلات إدارية للمشاريع الزراعية التكنولوجية. -ج

 التنمية الزراعية المستدامة -11-6
 مفهوم التنمية الزراعية المستدامة -11-6-1

التنمية الزراعية المساااااااااااااتدامة هي نهج تنموي شاااااااااااااامل يهدف إلى تطوير القطاع الزراعي 
درة دون الإضاااااااارار بق من بحيث يلبي احتياجات السااااااااكان الحاليين من الغذاء والمنتجات الزراعية

الأجيااال القااادمااة على تلبيااة احتياااجاااتهااا. ويرتكز هااذا المفهوم على التكاااماال بين الأبعاااد البيئيااة 
ادية والاجتماعية  بحيث يضمن استمرارية الموارد الطبيعية مع تعزيز العدالة الاقتصادية والاقتص

ركيز في لت  بمعنى آخر لم يعد اوالاجتماعية وتحساااااااين مساااااااتوى المعيشاااااااة في المجتمعات الريفية
 الحفاظ على الموارد ا    بل يشاااااااااااامل أيضاااااااااااافقط التنمية الزراعية المسااااااااااااتدامة على زيادة الإنتاجية

عية  وتبني ممارسااات زراعية صااديقة للبيئة  وتحسااين الظروف المعيشااية للمزارعين  وتعزيز الطبي
 .الأمن الغذائي على المدى الطويل

( التنمية الزراعية المساااااااااااتدامة بينها FAOالمتحدة ) منظمة الأغذية والزراعة للأممعرفت 
ة وتوجيه التغيير التكنولوجي والمؤسااااااااااااسااااااااااااي بطريق  على القاعدة الطبيعية للمواردالإدارة والحفاظ 

ع من هذا النو و  جات الإنسااااان في الحاضاااار والمسااااتقبل تضاااامن تحقيق الإشااااباع المسااااتمر لاحتيا
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 ا  بيئي ا  يحافظ على الأرض والمياه والموارد الوراثية للنباتات والحيوانات  ولا يسااااااااااااابب تدهور  التنمية
  ا .رار  ومقبول اجتماعيقابل للاستمو  ا  واقتصادي تقنيا   ومناسب

 شروط تحقيق التنمية الزراعية المستدامة -11-6-2
تتحقق التنمية الزراعية المستدامة من خلال توافر مجموعة مترابطة من الشروط الأساسية 

  ازهاإيج التي تضمن استمرارية القطاع الزراعي وكفاءته في الحاضر والمستقبل  ويمكن
 :على النحو الآتي

تعني المحافظة على الموارد الطبيعية الزراعية  ولا ساااااااااااااايما التربة والمياه الساااااااااااااالامة البيئية:  -1
 والتنوع الحيوي ومنع تدهورها أو استنزافها نتيجة الممارسات الزراعية غير الرشيدة. 

يقصااااااااد بها قدرة النشاااااااااط الزراعي على تحقيق عائد اقتصااااااااادي مجزُ ة: الجدوى الاقتصااااااااادي -2
 للمزارعين  بحيث يكفل لهم الاستمرار في الإنتاج وتحسين مستويات معيشتهم. 

ن م تتمثل في ضاااامان تلبية الاحتياجات الأساااااسااااية لجميع أفراد المجتمع: العدالة الاجتماعية -3
الحد من الفقر الريفي  وتحقيق توزيع  كما تشااااااامل  غذاء ودخل وفرص عمل وخدمات أسااااااااساااااااية

 .أكثر عدالة للدخل الزراعي
تشااااااااااااااير إلى قاادرة القطاااع الزراعي على التكيف مع التغيرات  :القاادرة على التكيف والمرونااة -4

 المؤثرة فيه مثل التغير المناخي  وتقلبات الموارد المائية  والتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية. 
يعني توافر أطر مؤساااساااية وساااياساااات داعمة  إلى جانب : ية والتكنولوجيةالملاءمة المؤساااسااا -1

 تبني تقنيات زراعية مناسبة للبيئة المحلية وقابلة للتطبيق من الناحية الفنية. 
 المستدامة أهداف التنمية الزراعية -11-6-3

تجاوز تتسعى التنمية الزراعية المستدامة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المتكاملة التي 
التركيز التقليدي على زيادة الإنتاج  لتشااامل ضااامان الاساااتمرارية والتوازن بين الأبعاد الاقتصاااادية 

 والاجتماعية والبيئية والمؤسسية  ويمكن عرض هذه الأهداف على النحو الآتي:
 أولاا: الأهداف الاقتصادية

تهدف التنمية الزراعية المساااتدامة إلى تحقيق نمو اقتصاااادي زراعي مساااتقر طويل الأجل 
دون اسااااااااتنزاف الموارد من من خلال رفع كفاءة اسااااااااتخدام الموارد الإنتاجية  وتحسااااااااين الإنتاجية 

الطبيعية  كما تسااااعى إلى تعزيز دخل المزارعين وضاااامان جدوى النشاااااط الزراعي اقتصاااااديا   بما 
 مناسبا  من الاكتفاء الذاتي  ويعزز الأمن الغذائي على المدى البعيد. يحقق قدرا  
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 ثانياا: الأهداف الاجتماعية
ن م تركز التنمية الزراعية المسااتدامة على تحسااين مسااتوى معيشااة السااكان الريفيين  والحدّ 

 دالةكماا تهادف إلى تحقيق العا  الفقر الريفي  وتوفير فرص عمال مسااااااااااااااتقرة في القطااع الزراعي
ة المرأالاجتماعية من خلال ضاااااااامان تلبية الاحتياجات الأساااااااااسااااااااية  وتمكين صااااااااغار المزارعين و 

وتعزيز الاساااااااتقرار الاجتماعي  بما يجعل التنمية الزراعية شااااااااملة وقادرة على الريفية والشاااااااباب  
 .دعم التماسك المجتمعي
 ثالثاا: الأهداف البيئية 

تدامة بيئيا   إلى الحفاظ على الموارد الطبيعية وضاااااااااااااامان تهدف التنمية الزراعية المساااااااااااااا
اسااااتدامتها  عبر ترشاااايد اسااااتخدام الأراضااااي والمياه  والحد من مظاهر التدهور البيئي  ولا ساااايما 
تدهور التربة وتلوث الموارد المائية  كما تساااااااااعى إلى حماية النظم البيئية الزراعية والتنوع الحيوي 

 من الآثار السلبية للنشاط الزراعي على البيئة. بما يكفل استمرار قدرتها الإنتاجية والحدّ 
 رابعاا: الأهداف المؤسسية

تسااعى التنمية الزراعية المسااتدامة إلى بناء أطر مؤسااسااية فعّالة وسااياسااات داعمة تضاامن 
رشااااااااد ويشااااااامل ذلك تطوير نظم الإ الاقتصاااااااادية والاجتماعية والبيئية تحقيق التكامل بين الأبعاد 

الزراعي  ودعم البحااث العلمي والابتكااار  وتحسااااااااااااااين كفاااءة التموياال الزراعي  وتعزيز القاادرات 
المؤساااااااااساااااااااية  بما يضااااااااامن اساااااااااتمرارية التنمية الزراعية وقدرة القطاع على التكيف مع المتغيرات 

 الاقتصادية والبيئية والمناخية.
 زراعية المستدامةآليات تحقيق التنمية ال -11-6-4

ر بمجرد تحااديااد أهاادافهااا  باال تتطلااب تواف ا  لا تتحقق التنميااة الزراعيااة المسااااااااااااااتاادامااة تلقااائياا
فعلياااة على أرض  مجموعاااة من الآلياااات والأدوات القاااادرة على ترجماااة هاااذه الأهاااداف إلى نتاااائج

وتشااااااااااامل هذه الآليات منظومة متكاملة من التدخلات المالية والتكنولوجية والمؤساااااااااااساااااااااااية  الواقع 
 على النحو الآتي: والبشرية

 الزراعي دور التمويل والاستثمار -أولاا 
يُعدّ التمويل الزراعي والاساااتثمار من الركائز الجوهرية لتحقيق التنمية الزراعية المساااتدامة 

التمويل مكّن ي إذط الزراعي ورفع كفاءته الإنتاجية  زم لتحديث النشاإذ يوفّران الأساس المالي اللا
الزراعي المزارعين من اقتناء مسااااااااتلزمات الإنتاج في الوقت المناسااااااااب  واعتماد التقنيات الحديثة 
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وتحسااين إدارة الموارد  بما ينعكس إيجابا  على زيادة الإنتاجية وتقليل المخاطر المرتبطة بالتقلبات 
والساااوقية  كما يساااهم في تعزيز الاساااتقرار الاقتصاااادي للمزارع  ودعم اساااتمرارية النشااااط  المناخية

 .الزراعي  ولا سيما في البيئات الريفية التي تعاني محدودية مصادر الدخل
يا  للتنمية ستراتيجإ أما الاستثمار الزراعي فيتجاوز دوره الدعم قصير الأجل ليشكّل محركا  

توجيااه الموارد نحو البنيااة التحتيااة الزراعيااة  والصااااااااااااااناااعااات التحويليااة طويلااة الأمااد  من خلال 
يسااااعد الاساااتثمار الفعّال على خلق فرص عمل  وتحساااين القدرة وسااالاسااال القيمة المضاااافة  كما 

التنافسااااااااية للقطاع الزراعي  وتعزيز الأمن الغذائي. وعند تكامل التمويل الزراعي مع سااااااااياسااااااااات 
ع الزراعي أكثر قدرة على تحقيق التنمية الشااااااااملة  ودعم النمو اساااااااتثمارية رشااااااايدة يصااااااابا القطا

 الاقتصادي  وتحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية الزراعية.
 رور التكنولوجيا والابتكاد -ثانياا 

لا و  أصاااابحت التكنولوجيا والابتكار من العوامل الحاساااامة في دفع مسااااار التنمية الزراعية 
خاطر لإنتاج  وتنامي المسااااااااايما في ظل تزايد الضاااااااااغوط على الموارد الطبيعية  وارتفاع تكاليف ا

ولم يعد تحقيق التنمية الزراعية ممكنا  بالاعتماد على الأسااااااااااااااااليب التقليدية  بل بات  المناخية 
ستدامة على لايتطلب تبني حلول تقنية مبتكرة تُسهم في رفع الإنتاجية  وتحسين الكفاءة  وتعزيز ا

 .المدى الطويل
يسااااااهم التقدم التكنولوجي في تحسااااااين كفاءة اسااااااتخدام عوامل الإنتاج الزراعي  من خلال 
نة من بذور  إدخال الميكنة الزراعية  وتطوير تقنيات الري الحديثة  واساااااااتخدام المدخلات المحساااااااّ

عية  وخفض لى زيادة الغلة الزراالتقنيات إ تلكوتؤدي   وأسمدة ومبيدات أكثر كفاءة وأقل أثرا  بيئيا  
الفاقد  وتقليل التكاليف  بما ينعكس إيجابا  على دخل المزارعين وقدرتهم على الاساااتثمار والتوساااع 

 .الإنتاجي
 تدامةي أكثر اسااااااايمثل الابتكار التقني ركيزة أسااااااااساااااااية في التحول نحو أنماط إنتاج زراع

 غرافية  وتقنيات الاستشعار عن بعد التي تسماعبر اعتماد الزراعة الدقيقة  ونظم المعلومات الج
ر الأدوات في تحسااااااااااااين اتخاذ القرا تلكوتسااااااااااااهم  الزراعية بطريقة أكثر دقة وكفاءة بإدارة الموارد 

الزراعي  وترشااااايد اساااااتخدام المياه والطاقة  والحد من التدهور البيئي  بما يعزز اساااااتدامة القاعدة 
 .الإنتاجية الزراعية

الرقمي في الزراعة أهمية متزايدة في دعم التنمية الزراعية  من خلال يكتساااااااااااااااب التحول 
 اسااتخدام التطبيقات الذكية  والمنصااات الرقمية  والبيانات الزراعية في مجالات الإرشاااد والتسااويق
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دارة المخاطر  ويساااااااااااااااعد هذا التحول على تقليص فجوة المعلومات بين المنتجين والأسااااااااااااااواق  وا 
 .عين في سلاسل القيمة الزراعيةوتعزيز اندماج المزار 

  إلى جانب ذلك يرتبط نجاح التكنولوجيا والابتكار بمدى توافر بيئة مؤسااسااية داعمة تشاامل
البحث العلمي الزراعي  ونظم الإرشاااااااااد الفعّالة  وسااااااااياسااااااااات تمويل تشااااااااجع على تبني التقنيات 

ا  في التنموي خصااااااااوصاااااااا الحديثة. فغياب هذه البيئة قد يحد من انتشااااااااار الابتكار ويُضااااااااعف أثره
 .المناطق الريفية محدودة الموارد

 دور كفاءة استخدام الموارد الزراعية -ثالثاا 
تُعدّ كفاءة اساااااااااتخدام الموارد الزراعية من المرتكزات الأسااااااااااساااااااااية لتحقيق التنمية الزراعية 

تداد واشااااااااااالمسااااااااااتدامة  لاساااااااااايما في ظل تزايد القيود المفروضااااااااااة على الموارد الطبيعية والمالية  
خدام التوسااااااع في اسااااااتولم يعد   ين القطاعات الاقتصااااااادية المختلفةالمنافسااااااة على اسااااااتخدامها ب

للاساااااااتمرار  بل أصااااااابا تحساااااااين كفاءة توظيفها المدخل الأكثر واقعية لتعظيم  الموارد خيارا  قابلا  
 .العائد الاقتصادي وتقليل الآثار البيئية السلبية

 الأرض الزراعية -1
كفاءة اسااااااااااااااتخدام الأرض الزراعية في تحقيق أعلى إنتاج ممكن ضاااااااااااااامن الحدود تتمثل 

المتاحة من المسااااحات الصاااالحة للزراعة  من خلال تحساااين أنماط الاساااتخدام الزراعي  واعتماد 
راضي الحفاظ على الأ ويسهم ذلك في ة  ورفع الإنتاجية لوحدة المساحة الدورات الزراعية المناسب

 .رالزراعية من التدهو 
 المياه -2

التي  في المناطق خاصاااااة   تُعّد كفاءة اساااااتخدام المياه عنصااااارا  حاساااااما  في التنمية الزراعية
ويُقاس هذا البعد بقدرة النظام الزراعي على تحقيق أعلى عائد إنتاجي   تعاني شاااا الموارد المائية

واقتصااادي لكل وحدة مياه مسااتخدمة  من خلال تحسااين تقنيات الري  وترشاايد الاسااتهلاك  وتبني 
وتمثل الإدارة المتكاملة للموارد المائية ركيزة أساسية لضمان   ممارسات زراعية تقلل الفاقد المائي

 .اج الزراعي والأمن الغذائياستدامة الإنت
 رأس المال -3

في قااادرة المزارعين على توظيف الموارد الماااالياااة  كفااااءة اسااااااااااااااتخااادام رأس الماااالتنعكس 
يشااامل و  قق أقصاااى منفعة إنتاجية واقتصاااادية بطريقة تحوذلك المتاحة  ساااواء الذاتية أو الممولة  
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قق عوائد التي تحذلك اختيار المدخلات المناساااابة  وتوقيت اسااااتخدامها  والاسااااتثمار في التقنيات 
 .المتوسط والطويل  بما يعزز الاستقرار المالي للنشاط الزراعي مرتفعة على المديين

 العمل المزرعي -4
 تتداخل كفاءة اساااااااااااااتخدام العمل الزراعي مع التحولات التقنية والمؤساااااااااااااساااااااااااااية في القطاع

ية إلى رفع إنتاج ي تحسااااااااااين مهارات العمالة الزراعية واعتماد الميكنة المناساااااااااابةيؤد إذالزراعي  
في  خاصة  و ويسهم ذلك في تحسين كفاءة الأداء الزراعي   مل وتقليل الهدر في الجهد والوقت الع

 .ظل محدودية اليد العاملة وتزايد تكلفتها في العديد من المناطق الريفية
 الإرشاد الزراعي وبناء القدرات البشرية دور -رابعاا 

يُعدّ الإرشااااااااااااد الزراعي وبناء القدرات البشااااااااااارية من الركائز الجوهرية لنجاح برامج التنمية 
   الزراعيااة  إذ يمثلان الحلقااة التي تربط بين المعرفااة العلميااة والتطبيق العملي في الحقاال الزراعي

دون تنمية العنصااااااااااار البشاااااااااااري القادر على  من ولا يمكن تحقيق تنمية زراعية فعّالة ومساااااااااااتدامة
دارة الموارد بكفاءة  والتكيف مع المتغيرات الاقتصادية والبيئية  .استيعاب التقنيات الحديثة  وا 

يسهم الإرشاد الزراعي في رفع كفاءة رأس المال البشري الزراعي من خلال نقل المعارف 
سااااااااااااااين ويشاااااااااااااامل ذلك تح  تقنيات الحديثة إلى المزارعين  وتطوير مهاراتهم الإنتاجية والإداريةوال

الممارساااااااااااات الزراعية  وترشااااااااااايد اساااااااااااتخدام المدخلات  وتعزيز القدرة على اتخاذ قرارات إنتاجية 
وتسويقية رشيدة  بما يؤدي إلى رفع الإنتاجية وتقليل المخاطر وتحسين العائد الاقتصادي للنشاط 

 .الزراعي
صاااااااااااار على لا يقت إذسااااااااااااتراتيجيا  في التنمية الزراعية  إ يمثل بناء القدرات البشاااااااااااارية بعدا  

التدريب الفني قصااير الأجل  بل يمتد ليشاامل تنمية المهارات التحليلية  والقدرات التنظيمية  وروح 
ز قدرة ى تعزيويساااااااااااااااعد ذلك عل عين والعاملين في القطاع الزراعي المبادرة والابتكار لدى المزار 

الفاعلين الزراعيين على التفاعل مع الأساااااااااااااواق  وتبني التقنيات الجديدة  والاساااااااااااااتفادة من فرص 
 .التمويل والاستثمار

كما يؤدي الإرشاااااااااد الزراعي دورا  محوريا  في دعم التحول نحو الزراعة المسااااااااتدامة  عبر 
م ذلك في ويساااه  موارد الطبيعيةتعزيز الوعي البيئي ونشااار الممارساااات الزراعية المحافظة على ال

تحسااااااااااين كفاءة اسااااااااااتخدام الأرض والمياه  والحد من التدهور البيئي  وتعزيز قدرة النظم الزراعية 
على الصاااااامود في مواجهة التغيرات المناخية  بما يضاااااامن اسااااااتدامة التنمية الزراعية على المدى 

 .الطويل
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طار وبناء القدرات البشااااارية توافر إ يتطلب تحقيق الأثر التنموي المرجو ليرشااااااد الزراعي
مؤسااااسااااي فعّال يقوم على التنساااايق بين مؤسااااسااااات البحث العلمي وأجهزة الإرشاااااد  ومؤسااااسااااات 

مثل الإرشااااااد التشااااااركي والتحول  إلى اعتماد أسااااااليب إرشاااااادية حديثة التمويل الزراعي  إضاااااافة  
 هاخدمات الإرشاااادية وتعزيز فعاليتويؤدي هذا التكامل إلى توسااايع نطاق الاساااتفادة من ال  الرقمي

 .لا سيما في المناطق الريفية محدودة الموارد
 سلاسل القيمة الزراعيةدور  -خامساا 

تمثل سااااااااالاسااااااااال القيمة الزراعية إطارا  تحليليا  وتطبيقيا  يربط بين مختلف مراحل النشااااااااااط 
ائي إلى التسااااااويق والتوزيع النه الزراعي  وذلك بدءا  من توفير المدخلات والإنتاج الأولي وصااااااولا  

ويكتسااااااااب هذا المفهوم أهمية متزايدة في سااااااااياق التنمية الزراعية الحديثة  إذ لم يعد التركيز على 
زيادة الإنتاج وحده كافيا  لتحقيق أثر تنموي ملموس  بل بات تعظيم القيمة المضاااااااااااافة وتحساااااااااااين 

 .ا  لتحقيق التنمية المستدامةكفاءة الربط بين الحلقات المختلفة للسلسلة شرطا  أساسي
يسااااهم تطوير ساااالاساااال القيمة الزراعية في رفع دخل المزارعين من خلال تحسااااين نفاذهم 
إلى الأسااااااااااااواق  وتقليل الفاقد بعد الحصاااااااااااااد  وتحسااااااااااااين جودة المنتجات الزراعية بما يتوافق مع 

حويلية إلى عات التكما يؤدي تعزيز الروابط بين الإنتاج الزراعي والصاااااانا  متطلبات المسااااااتهلكين
خلق فرص عمل جديدة في الريف  وزيادة القيمة المضااافة المحلية  ودعم التنويع الاقتصااادي في 

 .المناطق الريفية
تؤدي سلاسل القيمة الزراعية دورا  محوريا  في تحسين كفاءة استخدام الموارد  إذ إن  كذلك

التكامل بين مراحل الإنتاج والتسااااااويق يحد من الهدر في المدخلات والمنتجات  ويعزز اسااااااتخدام 
ويسااااهم ذلك في تحسااااين الأداء الاقتصااااادي   التقنيات الملائمة في كل حلقة من حلقات الساااالساااالة

 .للقطاع الزراعي  بما يتماشى مع أهداف التنمية الزراعية المستدامةوالبيئي 
يرتبط نجاح سلاسل القيمة الزراعية بمدى توافر بيئة مؤسسية داعمة تشمل البنية التحتية 
الملائمة  والخدمات اللوجساااااااااتية  والتمويل الزراعي  إضاااااااااافة  إلى الأطر التنظيمية التي تشاااااااااجع 

مزارعين كما يُعدّ تمكين صغار ال  قطاع الخاص والمؤسسات التسويقيةالشراكات بين المنتجين وال
ودمجهم في سااالاسااال القيمة عاملا  حاساااما  لضااامان عدالة توزيع المنافع وتعظيم الأثر الاجتماعي 

 .للتنمية الزراعية
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 الإدارة والسياسات المؤسسيةدور  -سادساا 
المؤساااساااية الركيزة الأسااااساااية لضااامان نجاح تشاااكل الإدارة المؤساااساااية الفعّالة والساااياساااات 

برامج التنمية الزراعية  إذ تحدد الأطر القانونية والتنظيمية  وتنسااااااااااق بين مختلف المؤسااااااااااسااااااااااات 
يؤدي  إذ  سااااااااااااتراتيجيةعية بكفاءة نحو تحقيق الأهداف الإالمعنية  وتضاااااااااااامن توجيه الموارد الزرا

عف فعالية الاساااتثمارات  وهدر الموارد غياب الإدارة المؤساااساااية الرشااايدة إلى تشاااتت الجهود  وضااا
 .في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة الإسهاممما يحد من قدرة القطاع الزراعي على 

تتضمن السياسات المؤسسية دعم البحث العلمي الزراعي  وتعزيز الإرشاد الزراعي وبناء 
نالقدرات البشرية  وتوفير نظم التمويل والاستثمار المناس شاء أسواق بة  وتطوير البنية التحتية  وا 

فعّالة للمنتجات الزراعي  كما تؤدي الإدارة المؤساااساااية دورا  رئيساااا  في دمج صاااغار المزارعين في 
سااالاسااال القيمة الزراعية  وتمكينهم من الوصاااول إلى الأساااواق والتمويل والخدمات الإرشاااادية  بما 

ع ويشاااامل ذلك اعتماد أطر تشاااااركية في صاااان  لريفيةيضاااامن عدالة توزيع المنافع ويعزز التنمية ا
القرار  وتعزيز الشااااافافية والمسااااااءلة  وبناء مؤساااااساااااات محلية قادرة على دعم اساااااتدامة المشااااااريع 

 .الزراعية
ر التطبيق الفعّال للساااياساااات المؤساااساااية أثره في جميع أبعاد التنمية الزراعية التي تم يُظه  

فهو يدعم تبني الابتكار والتكنولوجيا  ويحفز كفاءة اسااااتخدام الموارد  ويقوي برامج   ا  ولها سااااابقتنا
  عزز تكامل سلاسل القيمة الزراعية.الإرشاد الزراعي وبناء القدرات البشرية  وي

 مؤشرات قياس التنمية الزراعية المستدامة -11-6-5
 أساااسااية لتقييم أداء القطاع الزراعيتُعد مؤشاارات قياس التنمية الزراعية المسااتدامة أدوات 

سااتراتيجيات المتبعة  وتساااعد تلك المؤشاارات في متابعة التقدم المحقق في الإوفعالية السااياسااات و 
 .مختلف الأبعاد  واتخاذ القرارات المبنية على بيانات دقيقة لضمان استدامة التنمية

اجية الاقتصادي زيادة الإنتتشمل مؤشرات قياس التنمية الزراعية المستدامة على الصعيد 
ساااااهامالزراعية للعائد من وحدة الأرض والعمل  ومساااااتوى الدخل الزراعي   القطاع الزراعي في  وا 

الواردات مقارنة الناتج المحلي الإجمالي  واساااااااتقرار الأساااااااعار  فضااااااالا  عن نسااااااابة الاعتماد على 
لال لصناعات المرتبطة بها من خكما يمكن قياس فعالية التكامل بين الزراعة وا بالإنتاج المحلي 

 .حجم المنتجات التحويلية والصادرات الزراعية
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أما البعد الاجتماعي فيقاس من خلال مستوى معيشة السكان الريفيين  وانخفاض معدلات 
الفقر والبطالة في المناطق الزراعية  ووصاااااول الخدمات الأسااااااساااااية مثل التعليم والصاااااحة والبنية 

 .مستوى تمكين فئات النساء والشباب في النشاط الزراعيالتحتية إلى الريف  و 
فيما يتعلق بالبعد البيئي تقُاس التنمية الزراعية عبر اساااااااااتدامة الموارد الطبيعية مثل جودة 
التربة والمياه  والحد من التدهور البيئي  وتقليل اساااااااتخدام المبيدات والأسااااااامدة الكيميائية الضاااااااارة 

ي  إضافة  إلى اعتماد الممارسات الزراعية المستدامة التي توازن بين والحفاظ على التنوع البيولوج
 .الإنتاج والحفاظ على البيئة

أما البعد المؤسااااااااسااااااااي والتنظيمي فيتضاااااااامن مؤشاااااااارات مثل فاعلية السااااااااياسااااااااات الزراعية 
والتشاااااريعات  وكفاءة الجمعيات والتعاونيات الزراعية  ومساااااتوى البحث العلمي والإرشااااااد الزراعي 

ية الهياكل التنظيمية في دعم التخطيط والتنفيذ  كما يشااامل هذا البعد مدى قدرة المؤساااساااات وفاعل
على تمكين المزارعين من الوصاااااااااااول إلى الموارد والخدمات اللازمة لضااااااااااامان اساااااااااااتدامة التنمية 

 الزراعية.
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 المصطلحات العلمية

 إنكليزي  عربي
 A  

 Aeroponics  الزراعة الهوائية 
 Aggregation  التجميع 

 Agricultural Cooperation  التعاون الزراعي 
 Agricultural Cooperative Bank  المصرف الزراعي التعاوني 

 Agricultural Cost Structure  هيكل التكاليف الزراعية 
 Agricultural Credit  الائتمان الزراعي 
 Agricultural Development  التنمية الزراعية 

 Agricultural Economics  الاقتصاد الزراعي 
 Agricultural Finance  التمويل الزراعي 

 Agricultural Finance Policy  سياسة التمويل الزراعي 
 Agricultural Information Systems  نظم المعلومات الزراعية 
 Agricultural Innovation Policy  سياسة الابتكار الزراعي 

 Agricultural Insurance  التيمين الزراعي 
 Agricultural Intensification  التكثيف الزراعي 

 Agricultural Investment Policy  سياسة الاستثمار الزراعي 
 Agricultural Loans  القروض الزراعية 
 Agricultural Marketing  التسويق الزراعي 

 Agricultural Marketing Outlets  منافذ التسويق الزراعي 
 Agricultural Markets  الأسواق الزراعية 

 Agricultural Policies  السياسات الزراعية 
 Agricultural Policy Analysis  تحليل السياسات الزراعية 

 Agricultural Policy Formulation Cycle  دورة صياغة السياسات الزراعية 
 Agricultural Policy Instruments  أدوات السياسات الزراعية 
 Agricultural Policy Planning  تخطيط السياسات الزراعية 
 Agricultural Policy Requirements  متطلبات السياسة الزراعية 

 Agricultural Pollution  التلوث الزراعي 
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 Agricultural Pricing Policy  سياسة الأسعار الزراعية 
 Agricultural Production Economics  اقتصاديات الإنتاج الزراعي

 Agricultural Risk Management  إدارة المخاطر الزراعية 
 Agricultural Support Policy  سياسة الدعم الزراعي 

 Agricultural Trade Balance  الميزان التجاري الزراعي 
 Agroecosystems  النظم البيئية الزراعية 
 Artificial Intelligence  الذكاء الاصطناعي 

 Auxiliary Marketing Functions  وظائف التسويق المساعدة 
 Average Fixed Costs  متوسط التكاليف الثابتة 

 Average Product  الناتج المتوسط 
 Average Total Costs  متوسط التكاليف الكلية 

 Average Variable Costs  متوسط التكاليف المتغيرة 
 B  

 Basic Needs  حاجات أساسية 
 Biodiversity  التنوع البيولوجي 

 Bonds  السندات 
 Break-Even Point (BEP)  نقطة التعادل 

 Brokers  السماسرة 
 Budget Line  خط الميزانية 

 C  
 Capital  رأس المال 

 Carbon Footprint  البصمة الكربونية 
 Cash Flows  التدفقات النقدية 

 Categories of Agricultural Marketing  فئات التسويق الزراعي 
 Central Markets  الأسواق المركزية 

 Change in Demand  تغير الطلب 
 Change in Supply  تغير العرض 

 Clean Agriculture  الزراعة النظيفة 
 Climate-Smart Agriculture  الزراعة المناخية الذكية 
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 Commission Agents  وكلاء العمولة 
 Competitiveness  القدرة التنافسية 
 Complementary Goods  السلع المكملة 

 Components of the Farm  مكونات النظام الإداري للمزرعة 
Management System  توازن المستهلك  Consumer Equilibrium 

 Consumer Loans  القروض الاستهلاكية 
 Consumption  الاستهلاك 

 Contract Farming  الزراعة التعاقدية 
 Cooperative Sector  القطاع التعاوني 
 Cooperative Society  الجمعية التعاونية 

 Cost Management  إدارة التكاليف 
 Crop Composition  التركيب المحصولي 
 Crop Rotation  الدورات الزراعية 

 D  
 Data Envelopment Analysis (DEA)  نموذج مغلف البيانات 

Model  الطلب  Demand 
 Deposits  الودائع 

 Development Gap  الفجوة التنموية 
 Digital Agricultural Cooperation  التعاون الزراعي الرقمي 

 Digital Agriculture  الزراعة الرقمية 
 Digital Marketing  التسويق الرقمي 
 Digital Platforms  المنصات الرقمية 

 Digital Tracking  التتبع الرقمي 
 Digital Transformation   التحول الرقمي

 E  
 Economic Balance  التوازن الاقتصادي 
 Economic Efficiency  الكفاءة الاقتصادية 
 Economic Goods  السلع الاقتصادية 
 Economic Growth  النمو الاقتصادي 
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 Economic Problem  المشكلة الاقتصادية 
 Economic Resources  الموارد الاقتصادية 

 Economic Risks  المخاطر الاقتصادية 
 Economics  علم الاقتصاد 

 Efficiency in Use of Agricultural  كفاءة استخدام الموارد الزراعية 
Resources  طلب مرن  Elastic Demand 

 Elastic Supply  عرض مرن 
  Empowerment   التمكين

 Entrepreneurship  ريادة الأعمال 
 Environmental Challenges  التحديات البيئية 
 Environmental Degradation  التدهور البيئي 

 Environmental Sustainability  الاستدامة البيئية 
 Equilibrium Price  السعر التوازني 
 Equilibrium Quantity  الكمية التوازنية 

 Exchange Marketing Functions  وظائف التسويق التبادلية 
 Export Markets  أسواق التصدير 

 Exporters  المصدرون 
 F  

 Farm Decision  القرار المزرعي 
 Farm Leadership and Guidance  التوجيه والقيادة في المزرعة 

 Farm Management  الإدارة المزرعية 
 Farm Organization  التنظيم المزرعي 

 Farm Planning  التخطيط المزرعي 
 Farm Records  السجلات المزرعية 

 Feedback  التغذية الراجعة 
 Fixed Capital  رأس المال الثابت 
 Fixed Costs  التكاليف الثابتة 
 Flexible Planning  التخطيط المرن 
 Flexible Policies  سياسات مرنة 
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 Food Gap  الفجوة الغذائية 
 Food Security  الأمن الغذائي 

 G  
 Geographic Information Systems  نظم المعلومات الجغرافية 

(GIS)  العولمة  Globalization 
 Green Economy  الاقتصاد الأخضر 

 Gross Domestic Product (GDP)  لي الإجمالي الناتج المح
 H  

 Human Capacity Building  بناء القدرات البشرية 
 Hydroponics  لزراعة المائيةا
 I  

 Index Number  الرقم القياسي 
 Inelastic Demand  طلب غير مرن 
 Inelastic Supply  عرض غير مرن 
 Innovative Agriculture  الزراعة الابتكارية 

 Institutional Policies  السياسات المؤسسية 
 Intermediaries / Middlemen  الوسطاء 

 Internet of Things (IoT)  إنترنت الأشياء 
 Investment  الاستثمار

 Investment Loans  قروض الاستثمار 
 Irrigation Management  إدارة الري 

 Isoquant Map  خريطة السواء 
 Isoquant Theory  نظرية منحنيات السواء 

 L  
  Labor  العمل 
 Land  الأرض 

 Land Management  إدارة الأراضي 
 Law of Diminishing Marginal Utility  قانون تناقص المنفعة الحدية 

 Law of Diminishing Returns  قانون تناقص الغلة 
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 Linear Programming Models  نماذج البرمجة الخطية 
 Local Markets  الأسواق المحلية 
 Local Traders  التجار المحليون 

 Long-Term Loans  القروض طويلة الأجل 
 Luxury Needs  حاجات كمالية 

 M  
 Management by Objectives (MBO)  الإدارة بالأهداف 
 Margin of Safety (MOS)  هام  الأمان 

 Marginal Costs  التكاليف الحدية 
 Marginal Product  الناتج الحدي 

 Marginal Rate of Substitution (MRS)  معدل الإحلال الحدي 
 Marginal Revenue  الإيراد الحدي 
 Marginal Utility  المنفعة الحدية 

 Marginal Utility Theory  نظرية المنفعة الحدية 
 Market Analysis  تحليل الأسواق 
 Market Equilibrium  توازن السوق 

 Market Information  معلومات السوق 
 Marketing Channels  قنوات التسويق 

 Marketing Costs  التكاليف التسويقية 
 Marketing Efficiency  الكفاءة التسويقية 

 Marketing Functions  الوظائف التسويقية 
 Marketing Mix  المزيج التسويقي 
 Maximum Profit  الربا المعظم 

 Medium-Term Loans  القروض متوسطة الأجل 
 Microeconomics  الاقتصاد الجزئي 
 Mixed Markets  الأسواق المختلطة 
 Mixed Sector / Joint Sector  القطاع المشترك 
 Monitoring and Evaluation  الرقابة والتقييم 

 Mortgage of Immovable Assets  رهن الأموال غير المنقولة 
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 N  
 Natural Resource Economics  اقتصاديات الموارد الطبيعية

 Natural Risks  المخاطر الطبيعية 
 Net Profit  صافي الربا 

 Net Profit Margin  هام  الربا الصافي 
 O  

 Objectives of Agricultural Policies  أهداف السياسات الزراعية 
 Operating Loans  القروض التشغيلية 

 Optimal Production Scale  الحجم الأمثل في الإنتاج 
 Organic Farming  الزراعة العضوية 
 Organization and Management  التنظيم والإدارة 

 P  
 Packaging  التعبئة والتغليف 
 Partial Budgeting  الموازنات الجزئية 

 Participatory Agricultural Extension  الزراعي التشاركيالإرشاد 
 Perfectly Competitive Market  سوق المنافسة الكاملة 

 Perfectly Elastic Demand  طلب تام المرونة 
 Perfectly Elastic Supply  عرض تام المرونة 
 Perfectly Inelastic Demand  طلب عديم المرونة 
 Perfectly Inelastic Supply  عرض عديم المرونة 

 Personal Guarantee  الكفالة الشخصية 
 Physical Marketing Functions  وظائف التسويق المادية 
 Pledge of Movable Assets  رهن الأموال المنقولة 

 Policy Alternatives  بدائل السياسات 
 Poverty  الفقر 

 Precision Agriculture  الزراعة الدقيقة 
 Predictive Analytics  التحليلات التنبؤية 

 Price Elasticity of Demand  مرونة الطلب السعرية 
 Price Elasticity of Supply  مرونة العرض السعرية 
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 Private Sector  القطاع الخاص 
 Processing  التجهيز 
 Production  الإنتاج 

 Production Costs  تكاليف الإنتاج 
 Production Function  دالة الإنتاج 

 Production Inputs  مدخلات الإنتاج 
 Production Loans  القروض الإنتاجية 
 Production Outputs  مخرجات الإنتاج 
 Production Theory  نظرية الإنتاج 
 Public Sector  القطاع العام 

 Purchasing / Procurement  الشراء 
 Purchasing Agents  وكلاء الشراء 

 Q  
 Quantity Demanded  الكمية المطلوبة 

 Quantity Supplied  الكمية المعروضة 
 R  

 Relative Scarcity  الندرة النسبية 
 Remote Sensing  الاستشعار عن بعد 

 Renewable Resources  موارد متجددة 
 Reserve Capital  رأس المال الاحتياطي 

 Retail Markets  أسواق التجزئة 
 Retailers  تجار التجزئة 

 Return on Costs (ROC)  العائد على التكاليف 
 Return on Investment (ROI)  العائد على الاستثمار 

 Rural Development  التنمية الريفية 
 Rural Migration  الهجرة الريفية 

 S  
 Sales  البيع 

 Scientific Research Policy  سياسة البحث العلمي 



239 
 

  Securities  الأوراق المالية 
 Self-Sufficiency  الاكتفاء الذاتي 

 Semi-Wholesalers  تجار نصف الجملة 
 Share Capital  رأس المال الأسهمي 

 Short-Term Loans  القروض قصيرة الأجل 
 Smart Agricultural Production  الإنتاج الزراعي الذكي 

 Smart Irrigation  الري الذكي 
 Smart Planning  التخطيط الذكي 

 Smart Supply Chains  سلاسل الإمداد الذكية 
 Social Justice  العدالة الاجتماعية 

 Sorting and Grading  الفرز والتدريج 
 Speculators  المضاربون 

 Standardization  التقييس 
 Storage  التخزين 

 Strategic Decisions  ستراتيجية القرارات الإ
 Substitute Goods  السلع البديلة 

 Supply  العرض 
 Sustainable Agricultural Development  التنمية الزراعية المستدامة 

 Sustainable Agriculture  الزراعة المستدامة 
 Sustainable Marketing  التسويق المستدام 
 Sustainable Production  الإنتاج المستدام 

 T  
 Technical Efficiency  الكفاءة الفنية 

 Technology and Innovation  التكنولوجيا والابتكار 
 Total-Farm Budgeting  الموازنات الكلية 
 Total Costs  التكاليف الكلية 
 Total Product  الناتج الكلي 
 Total Utility  المنفعة الكلية 

  Transformation  التحويل 
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  Transportation  النقل 
 U  

 Unemployment  البطالة 
 Unitary Elastic Demand  طلب متكافئ المرونة 
 Unitary Elastic Supply  عرض متكافئ المرونة 

 V  
 Value Added  القيمة المضافة 
 Value Chain  سلسلة القيمة 

 Variable Capital  رأس المال المتغير 
 Variable Costs  التكاليف المتغيرة 

 W  
 Water Footprint  البصمة المائية 
 Wholesale Markets  أسواق الجملة 
 Wholesalers  تجار الجملة 
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