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 ِفَٙٛ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: أٚلا 



 اٌجشؽ٠خِفَٙٛ اظاؼح اٌّٛاؼظ : أٚلا 

  ٔٙب أشاظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ٚظ١فخ  اظاؼ٠خ أقبق١خ ـٟ إٌّظّخ
 ...(رك٠ٛك –أزبج )شأْ ثم١خ اٌٛظبئؿ اٌزٕف١ػ٠خ الأضؽٜ  

 ٞعٍٝ ( اٌّٛظؿ)رزعبًِ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ِع اٌعٕظؽ اٌجشؽ
أقبـ أٔٗ أطً اقزثّبؼٞ ٠دت اظاؼرٗ ٚرط٠ٛؽٖ ثفبع١ٍخ ٚوفبءح 

 ....(ؾ٠بظح الٔزبخ١خ)ٌزسم١ك ِؽظٚظ خ١ع عٍٝ اٌّعٜ اٌط٠ًٛ 

 ٠دت رظ١ُّ اٌجؽاِح ٚاععاظ اٌك١بقبد ثشىً  ٠زٛاـك ِع  ازز١بخبد
 .اٌعب١ٍِٓ اللزظبظ٠خ ٚاٌعبؽف١خ

ُؽبلبرُٙ  ر١ٙئخ إٌّبش اٌٛظ١فٟ ثشىً ٠كبعع اٌّٛظف١ٓ عٍٝ رمع٠
 ؼارُٙ ـٟ اٌعًّبِٚٙ

  رظ١ُّ ٚاععاظ ا٘عاؾ ٚق١بقبد ٚٔشبؽبد اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ
ثشىً ٠سمك اٌزٕبؼُ ٚاٌزٕبقك ـ١ّب ث١ٕٙب ٠ٚؼّٓ اٌزىبًِ ِع  ثبلٟ 

 الظاؼاد

 

: إغاا   



ا   اٌجشؽ٠خأ١ّ٘خ اظاؼح اٌّٛاؼظ : ثب١ٔب

 اظاؼح ِٛاؼظ ثشؽ٠خ  ٔبخسخ = ِٕظّخ ٔبخسخ 

اٌعع٠ع ِٓ اٌعؼاقبد رؤوع غٌه 

1990شؽوخ أِؽ٠ى١خ ٔبخسخ قٕخ  100ظؼاقخ  ٌـ : ِثبي 
أظٙؽد أْ اٌشؽوبد رزجع اٌك١بقبد اٌزب١ٌخ ـٟ اظاؼح ِٛاؼظ٘ب 

 :اٌجشؽ٠خ

 اؼرجبؽ ِع٠ؽ اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ثؽئ١ف اٌشؽوخ ِجبشؽح1.

اعطبء أ١ّ٘خ وج١ؽح ٌك١بقبد اٌشؽوخ ـٟ ِدبي اقزمطبة 2.
 اٌّٛظف١ٓ ٚاضز١بؼُ٘ ٚرط٠ٛؽ لعؼارُٙ

 رط٠ًٛ اٌظلاز١بد إٌٝ اٌّكز٠ٛبد الظاؼ٠خ اٌع١ٔب ـٟ اٌزٕظ١ُ 3.

رجٕٟ رطط١ؾ اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ودؿء اقبقٟ ِٓ اٌزطط١ؾ 4.
 القزؽار١دٟ اٌشبًِ

 



ا   اٌجشؽ٠خأ١ّ٘خ اظاؼح اٌّٛاؼظ : ثب١ٔب

 أْ ق١بقبد % 92ِع٠ؽ، أخبة  785ظؼاقخ أضؽٜ شٍّذ ُِٕٙ
. اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ غاد رأث١ؽ ثبٌػ الأ١ّ٘خ ـٟ ٔدبذ ِٕظّبد العّبي

 :ثؽأٞ ٘ؤلء رز١ّؿ ٘ػٖ إٌّظّبد ثّب ٠ٍٟ

 ال٘زّبَ اٌّطٍك ثبٌّٛظف١ٓ  ٚاعزجبؼُ٘ ِٛؼظ أقبقٟ ـٟ إٌّظّخ1.

 ٚخٛظ ـؽص ٌٍزعؼ٠ت ٚاٌط٠ٛؽ ٚاٌزمعَ اٌٛظ١ف2ٟ.

 خبٔت اٌسٛاـؿ اٌّب١ٌخ ٌٝإرمعَ ٌُٙ اخٛؼا خ١عح 3.

 اٌّسبـظخ عٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚأطفبع ِععي ظٚؼاْ اٌع4ًّ.

 شجىخ  ارظبلد ظاض١ٍخ ِفزٛزخ ـٟ خ١ّع الردب٘بد5.

 ا٘زّبَ الظاؼح اٌع١ٍب ٚاٌزؿاِٙب ثجؽاِح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ6.

 رشد١ع اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌّشبؼوخ ـٟ ارطبغ اٌمؽاؼاد7.

 



ا   اٌؽقبٌخ ٚالقزؽار١د١خ لظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ثبٌثب

 ٌجٕبء اظاؼح ِٛاؼظ ثشؽ٠خ ـعبٌخ ل ثع ِٓ أْ ٠عؽؾ ٠ٚزجٕٝ خ١ّع

 .  اٌّكؤ١ٌٚٓ ـٟ إٌّظّخ ؼقبٌخ ٚاقزؽار١د١بد ٚأ٘عاؾ ٘ػٖ الظاؼح

اٌفؽظ ٘ٛ اطً اقزثّبؼٞ ٘بَ ِٓ أطٛي إٌّظّخ 

 اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ٟ٘ شؽ٠ه زم١مٟ ٚ٘بَ ـٟ اٌزطط١ؾ

 القزؽار١دٟ اٌشبًِ

 اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ٌُ ٠عع عٍّٙب ِسظٛؼاا ـمؾ ـٟ اظاؼح العّبي

 .اٌص....ا١ِٛ١ٌخ ٌلأـؽاظ ِٓ اقزمطبة ٚرٛظ١ؿ ٚرعؼ٠ت ٚرم١١ُ 



ا   اٌؽقبٌخ ٚالقزؽار١د١خ لظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ثبٌثب

 ِشزمخ ِٓ اٌؽقبٌخ ؼقبٌخ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ

 اٌعبِخ 

ٌٟ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌؽقبٌخ عٍٝ اٌشىً اٌزب  : 

اٌزأوع ِٓ اقزثّبؼ ؽبلبد الـؽاظ ٚلعؼارُٙ ثألظٝ لعؼ »    

ِّىٓ ظاضً إٌّظّخ ِٓ ضلاي رٕف١ػ  اقزؽار١د١بد ثٕبءح ـٟ 

ِدبلد الضز١بؼٚاٌزع١١ٓ ٚاٌزط٠ٛؽ ٚط١بٔخ اٌعب١ٍِٓ ٚثٕبء 

 «علالبد خ١عح ث١ُٕٙ

 

 



ا   اٌؽقبٌخ ٚالقزؽار١د١خ لظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ثبٌثب

  ٠مظع اقزؽار١د١خ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ

 :ثٙب

رسع٠ع ال٘عاؾ القبق١خ ؽ٠ٍٛخ الِع ٌٍّٕظّخ ـٟ » 

ِدبلد اظاؼح اٌّٛاؼظاٌجشؽ٠خ اٌزٟ رزدكع ـٟ ِدبلد 

 . «اٌعًّ ٚاٌّّبؼقبد اٌزٕف١ػ٠خ ا١ِٛ١ٌخ

 



ا   اٌؽقبٌخ ٚالقزؽار١د١خ لظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ثبٌثب

ـ١ّب ٠ٍٟ ثعغ اقزؽار١د١بد اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: 

ِؽوؿ٠خ لؽاؼاد الضز١بؼ ٚاٌزع١١ٓ ِٓ أخً ثجبد ق١بقخ الضز١بؼ 1.
 .ٚالقزفبظح ِٓ ٚخٛظاٌطجؽاد اٌّزطظظخ ـٟ اٌّؽوؿ

اعزّبظ ق١بقخ اٌزؽل١خ ٚاٌسظٛي عٍٝ اٌىفبءاد ِٓ ظاضً إٌّظّخ 2.
ثٙعؾ اٌزطٍض ِٓ ِظؽٚـبد اٌجسث عٓ الـؽاظ ِٓ اٌطبؼج، ِٚٓ 
اخً اربزخ اٌفؽطخ اِبَ اٌّٛظف١ٓ اٌد١ع٠ٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌّبطت 

 .االظاؼ٠خ اٌع١ٍب

اٌزطٍض ِٓ وً اٌعٛاًِ اٌّس١طخ ٌدٙٛظ اٌع١ٍّٓ ٚاٌّثجطخ ٌؽٚزُٙ 3.
 اٌّع٠ٕٛخ

اعزّبظ ق١بقخ الؼؽاءاد اٌّب١ٌخ ٌٍىفبءاد اٌؽـ١عخ ثّكزٜٛ اوجؽ ِٓ 4.
 اٌّكزٜٛ اٌكبئع ـٟ اٌكٛق

اعزّبظ ق١بقخ اٌزم١ًٍ ِٓ ِععلد ظٚؼاْ اٌعًّ ِٓ ضلاي اقٍٛة 5.
 خ١ع ٚـعبي ـٟ الضزجبؼ ٚاٌزعؼ٠ت ٚاٌزسف١ؿ

 

 



ا   اٌؽقبٌخ ٚالقزؽار١د١خ لظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ثبٌثب

ـ١ّب ٠ٍٟ ثعغ اقزؽار١د١بد اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: 

اعتًاد انعذانح فٍ انتعايم يع انزًُع وتحمُك انتىاصٌ تٍُ 6.
 يظانح انًُظًح ويظانح انعايهٍُ

تظًُى تشايذ تمىَى الاداء وَظاو انحىافض تشكم يتشاتط 7.
وَشضٍ وَعطٍ أعهً تمذَش واعتشاف تاَزاصنهًىظفٍُ 

 الاكفاء فٍ انعًم 

تظًُى وتطىَش وانًحافظح  عهً اعهىب فعال فٍ تخطُط 8.
انتطىَش انىظُفٍ نلأفشاد وتحذد  فُه  انفشص انىظُفُح  

 انًغتمثهُح 

 اعتًاد تشَايذ نهتطىَش وانتذسَة نزًُع انًغتىَاخ الاداسَح 9.

تعٍُُ انخشَزٍُ انزايعٍُُ يٍ انحاطهٍُ عهً دسراخ 01.
 .يتًتفىلح ويًٍ تتىفش فُهى يهاساخ انتىاطم

 

 



ا   أ٘عاؾ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ؼاثعب

 ٍأهذاف انًىاسد انثششَح هٍ أهذاف انًُظًح أَضاً وانت
 :تتًخم تهذفٍُ عايٍُ هًا

تتحمك انكفاءج عُذيا تكىٌ لًُح انًخشراخ : اٌىفبءح 1.
 : َعثش عٍ انكفاءج يٍ صاوَتٍُ . أكثش يٍ لًُح انًذخلاخ

يٍ خلال يؤشش انعائذ عهً الاعتخًاس):ظاء إٌّظّخ ٔفكٙب أ-  
يٍ خلال تحذَذ َظُثها فٍ انغىق  أو يغتىي رذوي انخذيح 

 (  انخ....انًمذيح نهًغتههكٍُ

َٓغة –يٍ خلال يعذلاخ الاداء والاَتارُح ): أظاء اٌعب١ٍِ
يعذلاخ  -انفظم يٍ انعًم -انحىادث والاطاتاخ –انغُاب 

 (انخ....دوساٌ انعًم 



ا   أ٘عاؾ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ؼاثعب

 ٍأهذاف انًىاسد انثششَح هٍ أهذاف انًُظًح أَضاً وانت

 :تتًخم تهذفٍُ عايٍُُ هًا

انمشاساخ والارشاءاخ انخاطح تانتعايم يع : اٌععاٌخ 2.

يشاعاج انعذانح فٍ ايىس انتىظُف )انًىاسد انثششَح 

 .(  وانتذسَة وانتمُُى وانحىافض

 تماط عذانح انًُظًح يٍ خلال اعتطاعح انًُظًح تحمُك

انعذانح يٍ  خلال عُاعاخ واضحح  فٍ عذو انتحُض أو 

انًحاتاج ، أو يٍ خلال َغة انتظهًاخ وانشكاوٌ وتأحُشها 

 .عهً انعايهٍُ وتشكهى انعًم



ا   أ٘عاؾ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ؼاثعب

  رزجٍٛؼ أ٘عاؾ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ  ػّٓ ق١بق اٌىفبءح ٚاٌععاٌخ
 :ـٟ إٌّظّخ ثب٢رٟ

حظىل الافشاد الأكفاء عهً انعًم فٍ يختهف انىظائف  يٍ أرم 1.
 اَتاد يُتزاخ أو خذياخ تاحغٍ انطشق وتألم انتكانُف

الاعتفادج انمظىي يٍ رهىد انعايهٍُ فٍ اَتاد انًُتزاخ أو انخذياخ 2.
 ً  وفك انًعاَُش انًحذدج عهفا

تحمُك اَتًاء وولاء الافشاد نهًُظًح وانًحافظح عهً اعتًشاسَح 3.
 سغثتهى فٍ انعًم فُها 

 تًُُح لذساخ انعايهٍُ يٍ خلال تذسَثهى 4.

 اَزاد ظشوف عًم رُذج تًكٍ انعايهٍُ يٍ أداء عًههى تظىسج رُذج5.

اَزاد عُاعاخ يىضىعُح تًُع  عىء اعتخذاو انعايهٍُ وتُع تعشضهى 6.
 نلأخطاس

 اتاحح فشص اَزاد عًم رُذ وانتشلٍ 7.

 تأيٍُ ضًاٌ طحٍ وارتًاع8ٍ.



ا   ٚظبئؿ ِٚٙبَ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ضبِكب

  تختهف وظائف اداسج انًىاسد انثششَح واَشطتها تحغة حزى

 .اَشطح انًُظًح  وأعًانها وحزى عايهُها

 لذ لا تىرذ فُها وحذج أو اداسج يتخظظح ـٟ إٌّظّبد اٌظؽ١ؽح

َتىنً يذَش انًُظًح تُفغه أو أحذ ) نشؤوٌ انًىاسد انثششَح  

 (يعاوَُه يهاو تىظُف وتذسَة والاششاف وتحذَذ أرىس انعايهٍُ

 َىرذ رهاص يتخظض نشؤوٌ انًىاسد ـٟ إٌّظّبد اٌىج١ؽح

 انثششَح إر َتىنً يعاوٌ الاداسج انتُفُزَح 



 رئوسممجلسمالإدارة

 عدؼرمساممإدارةمالدواردماظؾشرؼة

 

عدؼرمإدارةمتخطوطمم

 الدواردماظؾشرؼة

اظرواتبممإدارةعدؼرم

   والاجور

عدؼرمإدارةماظرساؼةمم

 والخدعات

 عدؼرمإدارةمالأعنم

 واظللاعة

 عدؼـــرمإدارةم

 اظؿوزوف
عدؼرمإدارةماظؿدرؼبم

 واظؿنموة

عدؼرمإدارةمسلاضاتمم

 اظعاعلين

 رئوسم

 ضلممالادؿقطاب

رئوسمضلممالاخؿوارم

 واظؿعوين
 ضلمم ضلمماظؿدرؼب

 تنموةماظكفاءات

 

 ضلمم

 الأعن

مضلم  

 اظللاعةماظصناسوة

عنظمةمطؾيرةمالحفممفيمتنظوممإدارةمالأصرادم  



ا   ٚظبئؿ ِٚٙبَ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ضبِكب
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:الهدفماظعامملإدارةمالدواردماظؾشرؼة  

 
اٌٙددعؾ الأقبقددٟ ةظاؼح اٌّددٛاؼظ اٌجشددؽ٠خ ـددٟ خ١ّددع إٌّشدد د ٘ددٛ 

رطد٠ٛؽ ٚر١ّٕدخ أظاء ٚاٌعّدً عٍدٝ رؿ٠ٚع إٌّشأح ثّٛاؼظ ثشؽ٠خ ـعبٌدخ 

م.  اٌّسبـظخ ع١ٍُٙثّب ٠ٍجٟ ؼؼجبرُٙ ٚازز١بخبرُٙ ِٚٓ ثُ  اٌعب١ٍِٓ

٘ػٖ اٌّسبٚؼ رّثً ثّدٍّٙب ظٚؼح اٌزٛظ١دؿ اٌزدٟ رّىدٓ اٌشدؽوبد ِدٓ 

ضلاي إظاؼرٙب ثىفبءح أْ ركزمطت اٌىفدبءاد ٚرسدبـع عٍد١ُٙ ِدٓ ضدلاي 

ٚاٌّىبـدد د ٌٍٚزم١دد١ُ   ؽٚارددت ٚالأخددٛؼالٌزددؿاَ ثزٕف١ددػ أٔظّددخ خ١ددعح ٌٍ

م.  ٚؼعب٠خ اٌعب١ٍِٓ

م



مإدارةمالدواردماظؾشرؼةمالجدؼدة مإدارةمالدواردماظؾشرؼةماظؿقلودؼة

مجموعةةمنمةةهنم هةة تنملةةلن  مةة نعلةة نن

 ك م نم ةومد نمليرةةومنللمنةمةمنلن ة ننننن

ن.دؤومنطوولمنملأج 

مجموعمنم ه تنملةو ونومنملإجةمئومنملةلنن

 هًمنبًنفوذنملقةومن نومللةومئانمص  ةمنننن

ن.ب ل  مل 

ن

 هةةًمنب قةة نملإنوةة انو ادم ةةةنملذهنوةةمنن

وإمك نو  ةنلنملًفكيرنوملابًك دنوم ر دكمن

ن.لنح نم ر ك نوتحم نم وىولو ت

ن

مهًمةةبنب لينةة انم ةة  انلونوةة انو ةةوم نن

مل ضلومنو ادم ةةنمسوةم نومونومةهن ةمننننن

دكةة تنعلةة نملأ مانمللةةانللمهةة تنملةةلن

وكلةةبنبهةة ن وانكانوكةةوانلةةةن ودنلننن

ن.ملًفكيرنومتخ ذنملقةمدمت

معقارغة

20 



مإدارةمالدواردماظؾشرؼةمالجدؼدة مإدارةمالدواردماظؾشرؼةماظؿقلودؼة

م:دورمؼشاركمفيمتحقوقمإدتراتوفوةمالدنظمة

م.الادؿـمارمالأعـلمظلمواردماظؾشرؼة-

م.حلقةموصلمبينمالإدارةماظعلواموالدوزفين-

م.خلقماظؾوؽةمالأصضلمظلعمل-

م.إيجادمأررمسملوةملحلمالدشاطل-

م.تطؾوقمالدفاػوممالحدؼـةمفيمالدنظمة-

م.وضعماظضوابطمالدهنوةمظرصعمالأداء-

ــالإجراءاتمم ــقمبـ ــامؼؿعلـ ــورمصومـ دورممحصـ

مم:الإدارؼةمالخاصةمبالدوزفين

م.شيرمإدتراتوفوة-

م.تطؾقماظلوائحمصقط-

م.تقوممباظؿوزوفمعنمشيرمضوابطمعهنوة-

م.تلويرماظرواتبموالأجور-

م

تؿؾناهمإدارةمحدؼـةمحضارؼةمذاتمغظرةم

ايجابوةمتجاهماظعاعلينماظتيمتعملمسلىمم

تخطوطموتنموةموتطوؼرماظعاعلينموتعظومم

  إدهاعاتهممفيمتحقوقمأػدافمالدنظمة

Transform ationnelم

م

ممدلؾوةماظنظرةمذاتمتقلودؼةمإدارةمتؿؾناه

موحفظمباظؿعووناتمتهؿمماظعاعلينمتجاه

مظلؿقاسدموالإحاظةموالادؿققاضاتمالدلفات

ممممالجزاءاتموتنفوذ

Transactional.م 21 



مإدارةمالدواردماظؾشرؼةمالجدؼدة مإدارةمالدواردماظؾشرؼةماظؿقلودؼة
م

 مسمامواظؾقثماظعملمبمقؿوىمتهؿم

موظذامظلفرد،ماظذػنوةماظقدراتمؼشقذ

موتمكينمالدعنوؼةمبالحواصزمتهؿم

ماظصلاحواتموعنقهمالإغلان

م.وظواتؤالدلمتحملمفيمظلمشارطة

م

مفيمالدادؼةمالجواغبمسلىمرطزت

مالأجورمبقضاؼامواػؿمتماظعمل،

ماظؾوؽةموتحلينمالداظوة،موالحواصز

م.ظلعملمالدادؼة

م

متنموةمػيمأداداًماظؾشرؼةماظؿنموة

ماظؿفكيرمظطاضاتموإرلاقمإبداسوة

موتنموةمالإغلان،مسندموالابؿكار

م.اظفرؼقمروحموذقذمالجماسيماظعمل

م

مالأداسمفيماظؾشرؼةماظؿنموةماتخذت

مؼرطزماظذيمالدهنيماظؿدرؼبمذكل

معهاراتماظفردمإطلابمسلى

ماظعملمأداءمفيمؼلؿكدعهامعوكاغوكوة

ممالدهاراتمظؿنموةماظلعيمدون

م.ادؿـمارػامأوماظفكرؼة
22 
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ا   ٚظبئؿ ِٚٙبَ اظاؼح اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ: ضبِكب

 



اٌجشؽ٠خ اٌّٛاؼظ رطط١ؾ رعؽ٠ؿ : 

 

 اٌّعح ضلاي ٚٔٛعب وّب الأـؽاظ ِٓ إٌّشأح ازز١بخبد رمع٠ؽ ٟ٘   

 ٚاٌّؤ٘لاد ، ٠شؽٍٛٔٙب اٌزٟ اٌٛظبئؿ رسع٠ع ِع اٌمبظِخ

 .٠شؽٍٙب ـ١ّٓ رٛاـؽ٘ب اٌّطٍٛة

 رطط١ؾ اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ/ أٚل 



ُظؼاقخ أ٘عاؾ اٌزٕظ١ 

رمع٠ؽ اٌطٍت 

اٌزٕجؤ اٌعؽع 

رسع٠ع اٌفبئغ أٚ اٌعدؿ 

اقزؽار١د١بد ِٛاخٙخ اٌفبئغ ٚاٌعدؿ 

 

 خطىاخ تخطُط انًىاسد انثششَح



 دساعح أهذاف انتُظُى
ِٓ أخً ...ععظ قبعبد اٌعًّ ، أٚلبد اٌؽازخ ، ر٠ٕٛع إٌّزدبد 

 رسع٠ع ععظ اٌعّبٌخ اٌّطٍٛثخ



 الأـؽاظ اٌّطٍٛث١ٓ ٔٛع١خرسع٠ع. 

الأـؽاظ اٌّطٍٛث١ٓععظ  رسع٠ع. 

 ِٓ أخً اضز١بؼ اٌفؽظ إٌّبقت ٚرع١١ٕٗ

 تمذَش انطهة



رس١ًٍ اٌج١ئخ اٌطبؼخ١خ اٌّؤثؽح عٍٝ اٌعّبٌخ. 

رس١ًٍ اٌعّبٌخ اٌسب١ٌخ. 

رس١ًٍ اٌعّبٌخ ـٟ ـئبد اٌعّؽ اٌّطزٍفخ. 

 رس١ًٍ ق١بقخ اٌزؽل١خ. 

ًّرس١ًٍ ظب٘ؽ اٌؽ١بة ٚظٚؼاْ اٌع. 

 

 انتُثؤ تانعشع



 ِٓ ضلاي ِمبؼٔخ اٌطٍت ثبٌعؽع

 .إٌٛعٟ ٚاٌىّٟ

 

 رسع٠ع اٌفبئغ أٚ اٌعدؿ ِٓ اٌعّبٌخ



ٟاٌفبئغ زبٌخ ـ   

 (ٚاٌزأ١ً٘ اٌزعؼ٠ت اعبظح ٘ٛ اٌسً) اٌعًّ قٛق ٔعؼح عٕع1.

 . (القزؽٕبء ق١بقخ رجٕٟ ٘ٛ ـبٌسً) اٌعًّ قٛق ٚـؽح اِب2.

 

ٟاٌعدؿ زبٌخ ـ   

 ـٟ اٌزكبً٘ ، القزمطبة رٕش١ؾ : ِثً اٌعًّ قٛق ٔعؼح عٕع/1

  ٚاٌّىبـ د الأخٛؼ ِكزٜٛ ؼـع اٌزعؼ٠ت ،رىث١ؿ الضز١بؼ ِعب١٠ؽ

.. 

 ِزشعظح ثبعزجبؼاد اٌزع١١ٓ :اٌعًّ قٛق ٚـؽح عٕع اِب /2

 و١ف١خ ِٛاخٙخ اٌفبئغ أٚ اٌعدؿ



 

 اٌع١ٍّخ اٌعؼاقخ ؽؽ٠ك عٓ ٚظ١فخ وً ثزفبط١ً اٌشبًِ اةٌّبَ ٘ٛ      

 ٚاخجبرٙب رٛػر اٌزٟ اٌسمبئك ٚركد١ً ِٚلازظخ ، زعح عٍٝ ِٕٙب ٌىً

 ـٟ رٛاـؽ٘ب اٌٛاخت ٚاٌشؽٚؽ ثٙب اٌّس١طخ ٚاٌظؽٚؾ ِٚكؤ١ٌٚبرٙب

 اٌٛظ١فخ رس١ًٍ وشٛؾ ـٟ اٌّعٍِٛبد ٘ػٖ رفؽغ أْ عٍٝ ، ٠شؽٍٙب ِٓ

 .ٌزٛط١فٙب ر١ّٙعا

 رس١ًٍ اٌٛظ١فخ/ ثب١ٔب 



ٍُويكىَاتها انىظُفح لأتعاد انًُظى انتغزُم َع 

 كشف أو تطالح فٍ تها انًحُطح وانعىايم الأعاعُح

 تحُج انىظُفح نتعشَف كًغتُذ انىظُفح نىطف خاص

 ، انىظُفح تكىٍَ فٍ انذاخهح انتمُُى عىايم :َعكظ

 يٍ الأدًَ وانحذ يغؤونُاتها و وارثاتها و ويهايها

   نشغهها انلاصيح انتأهُم يطانة

 ٚطؿ اٌٛظبئؿ



ٍُُالاختُاس وانتع. 

انتشلُح وانُمم. 

 

 ٚػع اٌشطض إٌّبقت ـٟ اٌّىبْ إٌّبقت/ ثبٌثب 



 اٌّٙبؼاد عٓ ثبٌجسث ٠زعٍك اٌػٞ اةظاؼٞ إٌشبؽ ثُٙ ٠مظع

 ٌع٠ُٙ رزٛاـؽ اٌػ٠ٓ الأـؽاظ ٚزث ، ٌٍّٕشأح اٌّطٍٛثخ

 أـؼً لضز١بؼ ر١ّٙعا اٌشبؼؽح ٌٍٛظبئؿ ٌٍزمعَ الشزؽاؽبد

 .  اٌّع١ٕخ ثبٌّٕشأح ٌٍعًّ اٌّٙبؼاد

 الإختُاس وانتعٍُُ 



 : رعؽ٠ؿ اٌزؽل١خ 

ٟ٘ أزمبي اٌعبًِ ِٓ ٚظ١فخ إٌٝ ٚظ١فخ أضؽٜ غاد ِكؤ١ٌٚبد 

 .ِٚٙبَ أعٍٝ ٚثبٌزبٌٟ غاد ؼارت أعٍٝ زب١ٌب أٚ ِكزمجلا

 :أقف اٌزؽل١خ

 عٍٝ أقبـ اللع١ِخأ-

 عٍٝ أقبـ اٌىفبءحة-

 عٍٝ أقبـ الألع١ِخ ٚاٌىفبءحد-

 انتشلُح وانُمم



ٟٕاٌّكزٜٛ عٍٝ أضؽٜ ٚظ١فخ إٌٝ ٚظ١فخ ِٓ اٌعبًِ رسؽن ٠ع 

 اٌٛاخجبد ـٟ رؽ١ؽ ٚثأظٔٝ ، ِشبثٗ ٚثأخؽ ٔفكٗ اةظاؼٞ

 .اٌعًّ ظؽٚؾ ـٟ اضزلاـبد ِع ، ٚاٌّكؤ١ٌٚبد

 

 . ٚؼارت ِكؤ١ٌٚخ ألً ٚظ١فخ إٌٝ إٌمً ٘ٛ :اٌٛظ١فٟ اٌزٕؿ٠ً *

 :تعشَف انُمم



 ٟ٘ اٌجؽاِح اٌؽق١ّخ اٌزٟ ركزطعِٙب إٌّشبح لأخً 

 ِكبععح اٌعب١ٍِٓ عٍٝ وكت اٌفبع١ٍخ ٚاٌىفبءح

 .ٌٍم١بَ ثأعّبٌُٙ  

 تذسَة وتًُُح انمىي انعايهح/ ساتعا



٘ٛ عجبؼح عٓ اٌزم١١ُ اٌعٚؼٞ لأظاء اٌفؽظ ٌٛظ١فزٗ ِٚعٜ اردبٖ 

 .لعؼارٗ ٚاِىب١ٔبرٗ ٔسٛ اٌزمعَ 

 :٠ٚف١ع رم١١ُ الأظاء ـٟ 

اوزشبؾ اٌسبخبد اٌزعؼ٠ج١خ. 

ٓاٌسىُ عٍٝ ـعب١ٌخ ق١بقخ الضز١بؼ ٚاٌزع١١. 

رٛـ١ؽ ِعٍِٛبد عٓ اٌعب١ٍِٓ ركبعع ـٟ رطط١ؾ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ. 

ِٕر اٌعلاٚاد ٚاٌزؽل١خ ٚر١ّٕخ اٌّٛظؿ. 

 رم١١ُ أظاء اٌعب١ٍِٓ/ ضبِكب 


