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 نظريات وقوائم التكاليف
وذلددػ  ددؽ  دد ل  ،مفددا ولؾةدددم يددتؼ  حسصددا تشالدد  ولت ددالته ولتددش   عددد حا ولسشذددطم تمدد  وةدددو  ولشذددا لتحديددد   

 إ باع أةد ولأسالصب ولتالتا :
ويقرددد  ددم  حسصددا وةدددو  ولشذددا  كشرددصعحا ول ا ددا  ددؽ  ددا تشردد   ددؽ  أسددمؾا ولتحسصددا ول مددش أو ولذددا ا: -1

ثاكدد ، و بتعدد  ةغ يددا ولت ددالته وتطسالتددا  ظعتقددا لحدد و   تغصدد  أو ،تشالدد  ولت ددالته سددؾور  باغدد  أو رصدد   باغدد 
 ولأساس. 

أو  ،ويقردددد  دددم  حسصدددا وةددددو  ولشذدددا  كشردددصعحا  دددؽ تشالددد  ولت دددالته ولستغصددد م أسدددمؾا ولتحسصدددا ولج  دددش: -2
الدا أو ولستغص م + ةدبا  ؽ ولت الته ولثاكتا  قدر ولظاقا ولسدتغما، ووتتبدار ولت دالته ولستبكتدا كدش  دا ة ،ولسباغ م

( تمدد  ادد و ولأسددمؾا ةغ يددا  تددبر تمدد  قا سددا ولددد ا ول  حسددا تمدد  وةدددو  وتةتدداز ولشحددا ش، و       ظعتقددا  
 ولت الته ولسباغ م وولت الته ولستغص م وولت الته ولسدتغما.

 :قوائم التكاليف
  :قائمة التكاليف -1

 ولت الته تم  :لسباتا ويبتسد إتدود قا سا أو و و بتع  ولؾسصما ولتش يتؼ  سؾطعحا  حديد   مفا ولؾةدو  ولسشتجا
  حمصا تشال  ولت الته ةدب وعتفتحا وتم  أساس طعتبتحا  –أ 
 ( وولتدؾيكتا أ ا ولت الته وتدوريا أو ول روعتا تزسؽ قا سا ولت الته :ولت الته وتةتاطتا  ولرشاعتا -ا

 تا ا  وولتسؾيمتا  بتع  تبر  ؾضع كش قا سا ولد ا لأةحا  بتع    الته
   مفا ولسؾود ولسدتخد ا كش وتةتاز  حدب  سا يمش : -ز

  خ ون  ؾود آ   ولفت م – خ ون  ؾود أول ولفت م +  ذت يا   ؾود   ل ولفت م 
  خ ون آ   ولفت م ولتام يحدب  السبادلا ولآ تا : -د

  خ ون أول ولفت م + وتةتاز = ولسعتبا  +  خ ون آ   ولفت م 
 ولتا للإةتاز  حدب  سا يمش: ولت مفا ولأ -اد 

  ؾود  باغ م + أطؾر  باغ م +  ر وكا   باغ م      الته إةتاطتا (
  مفدا  خد ون  حد  ولتذدغصا   –  مفا وتةتاز ولتام =   مفا وتةتاز +   مفا  خد ون  حد  ولتذدغصا أول ولفتد م -و

 آ   ولفت م 
   مفا إةتاز  ام آ   ولفت م  –ام +   مفا إةتاز  ام أول ولفت م   مفا وتةتاز لمؾةدو  ولسباتا =   مفا وتةتاز ولت-ز
 قائمة نتائج الأعمال: )قائمة الدخل (  -2

ولت دالته ولتدش  و تزسؽ إي ودو  ولسعتبا   ظ وةا  شحا   مفا ولسعتبا  لتبظش إطسالش ول بح، ثدؼ يدتؼ طد ا  اكدا
 وستببد   ؽ قا سا ولت الته لمؾلؾل إل  لاكش ول بح.

 ات التكاليفنظري
 واش أربع:
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 ةغ يا ولت الته وتطسالتا  ول متا(
 ةغ يا ولت الته ولسباغ م
 ةغ يا ولت الته ولستغص م

 ولظاقا ولسدتغما.   الته ةغ يا
 نظرية التكاليف الإجمالية:أولًا: 

اطتا   تحسا كشرصعحا  ؽ طستع تشال  ولت الته وتةت لتحسصا ول مش أي أن وةدو  ولشذا  قؾم تم  أساس و
أ ا ولت الته وتدوريا كتبتع    الته ز شتا  حسا تم  قا سا  وولتدؾيكتا ولسباغ م ورص  ولسباغ م،  تغص م وثاكتا

 تم  ولشحؾ ولتالش: ولد ا.
ولبزا ع  ا ا ولرشع وولأط ور  ح  ولرشع،  تحسا كشرصعحا  ؽ  اكا ولسراريه ول روعتا  أو ولرشاعتا(  -أ

 ولستغص م  شحا وولثاكتا. ولسباغ م ورص  ولسباغ م،
 تشال  ولت الته                                               

 
 

 رص   باغ م                   باغ م                                             
 طستبحا  تغص م                         

  تغص م           ثاكتا                                                              
ا: ولؾةدو  ولسباتا  ولبزاتا ولتا ا ولسباتا(  تحسا إضاكا لسا ورد كش ولفق م ولدا قا  أ(، ولشفقا  وتدوريا 

 وولتدؾيكتا.
أول طد:  الشدبا لمسخ ون ولدمبش  ؽ وتةتاز ولتام و  لػ وتةتاز  ح  ولتذغصا  رص   ام ولرشع( سؾور كش 

 يتؼ  قصتسم تم  أساس ولت مفا وتطسالتا.ولفت م أو كش آ  اا 
د:  تفق ا ه ولشغ يا  ع ولسعدأ ولسحاسعش ولسب وف كد   قاكما وتي ودو   الت الته( ةغ و لسقاكما ولت الته 

وتي ودو   وتطسالتا لمؾةدو  ولسباتا  إي ودو  كتبحا، ويبتع  ولفا ض  ؽ وتي ودو  ربحا لافتا كش ةالا زيادم
 تؽ ولت الته ويكؾن  دارم كش ةالا زيادم ولت الته تؽ وتي ودو .

ه: يجب دؽ   ؾن ولت مفا وتطسالتا كش عا ع وف ولتذغصا ولباديا اش ولحد ولأدة  لدب  ولعتع وول ي يجب أن 
 يشخفض تشحا وإل  حقق   دارم. ل

 كحش: أ ا ولةتقادو  ولسؾطحا لح ه ولشغ يا ووتتع   لحا تصؾبا  
  لبؾبا  دبص  ولسشتجا  كش ولأطا ولقرص   دعب   ك ا ولت مفا وتطسالتا لمؾةدم ولسشتجا  ؽ كت م

لأ  ى  ببا  لتغص  ةجؼ وتةتاز ولفبمش وذلػ  دعب ثبا  ولت الته ولثاكتا  ال رؼ  ؽ  غص  ةجؼ وتةتاز 
 لته ولثاكتا وولبكس لحتح.زيادم وةقرا كش ولفت و  ولسختمفا، ك مسا زود ةجؼ وتةتاز قم  ولت ا
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 أن ألؾل ولتدؾيق ولبمسش  قزش ولتطقمؼ  ع ع وف ولدؾق وولتسصص   اشاك وتت وض  دؾيقش  فاده
وبالتالش كصؽ كت و  ول ووز وول داد وذ يجب ضغط ولأسبار  ا أ كؽ كش كت و  ول داد  ؽ أطا  دؾيق 

 ريه ولثاكتا.أكع   ستا  سكشا  ؽ ولؾةدو  ولسشتجا وولبسا تم   غظتا ولسرا
  قتزش ا ه ولشغ يا  حسصا ولسشتج كشرصب  ؽ ولظاقا رص  ولسدتغما أو ولظاقا ولباطما  السذ وع ررؼ 

أةحا  بتع   ؽ قعصا ولخدا   ول يرح وتتباراا  ؽ ولشفقا  وا و يجبا   الته ولسشتجا  رص  ةكتكتا، 
  سا أدى فتسا  بد لغحؾر ةغ يا ولظاقا ولسدتغما.

  ه ولشغ يا كش ةالا  بدد ولسشتجا  و شؾتحا  دعب وستحالا  حديد   مفا  ا  شتج يربب  ظعصق ا
و الا فتسا يتبمق كشرصبم  ؽ ولت الته رص  ولسباغ م  سا يجبا ولست غاد كحا كش  خظتط ولدتاسا  

 رص  ذي كا دم، وبالتالش لبؾبا  حقصق رقا ا كبالا تم  ولت الته.
  ولتا ا ولرشع أو رص   ا ا ولرشع  الت الته ولثاكتا يبشش ةقا ط ر أن  حسصا ولسخ ون ولدمبش لمبزا ع

 ؽ ولت الته ولثاكتا  ؽ ولفت م ولحالتا إل  ولفت م ولسقعما، وا و يتبارض  ع ولسعدأ ولسحاسعش ولسب وف كد 
 وستق ل ولدورو  ولساديا.

 أاؼ   ويا ا ه ولشغ يا:
 يق  حديد   مفا  زاتا آ   ولسدم و  مفا ولبزاتا  داتد تم  إتدود ولقؾو ؼ ولسالتا ولتقمصديا تؽ ط 

 ولسباتا وبالتالش  حديد ولأرباا وولخدا   ولرافتا  سقارةا ولت الته وتطسالتا  اتي ودو .
  داتد تم   حديد ستاسا ولتدبص  كش ولسدى ولظؾيا  ةصث يؤ ؽ ولببض  ف  م أن ولدب  يجب أن 

 ما.يغظش ولت الته وتطسالتا كش ولسدم ولظؾي
 و حتؼ ةغ يا ولت الته ول متا كتعؾيب تشال  ولت الته إل :

   الته  باغ م
   الته رص   باغ م

 أ: ولت الته ولسباغ م و ت ؾن  ؽ:
   مفا ولسؾود ولسباغ م: واش كش ولس رتا  تسثا  الع ور وولأسسدم و ؾود أ  ى  باغ م.-
ولخد ا  ولسباغ م:  قا و  مفا ولأطؾر ولسباغ م  مفا ولبسا ولسباغ :واش ولبسا ولسع ول  باغ م كش ولح-

أي ولخد ا  ولتش يدتفصد  شحا ةقا  بصؽ واش قمصما كش ولس رتا  شفقا  ول ي وولسؾود ول تستا تا و ؾود 
 ولسكاكحا، كتتسثا كشفقا  ولبحث وول سؾ ا  ولخالا كترستؼ ولدمع وقؾولعحا.

يسكؽ ربظحا كش ولشحايا  سشتج  بصؽ  ظ يقا  باغ م ا: ولت الته رص  ولسباغ م: واش ولت الته ولتش ل 
 وإةسا  خص لس      مفا  بصؽ و ت ؾن  ؽ:

  مفا  ؾود رص   باغ م: واش ولسؾود ولتش ل  غح   ج ر  ؽ ولسشتج  ثا  ؾود ولرتاةا وولؾقؾد -
 وولتذحتؼ.



5 

 

 جستبم  ثا تسا    مفا ولبسا رص  ولسباغ : واؾ ولبسا ول ي ل يتبمق  باغ م كتحؾيا ولسشتج أو-
 ولسدي يؽ ولفشصصؽ ورص  ذلػ و  مفا ولأطؾر رص  ولسباغ م.

  مفا  د ا  رص   باغ م:   راريه زروعتا رص   باغ م( واش ولخد ا  ولتش  خص ولسرشع -
  ولحقا( كقط  ثا  راريه  د ا  ولستاه وول ح بار ووتيجار وولستح كا  للآلتا  وولأدوو .

يق رص  ولسباغ م: واش طستع ولشفقا  كش سعصا كتع و ؾزيع ولسشتجا   ثا   الته ولعتع وولتدؾ -
 راريه ةقا ولسعتبا  وتسؾلا و  ر ولعتع و راريه إدورم ولسعتبا  وروو ب وأطؾر  ؾعفش وتسال 

 ولعتع و راريه ولدتايا ووتت ن.
لشؾوةش وتدوريا لمسذ وع  ثا ولت الته وتدوريا وولتسؾيمتا رص  ولسباغ م:واش ولت الته ولتش  شفق تم  و-

روو ب ولسدي يؽ وولسؾعفصؽ ووتيجار وول ح بار وولحا ف و كاكطم  دققش ولحدا ا  وولسحا صؽ وولق طاستا 
ورص اا. أ ا ولت الته ولتسؾيمتا كتذسا ولفؾو د تم  ولق وض ويسصا ول ثص يؽ إل  تدم إد ال أعبار 

التا لعتان  تفتا ولؾلؾل إل  ولت مفا وتطسالتا طبقا  لح ه ولتسؾيا ضسؽ ولت مفا و دتخدم ولسبادل  ولت
 ولشغ يا.

ولت الته ولسباغ م=  مفا ولسؾود ولسباغ م +  مفا ولبسا ولسباغ +  مفا ولخد ا  ولرشاعتا أو ول روعتا 
 ولسباغ م

ولت الته رص  ولسباغ م=  مفا ولسؾود رص  ولسباغ م+  مفا  د ا  رص   باغ م+  مفا ولعتع 
 لتدؾيق+ولت الته وتدوريا وولتسؾيمتاوو

 ولت الته وتطسالتا  ول متا(= ولت الته ولسباغ م+ ولت الته رص  ولسباغ م
 وطبقا لشغ يا ولت الته ول متا كإن قا سا ولت الته وتطسالتا  غح  تم  ولؾطم ولآ ش:

 
 كمش ط  ش ولعتان

   أول : تشال  ولت الته ولسباغ م
  XXX ول ولسدم ؾود  ام  أولتا( أ

  XXX  ذت يا   ؾود  ام  أولتا(
  XXX +  ر وكا  تم  ولسذت يا  

  XXX  ؾود  ام آ   ولسدم -
  XXX ولسؾود ولسباغ م ولسدتبسما كش وتةتاز 

  XXX + أطؾر  باغ م 

  XXX +  راريه لشاعتا  زروعتا(  باغ م

   ولسباغ م رص  ثاةتا : ولت الته ولرشاعتا
  XXX  د ا  -رأطؾ -  ؾود
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 XXX    الته ولترشتع  وتةتاز(
 XXX  + زاتا  ح   ذغصا أول ولسدم

 XXX   زاتا  ذغصا أ   ولسدم -

 XXX  =  مفا ولبزاتا  ا ا ولرشع

 XXX  +  زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم

 XXX   زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم -

 XXX  =   مفا ولبزاتا ولسباتا

 XXX  عتع وولتؾزيعثالثا :   الته ول

 XXX    مفا ولسعتبا 

 XXX  رو با :   الته إدوريا و سؾيمتا 

 XXX  ولت مفا وتطسالتا  ول متا(

 
 ع   ةغا أةم كش ولسشذآ  ول روعتا  تسثا ولبزاتا ولتا ا ولرشع  السحالصا، أ ا قا سا ةتتجا ولأتسال 

ولسشذطم  ؽ ربح أو  ا تحسمم  ؽ  دارم   ل كت م ز شتا   قا سا ولأرباا وولخدا  ( ولتش  سثا ةتتجا  اةققتم
 : بصشا  دس  ولفت م ولسحاسعتا فتسكؽ  رؾي اا تم  ولذكا ولتالش

 قائمة نتيجة الأعمال
 كمش ط  ش ولعتان

  XXX  عتبا 
  XXX   مفا ولسعتبا  -

 XXX   جسا ول بح وولخدارم
  XX  راريه أدوريا و سؾيمتا يظ ا

 XXX  لخدارملاكش ول بح وو
  ثال:

قد   إلتػ إةدى غ  ا   رشتع ولدسؽ ولحصؾوةش ولعتاةا  ولتالتا تؽ   الته ةذاطحا تؽ ولفت م ولؾوقبا 
 .31/3/1995وةت   1/1/1995

،  ؾود 2000، ةقا ولسؾود ولسذت وم 25000،  ؾود  باغ م  ذت وم   ل ولسدم 8000  مفا  ؾود  باغ م أول ولسدم 
، 5000، أطؾر رص   باغ م 3500،  د ا  لشاعتا  باغ م 23500، أطؾر  باغ م 4000  باغ م أ   ولسدم
، 500، وق  ضا ع كش ولسرشع 1500، لتاةا آل   رشع 3000،  ط صؽ  رشع 2000 ؾود رص   باغ م 

 زاتا  ح   ، 1500 ك ولسرشعتوا ،500إةارم  رشع ، 2500إيجار ولسرشع ، 1000قؾى  ح  ا لمسرشع 
، 9000،  زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم 5000،  زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم 6000ول ولسدم ولتذغصا أ
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، دتايا وإت ن 5000، إيجار  بارض 3000، تسؾلا و  ر كتع 8000 ا ا ولرشع أ   ولسدم  زاتا 
 .120000، إي ودو  ولسعتبا  3000،  راريه إدوريا 1500، ق طاستا وتدورم 4500، روو ب وتدورم 2000

 ولسظمؾا: إتدود قا سا ولت الته وقا سا ةتتجا ولأتسال تؽ ولفت م ولسحددم  استخدوم ةغ يا ولت الته وتطسالتا.
 .31/3/1995ولحا: قا سا ولت الته تؽ كت م ولث ثا غحؾر ولسشتحتا كش 

 
 
 

 كمش ط  ش ولعتان
     عناصر التكاليف المباشرة 
   8000  ؾود  باغ م أول ولسدم  -1
   25000  ؾود  باغ م  ذت وم   ل ولفت م  -2
   2000 ةقا ولسؾود ولسذت وم  -3
   35000 (3+2+1  مفا ولسؾود ولسباغ م ولسخررا للإةتاز   -4
   4000  ؾود  باغ م آ   ولسدم -5
   31000 (5-4  مفا ولسؾود ولسباغ م ولسدتخد ا كش وتةتاز    -6
   23500 أطؾر  باغ م  -7
   3500  د ا  لشاعتا  باغ م -8
  A )58000   ( 8+7+6ولت الته ولسباغ م +   جسؾع 
     المباشرةغير لتكاليف الصناعية و
   2000  ؾود رص   باغ م  -9

   5000 أطؾر رص   باغ م -10
   3000  ط صؽ  رشع  -11
   1500 لتاةا آل   رشع-12
   500 وق  ضا ع -13
   500 عإةارم ولسرش-14
   2500 إيجار ولسرشع-15
   1500  ك ولسرشعتوا-16
   1000 قؾى  ح  ا لمسرشع-17
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 B جسؾع ولت الته ولرشاعتا رص  ) 
 (17+16+15+14+13+12+11+10+9ولسباغ م 

  17500 

 A+B)   75500  مفا إةتاز ولسرشع  -18
 6000    زاتا  ح  ولتذغصا أول ولسدم-19
20 :18+19)   81500 
 5000    زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم-21
22 :20-21)   76500 
 9000    زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم-23 

24 :23+22)   85500 
 8000    زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم-25 

26 :24-25)   77500 
 C77500   (   مفا ولبزاتا ولسباتا 

       الته ولتدؾيق
   3000 تسؾلا و  ر ولعتع-27 

   5000 إيجار ولسب ض-28
   2000 دتايا وإت ن-29
 D  10000   (29+28+27( جسؾع   الته ولتدؾيق 
 E   مفا ولسعتبا   )C+D)   87500 

     ولت الته وتدوريا وولتسؾيمتا
   4500 ورمدروو ب وت

   1500 ق طاستا وتدورم
   3000  راريه إدوريا أ  ى 

 F9000   ت الته وتدوريا (   جسؾع ول 
 E+F)   96500ولت مفا وتطسالتا لمسعتبا   

 
 قائمة نتيجة الأعمال )الدخل(

 120000 إي ودو  ولسعتبا 
 87500 يظ ا   مفا ولسعتبا 

 32500  جسا ول بح



9 

 

 9000 يظ ا ولت الته وتدوريا
 23500 لاكش ول بح

 ثانياً: نظرية التكاليف المباشرة
يا تم  ولشكتض  سا ا   ؽ ةغ يا ولت الته ول متا، ةصث أةحا ل  درز كش   الته وتةتاز سؾى   شغ قف ا ه ول

رص  ولسباغ م طستبحا  لشاعتا، زروعتا، إدوريا،  دؾيكتا( كتبتع اا   الته  ولشفقا ولسباغ م كقط. أ ا  ولشفقا 
ولسالتا ولتش  ؼ  اتةتاز ول شحا  حسا لمدشز شتا يدتم  حا سص  ولبسا وتةتاطش، وبالتالش ل  حسا إل  وةدو  و

 أي  بالج كش ةداا ولأرباا وولخدا    أي وستح كحا   ل كت م ز شتا ووةدم(. وتةفاقكصحا 
وطح  لشغ يا ولت الته وتطسالتا و الا فتسا يتبمق  شولت ل ةتقادو ةتتجا وقد عح   ةغ يا ولت الته ولسباغ م 

ةدب ةؾتحا تم  وةدو   ولفبمتاولت الته تشد  حسصا ولبشال  رص  ولسباغ م  ؾوطم  حاسب  ش الربؾبا  ولت
ل  ولت الته رص  ولسباغ م لبدم  بدل   حسصا  قدي يا لتؾزيع تشا وستخدوم سا يزظ ه إل   شولسشتج ولشحا 

 .طؾي   ةت    تسا لديم ولبشال  رص  ولسباغ م ولفبمتا ولةتغار شعتم كرر
أدى  يةداا ةرصب  ا  شتج  ؽ ولبشال  رص  ولسباغ م ولأ   ول  شا اؾ تدم ولدقا كولشحاي شو حرما ذلػ ك

ولتح ا  ؽ  ذكما  ؾزيع  مػ ولبشال  كشادوو  بدم  ؾزيبحا وولشغ  إلصحا  شولت الته ك شإل  رغبا  بض  حاسع
 .تم  أةحا   الته ز شتا  سثا أعبار تا ا  حسا تم  ةداا ولأرباا وولخدا    باغ م

لألحاا ا ه ولشغ يا كإةم يقتر   حسصا ولسشتجا  ولشحا تا كشرصعحا  ؽ تشال  ولت الته ولسباغ م كقط،  وطبقا  
دون ولبشال  رص  ولسباغ م، كتحسا ولؾةدو  ولسشتجا  بشال  ولت الته ولرشاعتا ولسباغ م كقط، ثؼ  حسا 

 ، كصشسا لوولتسؾيمتا ولسباغ مالته وتدوريا ولؾةدو  ولسباتا كقط،  الت الته ولتدؾيكتا ولسباغ م،  سا  حسا  الت 
 حسا تشال  ولت الته رص  ولسباغ م  جستع أةؾوتحا سؾور  اة  إةتاطتا أو  دؾيكتا أو إدوريا و سؾيمتا تم  

 ).ولأرباا وولخدا   ( ةفقا  ز شتا   ةا إل  قا سا ولد ا  اتتباراا شوةدو  ولسشتج ولشحا 
  سص و  ولشغ يا :

 .لبؾبا  ؾزيع تشال  ولت الته رص  ولسباغ مولتغمب تم   -1
 حقصق ولثبا  كش ةرصب ولؾةدم ولسشتجا  ؽ ولت الته ةغ و لأن ولبشال  ولسباغ م  تغص  تادم كشفس  -2

 ولشدبا  ع ولتغص  كش ةجؼ وتةتاز  
 ولةتقادو  ولسؾطحا لمشغ يا :

 شحا  استبباداا  سا ا  ؽ   مفا وإةسا  ح ب   ،لؼ  حاول ولشغ يا ةا  ذكما ولت الته رص  ولسباغ م  -1
  .ولؾةدو  ولسشتجا و حسصمحا  باغ م لحداا ولأرباا وولخدا  

ل يسكؽ وستخدوم ولشغ يا  طدوم لخد ا إدورم ولسذ وع سؾور كش  جال و خاذ ولق ورو  كش ولأطا ولقرص ،  -2
 .أو كش  جال  دبص  ولسشتجا  كش ولأطا ولظؾيا

 اكا تشال  ولت الته ولتش يجب تم  ولسذ وع أن يدت داا  ؽ لأن ولت مفا ولسباغ م ل  تزسؽ  -
 .سب  ولعتع كش ولأطا ولظؾيا  يجب  غظتا طستع ولت الته(
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وكش ولأطا ولقرص  يجب أن يغظش سب  ولعتع ولت الته ولستغص م أ ا إذو لؼ يغظش ولت مفا  -
  .ولستغص م فتجب ولتؾقف تؽ وتةتاز

 لؾةدو  ولسشتج ولشحا ش وذلػ لأن ولت الته  رص  ولسباغ م  ولحكتكتافا ولت مفا ولسباغ م ل  بع  تؽ ولت م -3
 تزسؽ   الته ثاكتا +   الته  تغص م، ويسكؽ  ع ي  وستبباد ولت الته ولثاكتا  اتتباراا أعبار ةتج  تؽ 

ولشذا   أ ا ولت الته رص  ولسباغ م ولستغص م كتبتع  وةدو  ،ستاسا  إدوريا وبالتالش  حسا تم  قا سا ولد ا
 .لا تشحا ول يسكؽ وستبباداا  ؽ   مفا ولؾةدو ؤو   وتةتاز (  د

 
 كإن قا سا ولت الته وتطسالتا  غح  تم  ولؾطم ولآ ش: سباغ ما لشغ يا ولت الته ولوطبق  

 
 
 كمش ط  ش ولعتان

   أول  ولت الته ولسباغ م
  XX  ؾود  ام أول ولسدم
  XX  ذت يا   ؾود  ام 

  XX م  ولسذت يا  +  راريه ت
 XX  

  XX  ؾود  ام آ   ولسدم -
 XXX  =ولسؾود ولسباغ م ولسدتبسما كش وتةتاز 

  XX + أطؾر  باغ م 
  XX +  راريه لشاعتا  زروعتا(  باغ م

 XXX    مفا وتةتاز  ام ولرشع ولسباغ م
 XXX   زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم -

 XXX  لرشع=ولت مفا ولسباغ م لمبزاتا  ا ا و

 XXX  + زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم

  XXX 

 XXX   زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم-

  XXX 

 XXX  +   الته كتع و ؾزيع  باغ م 

 XXX  (  مفا ولسعتبا   = ولت مفا ولسباغ م لمبزاتا ولسباتا

   ثاةتا : ولت الته رص  ولسباغ م



11 

 

  XXX   الته لشاتا رص   باغ م
  XXX تع و ؾزيع رص   باغ م  الته ك

  XXX   الته إدوريا وتسؾ تا
-   XXX 

 XXX  ولت مفا وتطسالتا
 

 قائمة نتيجة الأعمال
 كمش ط  ش ولعتان

  XXX سعتبا ول
  XXX   مفا ولسعتبا  -

 XXX   جسا ول بح وولخدارم
  XX   الته لشاتا رص   باغ ميظ ا      

  XX   الته كتع و ؾزيع رص   باغ م
  XX   الته إدوريا وتسؾ تا
 XXX  لاكش ول بح وولخدارم

  ثال  حمؾل:
فتسا يمش كتاةا   دتخ طا  ؽ دكا   إةدى ولذ  ا  ولرشاعتا ولتش  قؾم كترشتع ولسشتجا  ول روعتا وذلػ ةت  

 .1995رايا غح   سؾز تام 
 زاتا  ح  ، 3000 ولسدم  زاتا  ذغصا أول، 8000،  ؾود  ام آ   ولسدم 5000 ؾود  ام أول ولسدم 
، 4000 زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم  ،8000  زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم ،6000ولتذغصا أ   ولسدم 
،  راريه كتع 4000،  راريه لشاعتا رص   باغ م 12000باغ م  أطؾر  30000 ذت يا   ؾود  ام 

 وولسظمؾا: 60000،  عتبا  7600%  باغ م(،  راريه إدوريا وتسؾ تا 60  8000و ؾزيع 
 إتدود قا سا ولت الته طبقا  لشغ يا ولت الته ولسباغ م

 
 كمش ط  ش ولعتان

     أول  ولت الته ولسباغ م
   5000  ؾود  ام أول ولسدم-1
   30000  ذت يا   ؾود  ام -2
3  =1+2) 35000   
   8000   ولسدم ؾود  ام آ -4 



12 

 

   27000 (4-3ولسؾود ولسباغ م ولسدتبسما كش وتةتاز  -5
   12000 أطؾر  باغ م  -6
7  :5+6) 

 
39000 

 3000    زاتا  ذغصا أول ولسدم-8
9  :7+8)   42000 

 6000    زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم  -10

11  :9-10)   36000 

 36000   شعولت مفا ولسباغ م لمبزاتا  ا ا ولر
 8000    زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم-12
13  :11+12)   44000 
 4000    زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم-14
15  :13-14)   40000 
 4800     الته كتع و ؾزيع  باغ م  -16
 44800   (16+15ولت مفا ولسباغ م لمبزاتا  ا ا ولرشع    مفا ولسعتبا (  -17
     لسباغ مولت الته رص  و 

   4000   الته لشاتا رص   باغ م-18
   3200   الته كتع و ؾزيع رص   باغ م-19
   7600   الته إدوريا وتسؾ تا-20
 14800   إطسالش ولت الته ولسباغ م -21

 59600   (17+21ولت مفا وتطسالتا 

 قا سا ةتتجا ولأتسال
  قائمة نتيجة الأعمال )الدخل(

  60000 با إي ودو  ولسعت
  44800 ولسباغ م  يظ ا   مفا ولسعتبا 

 15200   جسا ول بح
  4000   الته لشاعتا رص   باغ م

  3200   الته كتع و ؾزيع رص   باغ م
  7600   الته إدوريا وتسؾ تا

  14800 
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 400  لاكش ول بح
 

 نظرية التكاليف المتغيرةثالثاً:
ووتتبار  ، حسصا وةدو  ولشذا  كشرصعحا  ؽ تشال  ولت الته ولستغص م كقط قؾم تم  أساس ولتحسصا ولج  ش أي 

  .ولت الته ولثاكتا   الته دوريا أو ز شتا  حسا تم  قا سا ةتا ج ولأتسال
   ويا ولشغ يا :

وبالتالش ل يحدث  ،يتؼ  قؾيؼ ولسخ ون  الت مفا ولستغص م  كقط وولت مفا ولثاكتا  حسا لقا سا ةتا ج ولأتسال  -1
ةقا لمت الته ولثاكتا  ؽ ولفت م ولحالتا إل  كت م  قعما وذلػ  ظعتقا لسعدأ سشؾيا ولسحاسبا   وستق ل 

 ولدشؾو  ( 
  داتد ولشغ يا وتدورم كش ولكتام كؾعا فحا  ؽ و خاذ ولق ورو  كش  جال : -2
  حديد سب  كتع ولؾةدم-أ

  حديد ةجؼ وتةتاز  -ا
 ز أو ولتؾقف و خاذ ق ور  الستس ور كش وتةتا -ز
 ولذ ور  ؽ ولخارز أو ولترشتع ولدو مش  -د
 داتد ولشغ يا كش ةا  ذكما  ؾزيع و حسصا تشال  ولت الته رص  ولسباغ م تم  ولؾةدو  ولسشتجا  -3

 ةغ و لسبالجا ولج ر ولثاك   ؽ ولت الته رص  ولسباغ م تم  أساس أةحا   الته ز شتا   ةا لقا سا ولد ا 
 .ستخدوم  بدل   حسصا لتؾزيبحا تم  ولؾةدو  ولسشتجادون ولحاطا إل  و

 
 ولةتقادو  :

 
 .تم  ول رؼ  ؽ أن ولت الته ولثاكتا لؼ  شفق تم  وتةتاز إل أن وتةتاز وستفاد  ؽ  بض تشال اا -1

ل لػ  ؽ  ،وا ه ولت الته  بسا تم  ولسحاكغا تم  طاقا  ولسذ وع كش ةالا  طاب ووستبدود لمتذغصا
 . تزسؽ   مفا وةدم ولشذا  ةرصعحا  ؽ ا ه ولت الته  قدر ولستفادمولز وري أن 

كحشاك  بض تشال    الته غبم  ،لبؾبا ولفرا كصؽ تشال  ولت الته ولستغص م وولت الته ولثاكتا -2
قد يبسا ولسحاسب تم  دروسا سمؾك ا و ولبشر   جاه  غص و  ةجؼ  ولشذا   ،  تغص م أو غبم ثاكتا

ول  ؽ وببد أن يرا إل  ولتعؾيب ولسظمؾا قد  تغص  طعتبا ولبشر   سا يؤدي   ل كت م طؾيما  ؽ 
 .إل  ض ورم إتادم  عؾيبم

 ويسكؽ  رؾي  قا سا ولت الته وكق ولشغ يا ولدا قا تم  ولذكا ولتالش:
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 كمش ط  ش أول  ولت الته ولستغص م
  XXX  ؾود  ام أول ولسدم
  XXX  ام + ذت يا   ؾود 

  XXX   دودو   ذت يا   ؾود  ام-
 XXX  

  XXX +  راريه تم  ولسذت يا  
 XXX  
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  XXX  ؾود  ام آ   ولسدم-
  XXX =ولسؾود ولسباغ م ولسدتبسما كش وتةتاز 

  XXX + أطؾر  باغ م 
  XXX 

  XXX +  راريه لشاعتا  زروعتا(  باغ م
 XXX  

  XXX رص   باغ م+  راريه لشاعتا  زروعتا( 
 XXX  = ولت الته ولرشاعتا ولستغص م

 XXX  +  زاتا  ح  ولتذغصا أول ولسدم
 XXX   زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم -

 XXX  =ولت مفا ولبزاتا  ا ا ولرشع ولسغص م
 XXX  + زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم

  XXX 
 XXX   زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم-
  XXX 

 XXX  تع و ؾزيع  تغص م +  راريه ك
 XXX  = ولت الته ولستغص م لمبزاتا ولسباتا    مفا ولسعتبا  ولستغص م(

   ثاةتا : ولت الته ولثاكتا
  XXX  راريه لشاتا رص   باغ م  ثاكتا(

  XXX  راريه كتع و ؾزيع رص   باغ م  ثاكتا(
  XXX  راريه إدوريا وتسؾ تا

-   XXX 
 XXX  ولت مفا وتطسالتا

 
  قائمة نتيجة الأعمال )الدخل(

  XXX إي ودو  ولسعتبا 
  XXX يظ ا   مفا ولسعتبا  

 XXX   جسا ول بح
   

   ثاكتاولت الته ول
 ( ثاكتا راريه لشاعتا رص   باغ م  

 ولج ر0
XX  

  XX (ثاكتا راريه كتع و ؾزيع رص   باغ م  
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  XX  راريه إدوريا وتسؾ تا طستبحا ثاكتا 
  XXX 

 XXX  أو ولخدارم لاكش ول بح
 
 
 

  ثال:
 فتسايمش كتاةا   دتخ طا  ؽ أةدى ولسشذآ  

د  زاتا 7000،  زاتا  ح  ولتذغصا أول ولسدم 3000،  ؾود  ام آ   ولسدم 5000 ؾود  ام أول ولسدم 
ولسدم ،  زاتا  ا ا ولرسشع أ   6000،  زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم 4000 ح  ولتذغصا أ   ولسدم 

،  ؾود رص  5000، أطؾر  ذ كصؽ ولسرشع 15000، ولأطؾر ولسباغ م 40000،  ذت يا   ؾود  ام 9000
، دتايا 4000، لتاةا آل  ولسرشع 6000، وستح ك آل  ولسرشع 3000، إيجار ولسرشع 7000 باغ م 
، وقد 19500  راريه إدوريا وتسؾ تا ،1000إيجار ولسب ض  ،500، إضارم  ب ض ولعتع 2000وإت ن 
 لمؾةدم ولؾوةدم. 10وةدم  دب   12500 ؼ كتع 

 كإذو تمس  أن ةدبا ولج ر ولستغص   ؽ ولت الته غبم ولستغص م وغبا ولثاكتا  اة   سايمش:
 %30% راريه لتاةا آل  ولسرشع 40أطؾر ولسذ كصؽ 
 % 60دتايا وإت ن 

 % 80إضارم  ب ض ولعتع 
 بقا  لشغ يا ولت الته ولستغص  إتدود قا سا ولت الته ط-1ولسظمؾا: 

 قا سا ةتتجا ولأتسال  ظؾي -2
 ولحا:

     أول  ولت الته ولستغص م
   5000  ؾود  ام أول ولسدم-1
   40000  ذت يا   ؾود  ام -2
3  =1+2) 45000   
   3000  ؾود  ام آ   ولسدم-4 
   42000 (4-3ولسؾود ولسباغ م ولسدتبسما كش وتةتاز  -5

   15000 أطؾر  باغ م  -6
7  :5+6)   57000 
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   7000  ؾود رص   باغ م -8
   1200 لتاةا آل  ولسرشع-9

   2000 أطؾر ولسذ كصؽ-10
 10200   (10+9+8 راريه لشاعتا  رص  ولسباغ م( ولستغص م كقط  -11
 67200   (7+11  مفا وتةتاز ولستغص م  -12
 7000    زاتا  ح   ذغصا أول ولسدم-13

14  :12+13)   74200 
 4000    زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم  -15
 70200   (15-14  مفا ولبزاتا  ا ا ولرشع ولستغص م   -16
 6000    زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم-17
18  :16+17)   76200 
 4000    زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم-19
20  :18-19)   72200 
   1200 ندتايا وإت - 21
   400 إضارم  ب ض ولعتع -22
 1600   (22+21  الته كتع و ؾزيع   تغص م(   -23
ولت مفا ولستغص م لمبزاتا ولسباتا    مفا ولسعتبا  ولستغص م( -24
 20+23) 

  73800 

     ثاةتا : ولت الته ولثاكتا
   3000 إيجار ولسرشع-25
   6000 وستح ك آل  ولسرشع-26

   3000 ولسذ كصؽ  أطؾر-27
   2800 لتاةا آل  ولسرشع-28
 14800    راريه لشاعتا رص   باغ م  ولج ر ولثاك ( -29

   1000 إيجار ولسب ض-30

   800 دتايا وإت ن -31
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   100 إضارم  ب ض-32
 1900   (32+31+30 راريه كتع و ؾزيع  ولج ر ولثاك (  -33
 19500   ا ثاك ( راريه إدوريا وتسؾ تا  طستبح-34

 110000   (34+33+29+24ولت مفا وتطسالتا  
 قا سا ةتتجا ولأتسال

  قائمة نتيجة الأعمال )الدخل(
  125000 إي ودو  ولسعتبا 

  73800 (24يظ ا   مفا ولسعتبا   
 51200   جسا ول بح

   
   ثاكتاولت الته ول

 راريه لشاعتا رص   باغ م  ولج ر ولثاك ( 
 29) 
 ولج ر0

14800  
 راريه كتع و ؾزيع رص   باغ م  ولج ر ولثاك ( 

 33) 
1900  

  19500  راريه إدوريا وتسؾ تا طستبحا ثاكتا 
  36200 

 15000  لاكش ول بح 
  

 نظرية تكاليف الطاقة المستغمة : رابعاً 
 ولةتقادو  ولسؾطحا إلصحا. و ؽ ةد بتع  ةغ يا ولظاقا ولسدتغما  ظؾي و  لشغ يا ولت الته ول متا وذلػ لمتخفته 

 يتسثا  ج ر  شحا وإةسا ولسباغ م رص  ولرشاعتا ولشفقا   كا ا لتس وتةتاز وةدو   حسصا ولشغ يا ا ه  تزسؽ
 ةدبا  بادل ولسباغ م ولثاكتا رص  ولرشاعتا ولسراريه  ؽ ةدبا إلصحا  زاكا ولستغص م ولسباغ م رص   الشفقا 
 ولت الته  ؽ كشرصعحا وةدو  ولسعتبا   حسصا يتؼ كسا ولسذ وع، كش ولستاةا ولظاقا ل إ كب  ولسدتغما ولظاقا
 رص  ولثاكتا ولرشاعتا ولت الته أ ا ولعتعتا ولسدتغما، ولظاقا كشدبا ولثاكتا ولت الته  ؽ وط ر ولستغص م ولعتعتا

 .وولخدا   ولأرباا ةداا تم  ا حس ز شتا   الته ولسدتغما  بتع  رص  ولثاكتا ولعتعتا وولت الته ولسدتغما
 قؾم تم  أساس  حسصا وةدو  ولشذا   الت الته ولستغص م   تم  وتتبار أن  ا  تغص   دتغا ( وبج ر  ؽ 

أ ا ولت الته ولثاكتا رص  ولسدتغما  بتع  أعبار  حسا تم  قا سا ، ولت الته ولثاكتا  قدر ولستفادم أو ولستغ ل
 .ولد ا

 عبارم تؽ ولسقدور ولثاك   ؽ ولآل  وولسبدو  وولأيدي ولبا ما وولخد ا  ولأ  ى ولسداةدمولظاقا وتةتاطتا : 
 .وولتش  تؾوك  لدى ولؾةدم ولقتراديا  كش كت م  بصشا ،   وسا ا ةقا دو مش، لتاةا،  خ يؽ ( 

 .و قاس ولظاقا تادم  بدد وةدو  وتةتاز أو تدد ساتا  ولتذغصا   ل كت م  بصشا
 .قرؾى :  قاس  القدرم وتةتاطتا ولقرؾى لمس ةما ول  تدتا، أو ولس وك  وتةتاطتاولظاقا ول
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 .ولظاقا ولستاةا :  قاس  ظاقا أضبف   ةما أو تسمتا إةتاطتا
 .ولظاقا ولسدتغما : عبارم ولظاقا ولفبمتا ولسدتخد ا كش وتةتاز أو ولتدؾيق   ل كت م  بصشا

 و حدب ولظاقا ولسدتغما  سا يمش : 
 ولظاقا وتةتاطتا ولسدتغما =    ستا وتةتاز ولفبمتا   ل ولفت م  -1

 ولظاقا وتةتاطتا ولستاةا   ولسخظظا (
 و دتخدم ا ه ولشدبا كش  حديد ولت مفا وتةتاطتا ولثاكتا ولسدتغما  

 ولظاقا ولتدؾيكتا ولسدتغما =   ستا ولسعتبا  ولفبمتا   ل ولفت م  -2
 اةا   ولسخظظا (ولظاقا ولتدؾيكتا ولست

 و دتخدم ولشدبا كش  حديد ولت الته ولتدؾيكتا ولثاكتا ولسدتغما 
 ولظاقا رص  ولسدتغما = ولف ق كصؽ ولظاقا ولستاةا وولظاقا ولسدتغما 

 و شقدؼ ولظاقا رص  ولسدتغما إل  :
 ديا ولظاقا ول و دم :  شتج  دعب وطؾد طاقا إةتاطتا   يد تؽ  مػ ولتش  شؾي ولؾةدم ولقترا -1

 .أو تدم وطؾد  ؾوزن كصؽ ولآل  وولبدد وولأيدي ولبا ما كش   وك  ولشذا   ،وستخدو حا
 طاقا تاطما :  شتج  دعب وطؾد تظا  ؤق  للإ كاةتا  ولساديا ولتش يدععحا ولبطر كش وتةتاز -2

 وتم  ذلػ  بؾد ولظاقا  ولباطما إل  ةالا   ،ولشا ج تؽ ولشقص ولسؤق  كش ةجؼ ولسعتبا 
 .تخدوم ول ا ا تشد ا   دود ولسعتبا ولس

   ويا ولشغ يا : 
 داتد تم   ؾطتم ةغ  وتدورم إل  ولظاقا رص  ولسدتغما لمبسا تم  ةدؽ وستخدوم ولظاقا ولستاةا  -1

 و حقصق ول فارم وتةتاطتا وولقتراديا كش ولتذغصا   ولستخدوم ولسثا لمظاقا  كش ولسشذطم (
لعتع كشار تم  ولت مفا ولسدتغما للإةتاز  سا يؤدي إل  تدم  حسا  داتد وتدورم كش  حديد سب  و -2

 .ولسدتحمػ  طعبار ولت الته رص  ولسدتغما
 تالج  تصؾا ولشغ يا  ولدا قا : -3

 ولشقد ولسؾطم لشغ يا ولت الته وتطسالتا كش أةحا  حسا طستع ولت الته تم  ولؾةدو   - أ
 حسا ولؾةدو   الت الته ولستغص م و  دتببد ولشقد ولسؾطم لشغ يا ولت الته ولستغص  م كش أةحا  - ا

 .ولت الته ولثاكتا
 ولةتقادو  :

 ،كإةم  ؽ ولربؾبا قتاس ولظاقا ولقرؾى وولسدتغما . اتضاكا إل  لبؾبا  حمصا ولت الته إل   تغص  وثاك -1
 .ويحتاز ذلػ إل  دروسا  طؾيما و بقدم
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طتا ولستاةا وولظاقا وتةتاطتا ولسدتغما ةغ و لتبدد   وةا فبالشدبا لمشذا  وتةتاطش يربب  حديد ولظاقا وتةتا
ووستخدوم  مػ ولآل  كش إةتاز أكث   ،وتةتاز وو ت ف ولقدرو  للآل   ولسدتخد ا كش  ا   ةما  ؽ ولس وةا

 . ؽ  شتج ووةد  سؾولفا   ختمفا
تعتا ولسدتغما. و بتع  أكث   بقصدو  ؽ وبالشدبا لمشذا  ولتدؾيقش يربب  حديد ولظاقا ولعتعتا ولستاةا وولظاقا ولع

 .ولظاقا وتةتاطتا ةغ و لمتغص  ولسدتس  ول ي يظ أ تم  ولبؾو ا ولسحددم لتمػ ولظاقا 
 إل أن ،ولشغ يا  ذجع وتدورم تم  وستغ ل ولظاقا  وتةتاطتا وولعتعتا ولستاةا أقر  وستغ ل  سكؽ-2

 ال ا ا دون أن يتسكؽ  ؽ  ر يه وتةتاز  سا يؤدي إل ولسذ وع قد يقؾم  استغ ل طاقتم وتةتاطتا  
 أي أن ولشغ يا ل  داتد وتدورم كش ةا  ذاكمحا وتدوريا  ، حسمم  دا   كدل  ؽ  حقصق أرباا

 .وولخالا كتحديد ستاسا  وتةتاز وولعتع
 غخرتا   غح   ذكما  ؾزيع و حسصا ولت الته ولثاكتا تم  وةدو  وتةتاز وذلػ  إ باع  قدي و -3
   لبؾبا ولتتساد تم  أساس تمسش سمتؼ ( 

   ةغا: يتؼ  حديد ولج ر ولسحسا تم  وتةتاز  ؽ ولت الته ولثاكتا ولسدتغما  القاةؾن:
 ولت الته ولرشاعتا ولثاكتا ولسدتغما=ولت الته ولرشاعتا ولثاكتا

 طستبحا*  ةجؼ وتةتاز ولفبمش/ ولظاقا ولقرؾى للإةتاز(
  ر ولسحسا تم  وتةتاز ولسباع  ؽ ولت الته ولعتعتا ولثاكتا  القاةؾن:ويتؼ  حديد ولج

 ولت الته ولعتعتا ولثاكتا ولسدتغما= 
 ولت الته ولثاكتا  طستبحا( * ةجؼ ولسعتبا  ولفبمش/ ولظاقا ولعتعتا ولقرؾى(

 ويسكؽ  رؾي  قا سا ولت الته وكق ولشغ يا ولدا قا تم  ولذكا ولتالش:
 كمش ط  ش ولسباغ م لرشاعتاو أول  ولت الته

  XXX  ؾود  ام أول ولسدم
  XXX + ذت يا   ؾود  ام 

  XXX   دودو   ذت يا   ؾود  ام-
 XXX  

  XXX +  ر وكا  غ ور  ؾود  ام
 XXX  
  XXX  ؾود  ام آ   ولسدم-

  XXX =ولسؾود ولسباغ م ولسدتبسما كش وتةتاز 
  XXX + ولبسا ولسباغ 

  XXX 
  XXX تا : ولت الته ولرشاعتا رص  ولسباغ م   تغص م(ثاة
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  XXX ثالثا :ولت الته ولرشاعتا ولثاكتا  ولسدتغما(
 XXX  =  مفا وتةتاز ولسدتغما

 XXX  +  زاتا  ح  ولتذغصا أول ولسدم
  XXX 

 XXX   زاتا  ح  ولتذغصا أ   ولسدم -
 XXX  =ولت مفا ولبزاتا  ا ا ولرشع ولسغص م

 XXX   ا ا ولرشع أول ولسدم + زاتا
  XXX 
 XXX   زاتا  ا ا ولرشع أ   ولسدم-
  XXX 

  XXX +   الته ولعتع وولتؾزيع   تغص م( 
  XXX +   الته ولعتع وولتؾزيع ثاكتا   دتغما(

 XXX    مفا ولسعتبا  ولسدتغما
   ولت الته ولثاكتا  رص  ولسدتغما(

  XXX رص   دتغما راريه لشاتا رص   باغ م ثاكتا 
  XXX  راريه كتع و ؾزيع رص   باغ م ثاكتا رص   دتغما

  XXX  راريه إدوريا وتسؾ تا
-   XXX 

 XXX  ولت مفا وتطسالتا
  قائمة نتيجة الأعمال )الدخل(

  XXX إي ودو  ولسعتبا 
  XXX يظ ا   مفا ولسعتبا 

 XXX   جسا ول بح
   

   ولت الته ولثاكتايظ ا 
  XX ريه لشاتا رص   باغ م ثاكتا رص   دتغما را

  XX  راريه كتع و ؾزيع رص   باغ م ثاكتا رص   دتغما
  XX  راريه إدوريا وتسؾ تا

  XXX 
 XXX  ولخدارمول بح أو لاكش 
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  ثال: 
 31/12/2015عح   ولسبمؾ ا  ولتالتا كدكا   إةدى غ  ا  وتةتاز 

 31/12( وكش 15000  1/1(،  زاتا  ح  ولتذغصا 15000/ 31/12(  ؾود  ام 12000  1/1 ؾود  ام 
  زاتا  ا ا ولرشع آ   ولسدم(، 8000   زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم (،12500  31/12(، وكش 17080 
(، إيجار 9000( وستح ك آل  ولسرشع  25000(، أطؾر  باغ م  50000 ذت يا   ؾود  ام   (،12500 

% 60( 5000آل  ولسرشع  اةا % ثاك ،  راريه لت70( 8000 باغ م  ( أطؾر رص  7000ولسرشع  
%  تغص ، إيجار  ب ض ولعتع 50( 6000(، دتايا وإت ن  16000ثاك ، روو ب  ؾعفش وتدورم ولبا ا  

 (.6000%  تغص ،  د ا  إدورم تا ا  80( 500(، إضارم  ب ض ولعتع  1000 
 وةدم 100000كإذو تمس  أن ولظاقا وتةتاطتا ولقرؾى 

 وةدم 75000ولظاقا ولعتعتا ولقرؾى 
 وةدم 60000تدد ولؾةدو  ولسباتا 
 وةدم 80000تدد ولؾةدو  ولسشتجا 

 وولسظمؾا:
 إتدود قا سا ولت الته طبقا  لشغ يا ولت الته ولسدتغما
 (2 رؾي  قا سا ةتتجا ولأتسال تمسا  سب  كتع ولؾةدم  

 ولحا:
 كمش ط  ش ولعتان

     شرةالتكاليف المبا 
   12000 1/1 ؾود ام  -1
   50000  ذت يا   ؾود  ام -2
3  :1+2) 62000   
   15000 31/12 ؾود  ام -4
   47000 (4-3ولسؾود ولسباغ م ولسدتخد ا كش وتةتاز    -5
   25000 أطؾر  باغ م  -6
7-  6+5)   72000 
     لتكاليف الصناعية غير مباشرة )متغيرة(و
   2400 رص   باغ م أطؾر  -8
   2000 لتاةا آل   رشع-9

10  :8+9)   4400 
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     تكاليف صناعية ثابتة )مستغمة(
   7200 وستح ك آل  ولسرشع -11
   5600 إيجار ولسرشع -12
   4480 أطؾر رص   باغ م -13
   2400 ولسرشع  لتاةا آل -14
15  :11+12+13+14)   19680 
 96181   (15+11+7المستغمة ) تكمفة الإنتاج-16
 15000   1/1 زاتا  ح  ولتذغصا  -17
18  :16+17)   111080 
 17080   31/12 زاتا  ح  ولتذغصا -19
 94000   (19-18  مفا ولبزاتا  ا ا ولرشع  -20
 8000    زاتا  ا ا ولرشع أول ولسدم-21
22  :21+21)   102000 
 12500   م زاتا  ا ا ولرشع آ   ولسد -23
24  :22-23)   89500 

     تكاليف البيع والتوزيع )متغيرة(
   3000 دتايا وإت ن-25
   400 إضارم  ب ض ولعتع-26
27  :25+26)   3400 

     تكاليف البيع والتوزيع ثابتة )مستغمة(
   2400 دتايا وإت ن -28
   800 إيجار  ب ض ولعتع -29
   80 إضارم  ب ض ولعتع-30
31  :28+29+30)   3280 
 96180   (31+27+24تكمفة المبيعات المستغمة) -32

     التكاليف الثابتة
   4920  راريه لشاعتا ثاكتا رص   دتغما-33
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   820  راريه كتع و ؾزيع ثاكتا رص   دتغما-34
      راريه إدوريا وتسؾ تا

   16000 روو ب  ؾعفش إدورم تا ا-35
   6000 ورم تا ا إدورم تا ادإ د ا  -36
37( :33+34+35+36)   27740 

 123920   (32+37التكمفة الإجمالية )
 قا سا ةتتجا ولأتسال:

  قائمة نتيجة الأعمال )الدخل(
  120000 إي ودو  ولسعتبا 

  96180 (24يظ ا   مفا ولسعتبا   
 23820   جسا ول بح

   
   ثاكتاولت الته ول

 ا ثاكتا رص   دتغما راريه لشاعت
 ولج ر0

4920  
  راريه كتع و ؾزيع ثاكتا رص   دتغما

 
820  

 22000  راريه إدوريا وتسؾ تا 
 

 
  27740 

 3920  خدارملاكش ول
 :الحل عمى ملاحظات 
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 ولج ر ولستغص   ؽ ولت مفا=وتطسالش*ةدبا ولتغص 
 ولج ر ولثاك   ؽ ولت مفا= وتطسالش*ةدبا ولثاك 

 ولج ر ولستغص  -طسالشأو= وت
ولسدتغا  ؽ ولثاك  لمت الته ولرشاعتا رص  ولسباغ م= ولج ر ولثاك *  ةجؼ وتةتاز ولفبمش/ولظاقا ولقرؾى 

 للإةتاز(
 7200(=8000/10000* 9000ولسدتغا  ؽ ولثاك  لستح ك آل  ولسرشع= 

 تبا  ولفبمش/ولظاقا ولعتعتاولقرؾى(ولسدتغا  ؽ ولثاك  لت الته ولعتع وولتؾزيع= ولج ر ولثاك *  ةجؼ ولسع
 2400(=60000/75000* 300 ث   ولسدتغا  ؽ ولثاك  لسراريه ولدتايا ووتت ن=

 
 
 
 
 
 
 


